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CUVÂNT ÎNAINTE 


Nicicând nu ne-a fost atât de greu să scriem, dar mai cu seamă să găsim şi să 
transmitem în text cuvintele cele mai- potrivite începutului unei povestiri, şi chiar 
povestirea însăşi, şi aceasta dintr-un singur motiv: trebuie să scriem despre o lucrare 
redactată de subsemnatele. Înrobite de gânduri mereu schimbătoare, câteva zile în şir 
ne-am chinuit să găsim formulele de început,... 

51 am preferat provocarea profesorilor Rudolf Mann și Elmar Mayer: „Până 
acum contabilitatea financiară a funcţionat mereu. Întotdeauna am lucrat cu ajutorul 
ei, am analizat împreună rezultatele şi am tras concluziile. De ce acum toate acestea 
nu mai sunt suficiente ?” Răspunsul, evident l-au dat tot domniile lor; “Suflul nou şi 
Nebunia la modă o reprezintă conducerea profitabilă a întreprinderii”. 

Desigur, veți gândi că, din dorința de a fi şi noi “în pas cu moda”, am conceput 
lucrarea CONTABILITATEA DE GESTIUNE ŞI EVALUAREA 
PERFORMANȚELOR. 

Întorcându-ne în timp, realitatea este că, “vinovate” se fac cursurile în 
domeniu ale Domnului Profesor universitar doctor Mihai RISTEA , pe care, într-un 
context de împrejurări, le-am audiat în urmă cu trei — patru ani de zile. Deşi nu mai 
eram la vârsta “când să ne aşezăm în bancă”, se pare că, vechiul dicton românesc 
„niciodată nu e prea târziu” ni s-a potrivit de minune. Astfel, am făcut primii paşi 
într-un domeniu, pe care, de ce să nu recunoaştem, nu-l cunoşteam deloc, sau aproape 
deloc. Şi atunci când calci pentru prima oară pe un tărâm nou, apar nesiguranțe ре саге 
a trebuit să le înlăturăm. Ajutorul ne-a fost oferit, cu generozitate, tot de Profesorul 
Mihai RISTEA. Cum anume? 

Şi pentru a nu fi foarte directe, am preferat o comparaţie mai puțin întâlnită în 
mediul nostru contabil ..... 

Este vorba despre modul de a percepe o locuinţă nouă. Astfel, pentru retina 
sensibilă la frumos, ceea ce contează cel mai mult sunt detaliile decorative 
armonioase, finisajele şi combinaţia de culori care transformă totul în bucuria privirii. 
Şi totuşi, aceeaşi retină “sensibilă” uită să privească “în culise”, să-şi aducă aminte de 
arhitect sau de constructor. 

În cazul nostru, prin elaborarea planului şi a structurii cărții, Profesorul 
RISTEA “ne-a turnat fundaţia”, iar lucrările domniei sale - Calculaţia şi 
managementul costurilor, Editura Teora, Bucureşti 2000; Contabilitatea rezultatului 
întreprinderii, Editura Tribuna economică, Bucureşti, 1997; Contabilitatea între fiscal 
şi gestionar, Editura Tribuna Economică, Bucureşti 1998; Metode şi politici contabile 
de întreprindere, Editura Tribuna Economică, Bucureşti 2000; Opțiuni şi metode 
contabile de întreprindere, Editura Tribuna Economică, Bucureşti 2001; Normalizarea 
contabilităţii — bază şi alternativ — Editura Tribuna Economică, Bucureşti, 2002; Bază 
și alternativ în contabilitatea întreprinderii, Editura Tribuna Economică, Bucureşti 


2003; Contabilitatea în managementul întreprinderii, Editura Tribuna Economică, 


Bucureşti 2005 — au constituit “baza construcției”. Ceea ce ne aparține nouă sunt 
" folosind mai multe „tipuri de 


doar “finisajele” și „атепајагеа”, “Ne-am jucat 


materiale şi culori, împrumutând şi combinând din paletele altor pictori”. $1 când 
spunem aceasta facem referiri la sursele bibliografice utilizate, respectiv; “Principiile 
de bază ale contabilităţii”, autori Bevelard E, Needles Jr, Henry R. Anderson, James 
C. Caldwell, Ediţia a cincea, Editura Arc, traducere din limba engleză; “Contrôle de 
gestion”, ediția a 4 -a, Dunond, autori Claude Alazard şi Sabine Separi; „Controlul de 
gestiune”, editura C.N.I. Coresi, autori Alain Bulard şi Claude J. Simon; „Merode 
moderne de calculația a costurilor”, Editura Polirom, autor Elena Hlaciuc; „Control 
de gestiune”, Editura ASE, coordonator Ion Ionașcu; Controlling — conducerea 
profitabilă a întreprinderii, autori Mann, Mayer, E., Editura ALL, Bucureşti 1996. 

Prin urmare, ceea ce aducem noi, nu este nici nou, nici special pentru o 
anumită categorie de cititori, nu conţine teme sau metode noi de calcul economic, ci 
reprezintă mai degrabă o “rearanjare” a vechilor concepte. Suntem însă mulțumite, că 
am avut curajul să stăruim în ceea ce am întreprins, că am făcut astăzi lucrurile la care 
alții se vor gândi abia mâine. 

Şi, de ce nu, ne place să credem, că numai prin inspiraţie, şi în majoritatea 
cazurilor prin reproducere din cărțile Profesorului Mihai RISTEA am reuşit să recreăm 
“ambianța elegantă” şi atât de necesară unei „case de lux”. 

Mărturisim că, recitind pentru ultima dată lucrarea, am avut o senzație de 
“dezordine”, şi când spunem asta, ne referim la faptul că „ne-am exprimat printr-un 
abuz de cifre”, care lasă impresia unui „depozit de date”. Cu scuzele de rigoare, facem 
precizarea că de fapt, am încercat să căutăm condițiile care reprezintă cauzele acestor 
cifre, să descoperim granița de unde întreprinderile doresc să vadă ce se întâmplă în 
spatele lor, să afle motivele pentru care ele se modifică pozitiv sau negativ, precum şi 
cauzele propriu — zise ale succesului sau insuccesului. 

Am încercat, de asemenea, să planificăm un viitor pe care nu-l cunoaştem, şi 
am apelat iarăşi la ajutorul cifrelor, pentru a explica /а ce anume dorim să ajungem şi 
cum, care este calea pe care trebuie să o urmăm şi dacă, putem preciza sau nu, 
momentul când suntem mulțumiți. 

În concluzie, nu ne rămâne decât să sperăm că, “jocul de volum” şi 
„materialele folosite”, „arhitectura”” modernă, simplă şi extrem de interesantă a 

lucrării, vor fi pe placul cititorilor, pe care, îi rugăm încă o dată să ne scuze pentru 
lipsa de modestie de a scrie despre noi, şi totodată îi asigurăm de puterea de a primi 
criticile de rigoare. 

$1 nu о să încheiem, fără să mulțumim, celor care vor avea răbdarea să 
citească această carte, chiar pe sărite, Bunului DUMNEZEU, pentru că ne-a oferit 
şansa de a-l avea în preajmă ре Profesorul Mihai RISTEA, şi nu în ultimul rând 


dumnealui, pentru că ne-a dat posibilitatea să valoriticăm această şansă. 
Autorii, 


București, august 2005, 


CAPITOLUL 1 POLITICI CONTABILE PRIVIND CALCULAŢIA 
COSTURILOR $1 REZULTATUL | 


1. Се sunt costurile ? Dar rezultatele? ! 


1.1. Delimitări şi fundamentări teoretice privind cheltuielile şi veniturile 


Primul pas necesar în definirea cheltuielilor şi veniturilor este acela că 
activitățile desfăşurate de către o întreprindere şi proprietățile de bunuri 
deţinute de către aceasta sunt consumatoare de resurse şi producătoare de 
rezultate. În condiţiile în care consumurile de bogăţie obţinută sunt evaluate $1 
măsurate în unități monetare, acestea capătă expresia valorică de cheltuieli, iar 
rezultatele, de venituri. 

Definirea cheltuielilor prin prisma consumurilor se regăseşte cel mai 
des în teoria şi practica economică. În acest sens se apreciază că pentru a 
dobândi sau fabrica un anumit bun material sau serviciu o persoană fizică sau 
juridică trebuie să accepte un “sacrificiu”sau să renunțe la o “şansă” traduse 
într-o utilizare de resurse. De asemenea, reprezintă utilizare de resurse, 
valoarea oricărui bun — resursa de muncă, teren sau capital — pe care 
întreprinderea şi le livrează ei însăşi. Utilizări de resurse determină şi controlul 
exercitat în baza unui drept de proprietate deținut. În baza analizei de mai 
înainte se poate formula definiția potrivit căreia, cheltuielile caracterizează în 
expresie bănească utilizarea de resurse/bogăţie în scopul dobândirii unui bun 

material sau serviciu. 

Tratarea veniturilor prin prisma rezultatului se inspiră din teoria 
economică. Venitul reprezintă bogăţia sau resursa care revine într-o anumită 
perioadă unei persoane. fizice: sau juridice dintr-o vânzare, о activitate 
prestată, dintr-o proprietate deținută sau dintr-o finanţare primită. 

Interpretarea de mai sus acordată cheltuielilor şi veniturilor este valabilă 
pentru orice activitate desfăşurată şi proprietate de bunuri deținute. Odată 
fixată această premisă, în continuare, discursul va fi circumscris numai la 
persoanele juridice care desfăşoară activități şi/sau posedă proprietăți 
“peneratoare”de profit. Aşa cum se degajă din contabilitatea europeană, 
cheltuielile reprezintă consumuri/utilizări de bogăție care antrenează o 
diminuare a situaţiei nete a patrimoniului, iar veniturile “producția sau 
obținerea de bogăție care determină o creştere a situației nete a 
patrimoniului. 


| Preluare şi prelucreare din Contabilitatea în managementul întreprinderii, editura Tribuna 


Economică, București 2005, autori Mihai Ristea şi Corina Dumitru, pag. 137-146. 


Interes prezintă şi definițiile formulate în “Cadrul pentru elaborarea și 
prezentarea situațiilor financiare” elaborat de Comitetul pentru Standarde 
Internaţionale de Contabilitate (IASB). Astfel, veniturile constituie creşteri ale 
beneficiilor economice pe perioada exerciţiului financiar sub forma de intrări 
sau creşteri ale activelor sau de reduceri ale pasivelor, care au ca rezultat 
creşteri de capital propriu, altele decât cele legate de contribuţiile proprietarilor 
la capitalul propriu, În schimb, cheltuielile reprezintă diminuări ale beneficiilor 
economice pe perioada exerciţiului financiar, sub forma ieșirilor sau scăderilor 
de active sau a creşterilor de pasive care se concretizează în reduceri ale 
capitalurilor proprii, altele decât cele rezultate din distribuirea acestora către 
proprietari. 

Un al doilea pas făcut în discursul despre cheltuieli, costuri şi venituri 
este circumserierea sa la nivelul întreprinderii cu activități industriale și 
comerciale. 

Pentru a produce, întreprinderea producătoare are nevoie de resurse 
economice ре care le achiziționează de pe piaţă, efectuând în mod 
corespunzător cheltuieli. În continuare pe măsură ce aceste resurse sunt 
consumate în vederea obținerii de produse și servicii, ele devin costuri. 
Aceleaşi produse şi servicii discutate ca; realizări ale. întreprinderii sunt 
purtătoare şi generatoare de venituri, implicit de rezultate. Deci produsele şi 
serviciile sunt purtătoare de costuri, implicit purtătoare de rezultate. 

Al treilea pas necesar în definirea costurilor şi rezultatelor este 
perioada de referință. Orice cheltuială şi venit trebuie asociate unei perioade 
de gestiune ca sistem de referință. Această perioadă poate fi anuală sau 

interimară (zi, lună, trimestru). 

Raportate la perioada de referință cheltuielile şi veniturile pot fi 
curente, cheltuieli în avans, de repartizat asupra mai multor perioade şi de 


plată/realizat. 
Prima categorie, cheltuieli şi venituri curente cuprinde cheltuielile şi 


veniturile recunoscute de rezultatul perioadei curente. Exemplu, consumul de 
materii prime. 

Cheltuieli și venituri în avans sunt constatate în perioada “А? * dar 
recunoscute de rezultatul perioadei “N + 1». Exemplu, plata/încasarea 
anticipată a chiriilor. 

Cheltuieli şi venituri de repartizat asupra mai multor perioade sunt 
constatate în perioada “N” dar recunoscute de rezultatul perioadelor “N + a”, 
unde d = 1 —n. Exemplu, cheltuielile cu reparațiile capitale neprevizibile. 

Cheltuieli de plată și venituri de realizat sunt, după caz, consumuri 


sau realizări constatate la închiderea perioadei pentru care nu s-au 
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primit/întocmit documentele justificative саге angajează cheltuielile sau 
generează venitul. 


Delimitările şi ierarhizările de mai sus creează premizele pentru 
definirea costurilor şi rezultatelor. 


1.2: Definirea costurilor şi rezultatelor 


Într-o accepție generală costul reprezintă în expresie monetară 
consumuri de resurse ocazionate de realizările întreprinderii. Sau într-o 
perspectivă metodologică un cost poate fi tratat ca un mod de grupare sau 
regrupare, în funcție de anumite criterii, a cheltuielilor, combinările fiind atât 
de numeroase ca într-un joc de construcție. Criteriile de ventilare implicit 
combinare a cheltuielilor sunt resursele utilizate, locul de activitate, 
produsele şi perioada de gestiune. Deci costul reprezintă o cheltuială sau o 
sumă de cheltuieli asociate la şi recunoscute de o resursă consumată, un 
loc de activitate, un produs realizat sau о perioadă de gestiune. 

Caracteristicile noțiunii de cost sunt: consum de resurse (de valori), 
legătura cu realizările şi evaluarea în expresie bănească. 

Consum de resurse. În această calitate, costurile se identifică după caz 
prin consumul factorilor de producţie, respectiv materii prime şi materiale, 
forță de muncă, mijloace de producție, prestații externe primite şi alte 
consumuri, inclusiv impozitele şi taxele ca sume de bani plătibile pentru 
obligaţiile fiscale apărute în desfăşurarea normală a activității. 

Legătura cu realizările. Realizările întreprinderii 'se identifică cu 
produsele obţinute şi serviciile prestate; ca purtători de costuri, destinate după 
caz, desfacerii sau consumului intern (imobilizările din producția proprie şi 
consumurile intermediare — transport intern, energie din producție proprie, 
reparații în regie etc). 

Evaluarea în expresie bănească. Atât consumurile de resurse cât şi 
realizările sunt evaluate în unități monetare. Aceasta nu înseamnă că pentru a 
deveni cost, o cheltuială trebuie plătită, după cum o realizare trebuie încasată. 
Dimensionate în timp costurile în calitatea lor de cheltuieli pot fi precedate de 
plăţi, urmate de plăți sau pot fi congruente în timp cu plăţile. De asemenea, 
dimensionate în timp, realizările se pot afla în situația de producție obținută, 
producţie vândută şi producţie încasată. apti 

În expresie bănească, costul reprezintă numărul de unități monetare 
necesare pentru a dobândi resursele consumate încorporate valoric în substanța 
produselor și serviciilor obținute ca realizări ale activității producătoare a 
întreprinderii. Baza de evaluare se diferențiază în funcţie de scopul urmat. 
Costul istoric dacă se urmăreşte menţinerea valorii nominale a capitalului sau 


` ч © “ Pi AD Are A . (5) . .. б 
costul de înlocuire dacă scopul îl reprezintă menţinerea valorii substanţiale a 
capitalului, 


Autorii Claude Alazard зі Sabine Separi propun în lucrarea „Controle 
ае Gestion” o definiţie a costului preluată din planul de conturi: „suma 
cheltuielilor referitoare la un element (produs, operaţie sau funcţie) definit în 
centrul rețelei contabile”. Conform planului de conturi, costul se defineşte prin 
trei caracteristici independente unele de altele: câmpul de aplicare, momentul 
calculului şi conținutul. 

Câmpul de aplicare a costului este foarte variat şi poate fi: 

e о funcție sau о sub-funcţie economică de întreprindere 
(aprovizionare, producţie, distribuţie sau administraţie); 

e un mijloc de exploatare adică o maşină, un post de lucru, un raion 
de magazin, un canal de distribuţie; 

© o activitate însemnând o familie de produse, un produs sau o zonă de 
activitate; 

e un centru de responsabilitate, adică un sub-sistem de întreprindere 
dotat cu un indicator de performanţă şi căruia îi este lăsată o anumită latitudine 
în ceea ce priveşte mijloacele necesare satisfacerii obiectivelor. 

Momentul calculului permite distingerea a două tipuri de costuri: 

e costul istoric care este un cost calculat posterior faptelor care l-au 
generat; se vorbeşte totodată de cost constatat sau cost real; 

e cost prestabilit care este un cost calculat anterior faptelor care l-au 
generat. Costul prestabilit poate avea caracter de „normă ” sau de simple 
previziuni. După optica de calcul, se poate vorbi de cost standard, de deviz 
sau mai simplu de costuri previzionale. 

Conţinutul. Pentru o perioadă determinată, un cost poate fi calculat, fie 
încorporând toate cheltuielile înregistrate în contabilitatea generală, fie numai o 
parte din aceste cheltuieli. Prin urmare planul de conturi distinge două familii 
de costuri: 

a) Costuri complete constituite din totalitatea cheltuielilor referitoare 
la obiectul de calcul şi care pot fi: 

e costuri complete tradiționale dacă cheltuielile: din contabilitatea 
generală sunt încorporate fără modificări; 

e costuri complete economice dacă aceste cheltuieli suferă anumite 
retratări în funcţie de cea mai bună expresie economică a costurilor. 

b) Costurile parţiale care sunt obținute neîncorporând decât o parte din 
cheltuielile. pertinente, în funcţie de problema care este tratată. Costurile 
parțiale se împart în două mari categorii: 

e Costul variabil este „un cost constituit numai din cheltuieli care 
variază cu volumul de activitate al întreprinderii fără a fi necesară о 
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proporționalitate exactă între variația cheltuielilor şi cea a volumului de 
produse obținute”. Vor fi deci excluse din calcul așa — zisele cheltuielile „de 
structură” care sunt considerate ca fixe pe parcursul perioadei considerate. 

© Costul direct este un „cost constituit din cheltuielile care îi pot fi 
direct afectate (în general cele operaţionale sau variabile) şi din cheltuieli 
care, deşi tranzitează prin centrele de analiză, cuprind costuri fără 
ambiguitate (variabile sau fixe)”. 


Caracteristicile costurilor după planul de conturi pot fi redate astfel: 
Cost constant 

(real sau 

istoric) 


Funcție economică 
Administraţie, 
producţie, distribuţie 


Mijloc de exploatare 
Magazin, birou, raion, 
uzină, atelier, maşină 


Câmp de aplicare 


Momentul calculului 


Activitate de exploatare 
Mărfuri vândute, obiect 
fabricat . în fiecare 
stadiu 


Conţinut 


К 
Variabil 


Direct Responsabilitate 


Complet 
tradițional 


Alte câmpuri de 
aplicare 


Complet 
economic 


Cost prestabilit 
(norme, 
obiectiv, 
previziune, cost 
standard, buget, 
deviz) 


Odată definit costul, prin corelație cu acesta trebuie definit şi 
rezultatul. 

Cea mai obişnuită şi des utilizată definiție a rezultatului este cea privind 
diferența între venitul total al întreprinderii şi costul total. Este o definiție 
generală, care se nuahțează şi structurează în raport de naturile de venituri şi 
cheltuieli, respectiv funcțiile întreprinderii delimitate ca segmente comparabile 
la nivelul cărora se asociază venitul cu costul corespondent. 

Relaţia venituri totale - costuri totale are o determinare structurală şi 
în consecință ea trebuie diferențiată şi analizată prin prisma activităților 


consumatoare de resurse şi producătoare de rezultate. Astfel, rezultatul unui 
exercițiu este generat de operaţiuni ale activităţii curente și normale a 
întreprinderii, clasificate la rândul lor în operaţiuni de exploatare şi operaţiuni 
financiare, precum şi elemente favorabile și nefavorabile care conduc la 
corectarea rezultatului, Sau, în cazul în care se apelează la funcţiile 
întreprinderii, rezultatul unui exercițiu este generat implicit, diferențiat. în 
raport de funcția de producție, funcţia de desfacere, funcția administrativă 
şi funcţia financiară. 

În măsura în care se are în vedere natura activităților desfăşurate de 
către o întreprindere, relaţia structurală dintre venituri şi costuri este dezvăluită 
de următoarea schemă: 

e Producţia vândută în preţuri de vânzare 
(+; -) Producția stocată în costuri de producţie (cu + creşterea producției 
stocate la închiderea exerciţiului față de cea de la deschiderea 
exerciţiului, cu —, în situația inversă) 
(+) Producția imobilizată în costuri de producție 
(=) Producția exerciţiului 


e Vânzări de mărfuri 
(+) Producția vândută 
(+) Subvenţii de exploatare aferente cifrei de afaceri 
(=) Cifra de afaceri 
(+) Subvenţii de exploatare 


(+) _Alte venituri din exploatare 
(=) Venituri din exploatare 


(-) Cheltuieli din exploatare 
(=) Rezultatul din exploatare (profit sau pierdere) 


ө Venituri financiare 


(-) Cheltuieli financiare 
(9 Rezultatul financiar (profit sau pierdere) 


ө Rezultatul din exploatare (profit sau pierdere) 
(+) Rezultatul financiar (profit sau pierdere) 
(= Rezultatul curent al exerciţiului (profit sau pierdere) 


Rezultatul curent (profit sau pierdere) 
) Impozitul pe profit 
(=) Rezultatul exerciţiului 


Dacă se au în vedere funcţiile întreprinderii schema relației structurale 
dintre venituri şi costuri se prezintă astfel: 


e Cifra de afaceri 


(-) Costul de cumpărare (în cazul vânzărilor de mărfuri) sau costul de 
producţie (inclusiv amortizările şi provizioanele) al bunurilor vândute 
în cazul producției vândute 

) Marja brută (comercială sau de producție) sau contribuţia la rezultat 
) Alte cheltuieli de exploatare din care 

e Cheltuieli de distribuţie (inclusiv amortizările şi provizioanele) 

e Cheltuieli generale de administraţie (inclusiv amortizările şi 

provizioanele) 


e Alte venituri din exploatare 


(=). Profitul sau pierderea din exploatare 
(+,-) Alte venituri şi cheltuieli, din care 

e Dividende şi dobânzi încasate 

e Cheltuieli financiare 


e Impozite sau provizioane pentru impozit 
) _Impozitul pe profit 
) Profitul net sau pierderea netă 
Analiza de detaliu cost — rezultat -are în vedere locurile de activitate 
consumatoare de resurse şi producătoare de rezultate precum şi purtătorii de 
costuri. 

În. principiu, locurile de activitate denumite şi centre de gestiune 
reprezintă simultan locuri de costuri şi rezultate. Ele se identifică cu structurile 
întreprinderii cărora li ве încredințează o funcțiune, o activitate, un proces, о 
lucrare, un proiect, un obiectiv etc. şi pentru care se poate delimita relația 
asociată cheltuieli - venituri. De regulă, pentru fiecare activitate organizatorică 
(secție, laborator, uzină, fabrică, exploatare, servicii, proiect ete.) se poate crea 
un centru intern de gestiune. În acelaşi timp, nu este exclusă situația delimitării 
unor centre care să nu corespundă unor reguli organizatorice ale întreprinderii. 
Aceste centre vor. avea; un caracter, predominant. funcțional, fiind secțiuni 
calculatorii sau de control bugetar. Instrumentul de planificare şi control al 
centrelor de gestiune îl reprezintă, de regulă, bugetul de venituri şi cheltuieli. 

Purtătorii de costuri reprezintă produsele, » lucrările şi serviciile 
delimitate :ca realizări ale . întreprinderii circumsorise: obiectului său de 
activitate, Prin compararea costurilor cu prețurile de vânzare sau cu prețurile 
interne de cesiune în cazul consumurilor intermediare se determină rezultatul 


analitic pe purtători de costuri. 


(= 
(- 


(- 
(= 


Între cele două structuri folosite în calculația analitică a rezultatelor 
există o circulație reciprocă de informaţii. Astfel, centrele de gestiune 
reprezintă o treaptă intermediară în delimitarea şi decontarea cheltuielilor pe 
purtători de costuri, după cum costurile și preţurile purtătorilor de valoare 
reprezintă un suport informațional în evaluarea cheltuielilor şi veniturilor 
dimensionate prin buget. 


1.3. Delimitări între cheltuieli şi costuri 


Aşa cum s-a arătat în paragraful precedent, costul reprezintă un mod de 
grupare a cheltuielilor în funcție de anumite obiective ale cunoaşterii şi 
gestiunii performanței întreprinderii. Astfel, din punctul de vedere al sferei de 
referință, distincţia dintre cele două structuri calitative se defineşte prin prisma 
raportului dintre contabilitatea financiară şi contabilitatea internă. Totodată, în 
măsura în care problematica este aşezată în zona contabilităţii financiare 
trebuie făcută distincţia între cheltuielile propriu — zise şi cheltuielile sub 
formă de pierderi. Dacă problematica este circumscrisă numai la 
contabilitatea internă este necesară separarea costurilor în costul perioadei şi 
costul produsului. 

Cheltuielile propriu — zise apar în cursul activităţilor curente, normale 
ale întreprinderii regăsindu-se sub forma costului vânzărilor, costul consumului 
de stocuri, salariile şi amortizările. În ceea ce priveşte cheltuielile sub formă 
de pierderi sunt reduceri de beneficii care pot sau nu să apară în activitățile 
curente sau normale ale întreprinderii. În această situaţie se află cheltuielile 
financiare sub forma pierderilor nete din cedarea investiţiilor financiare pe 
termen scurt, diferențele nefavorabile de curs valutar, sconturile acordate 
clienţilor. 

Revenind la contabilitatea internă, deci la calculaţia costurilor, se face 
distincţie între costul produsului şi costul perioadei. 

Costul produsului cuprinde toate cheltuielile asociate cu bunurile 
achiziționate sau cu produsele fabricate în scopul revânzării sau destinate 
consumului intern. Pe această cale cheltuielile angajate neamortizate pot fi 
imobilizate, stocate sau de repartizat pe mai multe exerciţii. Dacă au fost 
amortizate pe parcursul perioadei, cheltuielile sunt compensate față de 
veniturile asociate prin costul vânzărilor. 

Costul perioadei delimitează cheltuielile angajate саге nu au legătură. 
directă cu achiziția sau producerea de produse şi servicii în vederea revânzării. 

Ele sunt recunoscute de rezultatul perioadei de referință fără a se căuta o 
legătură cu stocul cumpărat sau produsul revândut, 


Pentru a defini raportul dintre cheltuieli şi costuri prin prisma 
contabilităţii financiare și contabilităţii interne se procedează de regulă la 
împărțirea cheltuielilor în incorporabile, neîncorporabile şi supletive, 

Cheltuielile  încorporabile sunt de regulă cheltuielile angajate 
recunoscute drept costuri ale perioadei şi costuri ale produsului în 
contabilitatea internă. Ele figurează atât în contabilitatea financiară cât ŞI în cea 
internă. În această situație se află cheltuielile de exploatare şi cheltuielile 
financiare sub forma dobânzilor. În schimb, se află în starea de neincorporabile 
cheltuielile financiare sub forma de pierderi, precum $1 unele cheltuieli de 
exploatare sub forma deprecierii conturilor de creanţe – clienţi, pierderile din 
creanţe anulate etc. 

Cheltuielile neîncorporabile, aşa cum s-a anticipat mai înainte, 
operează numai în contabilitatea financiară, neformând obiectul înregistrării şi 
analizei în contabilitatea internă, implicit nu sunt costuri ale produsului; 
exemplu: supra — amortizarea, supra – aprovizionarea de origine fiscală. 

Cheltuielile adăugate sau supletive sunt costuri recunoscute în 
contabilitatea internă fără a se regăsi în calitatea de cheltuieli în contabilitatea 
financiară. Altfel spus sunt costuri fără echivalent în cheltuieli. În această 
situație se află salariul întreprinzătorului, dobânzile calculate pentru capitalul 
propriu, chiria ‘calculată pentru imobilizările corporale în proprietate şi 
folosință proprie. 

Prin natura lor, cheltuielile adăugate sau supletive sunt cheltuieli 
calculatorii (calculate), potenţiale sau cheltuieli alocate determinate de şansa 
pierdută de întreprindere, din lipsa de utilizări alternative, privind investirea 
resurselor economice. Un exemplu în acest sens preluat din cartea “Modul 
economic de gândire” autor Paul HEYNE, University of Washington, tradusă 
de Editura Didactică şi Pedagogică 1991, Bucureşti, pg. 202 “Dacă 
proprietarii plătesc chirie pentru clădirea pe care o utilizează ei socotesc plata 
chiriei ca parte a costurilor, dar s-ar putea să nu o facă dacă clădirea este 
proprietatea lor. Ei ar trebui să o facă totuşi, pentru că pierd suma pe care au 
obținut-o. închiriind chiria altcuiva. Costul este clar, dacă nu ai o clădire 
disponibilă pentru utilizări alternative. 

Se poate ca proprietarii să utilizeze echipamente cumpărate şi nu 
echipamente pe care le aveau în casă. Dacă cumpără echipamente си 
împrumut bancar, ei pot include în costuri dobânda aferentă decontărilor către 
bancă, Dar, să presupunem că ei cumpără echipamentele din economiile 
făcute anterior. Deci ei renunţă la veniturile din dobânda pe care ar fi obtinut- 

о permițând altcuiva să utilizeze aceste economii şi aceasta este în mod cert o 
parte din costul şansei de a face o afacere. Ei pot decide să includă sau пи, în 
costurile lor, venitul curent pentru perioada anterioară. Chestiunea este că ei 


ar trebui sa o jaca. Venitul pierdut reprezintă un cost clar al afacerii 
respective”. 

Diferenţele de natură sunt, de asemenea, prezente în cadrul analizei 
raportului dintre cheltuieli şi costuri. Astfel, cheltuielile sunt legate de fluxurile 
monetare ale întreprinderii, în schimb costurile sunt legate de realizările 
întreprinderii. 

Discutate prin prisma fluxurilor monetare, cheltuielile se clasifică în 
debursări de numerar şi cheltuieli calculatorii. Primele generează plata de 
trezorerie prin casa proprie sau conturile de la bănci indiferent că au fost 
ocazionate în exercițiul financiar în curs sau în alte exerciţii financiare. În 
schimb, cheltuielile calculatorii nu impun “debursări de numerar, ele sunt 
prezumate ca echivalent a unor utilități bine precizate şi de necontestat”. În 
această situație se află de regulă cheltuielile cu amortizările şi provizioanele. 

Distincția dintre cheltuieli și costuri , sesizată prin prisma raportului 
dintre contabilitatea financiară şi contabilitatea internă, poate fi nuanţată şi 
prin prisma modului de evaluare în expresie bănească. Astfel, în 
contabilitatea financiară, cheltuielile sunt evaluate pe baza costului istoric cu 
menţinerea valorii nominale. а capitalului, iar în- contabilitatea internă, 
cheltuielile recunoscute drept costuri sunt evaluate la costurile de înlocuire cu 
menţinerea valorii substanţiale a capitalului. Diferenţele costuri де înlocuire — 
costuri istorice au regimul de costuri în contabilitatea internă şi пи de 
cheltuieli în contabilitatea financiară. 

Analizat prin prisma perioadei de referință raportul dintre 
cheltuieli — costuri, impune delimitarea cheltuielilor ce încă nu sunt costuri şi 
cheltuieli ce nu mai sunt costuri. Sau, inversând raportul, costuri ce nu mai 
sunt cheltuieli şi costuri ce încă nu sunt cheltuieli.. 

În sfera cheltuielilor ce încă nu sunt costuri sunt incluse cheltuielile 
avans (exemplu, plăți anticipate de chirii) şi cheltuielile de repartizat asupra 
mai multor exerciţii. financiare (exemplu, cheltuielile cu reparațiile capitale 
neprevizibile). 

Cea de a doua categorie, cheltuieli ce nu mai sunt costuri, cuprinde 
cheltuielile de plată, adică consumuri constatate efectiv. pentru care nu s-au 
primit până la închiderea perioadei de referință documentele de constatare, 
exemplu, cheltuieli cuvenite angajaţilor la închiderea exerciţiului cu titlu de 
concediu, dobânzi datorate, impozite şi taxe datorate, cumpărări de stocuri şi 
servicii fără facturi primite etc. 

În baza analizei de mai sus relaţia dintre cheltuieli şi costuri poate fi 
ierarhizată astfel: 

© cheltuieli angajate ale perioadei de referință legate de fluxurile 

monetare, din contabilitatea financiară 


o cheltuieli de exploatare 


o cheltuieli financiare 
— “cheltuieli neincorporabile (neutrale) 
o cheltuieli financiare sub iu de pierderi 
+ cheltuieli supletive 
° salariul întreprinzătorului 
e chiria calculată la imobilizările corporale în 


proprietate şi folosință proprie 
° dobânda la capitalul propriu 
+,— diferențele din evaluarea activelor consumate 
— “cheltuielile ce nu sunt încă costuri 
+: costurile ce nu sunt încă cheltuieli 
= costurile din perioada de referință 8-а 
о "costul produsului ада ? 
З costul perioadei ` 


1.4. Delimitări între venituri şi realizări | с 
Între cele două structuri calitative venituri şi realizări trebuie reţinute 
anumite diferențieri determinate de sfera de cuprindere. Astfel, veniturile 
totale sunt echivalente ` rezultatului de ansamblu al întreprinderii, fiind 
delimitate structural prin venituri din realizări şi venituri neutrale. ` 
Veniturile din realizări provin din activitatea propriu — zisă а 
| întreprinderii, denumită şi activitate productivă sau activitatea de exploatare. 
| La rândul lor veniturile din realizări se diferențiază în realizări 
destinate desfacerii şi realizări interne ale întreprinderii. 
Schema de ierarhizare şi «ше а СН: ш сш se prezintă 
astfel: + 
+ Realizări din vânzări de SR servicii prestate şi „din ata 
activități, în preț de vânzare 
+,— Realizări din variația stocurilor! КОШЫ; їпсй Оны în cost 
deproducție © > ` А, 
= Realizări destinate desfacerii 
+ Realizări din producția de imobilizări în costuri de producție 
+ Realizări interne ale întreprinderii în costuri secundare (derivate) 
° transportul intern al întreprinderii 
° energia din producția proprie 
reparaţii. în regie proprie 
= Realizări interne ale întreprinderii 
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Ф 


Realizări destinate desfacerii 
+ Realizări interne ale întreprinderii 


Realizări ale activităţii productive (Producția exerciţiului) 


Veniturile neutrale se identifică prin veniturile străine, adică 
veniturile financiare, subvenții de exploatare, chirii, locații де. gestiune, 
redevențe şi amenzi. 

Schema privind componența acestor venituri se prezintă astfel: 

e Venituri financiare 


venituri din dividende 

venituri din dobânzi 

venituri din investiții financiare pe termen scurt (câştiguri nete 
din cumpărarea — vânzarea investițiilor financiare pe termen 
scurt) 

venituri din diferențele favorabile de curs valutar (la încasarea 
creanţelor şi plata datoriilor în devize) 

venituri din sconturile obținute la plata datoriilor înainte de 
termenul convenit 

venituri din amortizări şi provizioane financiare 

alte venituri financiare 


+ venituri din subvenții de exploatare 


+ 


venituri din redevențe pentru concesiuni, locaţii de gestiune, chirii şi din 
amenzi 


-атёп Su să issue малы a таан «у ааыа үч teii ГҮН sut ste Lat 
venituri din activităţile externe ale întreprinderii (venituri Străine de 


întreprindere) 


+ + 


alte venituri din exploatare 


venituri din provizioane privind activitatea de exploatare 
venituri neutrale 


Dacă se face recurs la Cadrul contabil general IASB, veniturile 
înregistrate în situaţiile financiare, se diferențiază în venituri propriu — zise şi 


câştiguri. 


Veniturile propriu — zise sunt rezultate din activitățile curente ale 
întreprinderii şi se pot găsi sub diverse forme, precum, venituri din vânzări, 
comisioane, dobânzi, dividende, redevenţe şi chirii. с 

Câştigurile nu араг ca rezultat al activității curente fiind determinate 
după caz, de vânzarea imobilizărilor corporale, din reevaluarea titlurilor 
imobilizate, din creşterea valorii contabile a activelor etc, 


2. De ce politici contabile şi nu un cadru conceptual privind calculația 
costurilor şi rezultatelor 


2.1. Comparaţie între contabilitatea financiară şi contabilitatea de gestiune 


sens cele mai marcante şi mai influente culturi contabile din lume sunt două << 
europeană şi anglo - saxonă >>. În raport de cele două culturi contabile, se pot 
utiliza două concepte organizatorice, monist şi dualist. 

Monist în cazul în care la nivelul întreprinderii se organizează un 
singur circuit contabil, deci o singură contabilitate, atât pentru latura internă cât 
şi cea externă a întreprinderii. Dualist, dacă pentru cele două laturi sunt 
organizate, dar corelate contabilităţi separate. 

Pentru contabilitatea din România, deocamdată, operează conceptul 
dualist. În consecință, la nivelul întreprinderii se disting două secțiuni ale 
contabilităţii, financiară şi de gestiune sau financiară şi managerială, ori 
externă şi internă. 

Contabilitatea financiară descrie circuitul patrimonial al întreprinderii 
luat în totalitatea şi structuralitatea sa. Obiectivul său principal îl constituie 
furnizarea de informaţii sintetice privind poziţia financiară, performanțele şi 
modificările poziţiei financiare. Informaţia contabilă, pe lângă o utilizare 
internă de către management, este destinată şi utilizatorilor externi: investitorii 
de capital, bancherii, angajaţii, furnizorii, clienţii, guvernul şi instituţiile sale, 
precum şi publicul. 

Relaţiile delimitate şi evidențiate în contabilitate au o determinare 
obiectivă, iar faptul că ele араг la intersecţia întreprinderii cu terţii sunt 
divulgabile integral. Pornind de la această stare, contabilitatea este 
standardizată, adică se bazează pe norme privind producţia, prezentarea şi 
utilizarea informaţiilor contabile. 

Contabilitatea de gestiune furnizează toată informaţia contabilă care 
este cuantificată, prelucrată şi transmisă pentru utilizarea internă de către 
management. Ea descrie circuitul patrimonial intern al întreprinderii, definit de 

activitățile consumatoare de resurse şi producătoare de rezultate. 

Obiectivele principale ale contabilităţii de gestiune sunt: calcularea 
analitică (pe feluri, purtători de costuri, locuri de activitate) a costurilor şi 
rezultatelor, bugetarea internă а activității întreprinderii (pe locuri de 
activități); controlul de gestiune sau managerial privind costurile prestabilite 
şi abaterile de la aceste costuri. 
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Organizarea şi funcționarea contabilităţii de gestiune se bazează pe 
concepte şi principii pur interne al căror conţinut este liber de standardizare, 
fiind definit în funcţie de propriile convenţii ale fiecărei întreprinderi (de 
exemplu, formula costului produselor vândute) și care se găsesc deci în afara 
oricărei  normalizări  (standardizări). În consecință, deşi organizarea 
contabilităţii de gestiune este obligatorie, aceasta beneficiază de o anumită 
libertate separată în ceea ce priveşte posibilitatea de adaptare de către fiecare 
întreprindere, în funcție de specificul activităţii şi de nevoile de informare în 
vederea actului decizional. 

Numeroase procedee şi principii ce aparțin contabilităţii financiare se 
aplică şi în contabilitatea de gestiune. Tehnicile de amortizare, procedeele de 
încasare şi plată a mijloacelor băneşti, metodele de evaluare a stocurilor şi 
delimitarea elementelor de active şi datorii sunt esenţiale şi pentru studiul 
contabilităţii de gestiune. Însă, deoarece produsul lor final este comunicat unor 
utilizatori diferiți şi se urmăresc obiective diferite, contabilii financiari şi cei de 
gestiune respectă reguli diferite. Principiile contabilităţii de gestiune sunt într-o 
anumită măsură mai puţin definite şi impun mai puține restricţii activităţii 
zilnice a contabilului. Diferenţele dintre contabilitatea financiară şi cea de 
gestiune sunt redate în tabloul de mai jos: ? 


aja i үш Е Ко. 
сгї сотр arate “nana р gestiune 
UA primari | Persoane şi ОЕП 
al informaţiilor din mediul extern al 
entității economice 
Sistemul partidei duble 


Diverse гез ale 
managementului intern 


Nu este limitat la 
sistemul partidei duble; 
se aplică orice sistem 
util 
Nu există restricții sau 
reguli obligatorii; 
singurul criteriu este 
utilitatea 


Tipurile de 
sisteme contabile 


Normele 
restrictive 


Respectă principiile 
contabile general 
acceptate 


_ 1 жЕ кина i 
2 Prelucrare după Bevelard E, Needles Jr, Henry К. Anderson, James С. Caldwell “Principiile 
de bază ale contabilităţii”, Ediţia a cincea, Editura Arc, traducere din limba engleză, pag 856- 
858, 


Unităţile de 
măsură 


Orice unitate de măsură 
monetară sau fizică, 
cum ar fi orele — maşină 
sau orele de muncă; 
dacă se utilizează 
unitățile monetare, 
acestea pot fi la valoarea 
trecută sau la valoarea 
viitoare * 

Diferite segmente ale 
unităţii economice 
Ori de câte ori este 
nevoie; nu este în mod 
obligatoriu regulată, la 
intervale egale. 

Foarte subiectivă în 
scopul planificării, însă 
atunci când au relevanță 
se utilizează date 
obiective; de natură 
viitoare. 

1. Utilizatorii primari ai informațiilor. Situaţiile financiare 
tradiționale “sunt întocmite în primul rând pentru persoane şi organizații din 
afara întreprinderii. Prin comparaţie, contabilitatea де gestiune furnizează 
rapoarte şi analize interne, utilizate de toți managerii. Aceste rapoarte pot 
reprezenta sinteze financiare asemănătoare cu situațiile financiare, analize 
financiare specifice sau documente de sinteză care conțin date nefinanciare. 
Prin urmare conținutul acestora variază în funcție de: nivelul managerial care 
solicită informaţiile, de departamentul sau segmentul analizat şi de obiectivele 


fiecărui raport. 

2. Tipurile de sisteme contabile. Situaţiile financiare reflectă sume 
exprimate în unități monetare, care reprezintă soldurile conturilor din cartea 
mare a unei întreprinderi. Înaintea înregistrării datelor financiare în cartea mare 


Monedă la valoarea 
trecută ° 


analizei ansamblul său 
Frecvența Periodică, în mod 
raportării regulat 


Gradul de 
obiectivitate 


Impune obiectivitate; de 
natură istorică 


2 Bunurile, serviciile, costurile etc sunt evaluate monetar la data înregistrării sau în prețuri 


curente 
* Bunurile, serviciile, costurile ètc sunt evaluate monetar pe 


preţurilor sau în termeni de valoare viitoare actualizată în prezent. 


baza estimării evoluţiei în viitor a 
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sumele trebuie aduse într-o formă corespunzătoare sistemului contabil al 
partidei duble. Spre deosebire de contabilitatea financiară, contabilitatea de 
gestiune utilizează sisteme mai variate şi mai flexibile în care analiza şi 
circuitul datelor contabile din cadrul întreprinderii nu depind de forma impusă 
prin sistemul dublei înregistrări. Contabilii de gestiune colectează date privind 
segmente mici sau subdiviziuni mari şi pot exprima aceste date în unităţi de 
măsură altele decât unitățile monetare istorice. Informaţia nu trebuie în mod 
obligatoriu organizată în conturi cartea mare, putând fi întocmite dări de seamă 
speciale, destinate unui anumit manager. Prin urmare, sistemul de stocare şi 
accesare a informaţiilor trebuie să fie flexibil şi să prezinte o gamă largă de 
opțiuni. 

3. Normele restrictive. Contabilitatea financiară se axează pe analiza, 
clasificarea, înregistrarea şi raportarea activităților financiare ale unei 
întreprinderi, respectând principiile contabile general acceptate, care 
reglementează evaluarea, înregistrarea şi raportarea informaţiilor financiare cu 
scopul de a asigura exactitatea şi fiabilitatea informaţiilor respective. Ca 
urmare, activitatea contabilului va fi limitată la un număr finit de practici 
contabile. 

În comparaţie cu utilizatorii externi, managerii au acces la o cantitate 
mai mare de informaţii a căror prezentare şi analiză nu sunt limitate la un set de 
reguli rigide. Contabilitatea de gestiune are un principiu fundamental: practica 
sau tehnica aplicată în evidența contabilă trebuie să genereze informaţii utile. 
Cu alte cuvinte, înainte de a aborda o anumită problemă contabilul de gestiune 
trebuie să decidă ce informații prezintă utilitate pentru destinatar, iar apoi să 
aleagă conceptele, procedeele şi tehnicile pe care le va utiliza pentru a genera 
informațiile respective, astfel încât beneficiile. întocmirii fiecărui raport să 
depăşească costurile elaborării sale. 

4. Unităţile de măsură. Contabilitatea financiară generează informații 
financiare privind fapte şi evenimente din trecut, unitatea de măsură utilizată în 
general fiind unitatea monetară istorică. Contabilul de gestiune nu este obligat 
să utilizeze numai unitatea monetară istorică, putând apela la orice unitate de 
măsură utilă pentru scopul pe care îl urmăreşte. Unitatea monetară istorică 
poate fi aplicată în controlul costurilor şi în determinarea tendințelor de 
evoluție ale acestora în cursul activităţii curente de planificare. Majoritatea 
deciziilor manageriale impun previziuni şi proiecții, care se bazează pe 
estimarea fluxurilor viitoare de lichidităţi. Pe lângă unitățile monetare, 
contabilul de gestiune utilizează şi unităţi de măsură nefinanciară, cum ar fi 

orele maşină, orele muncă şi unităţile de produse sau servicii, 

5, Punctul central al analizei. Contabilitatea financiară înregistrează şi 
raportează informaţii privind activele, datoriile, capitalul propriu, veniturile şi 


cheltuielile unei societăți luate ca ansamblu. Spre deosebire de aceasta, 
contabilitatea de gestiune se axează de obicei pe segmente ale societăţii — 
centre de cost, centre de profit, subdiviziuni sau departamente — sau pe aspecte 
specifice ale activităţii acesteia şi ca atare rapoartele pot conține de la o 
analiză a veniturilor şi cheltuielilor unei. întregi subdiviziuni, până la 
examinarea materiilor prime utilizate de un singur echipament. 

6. Frecvența raportării. Situaţiile financiare elaborate pentru 
utilizatorii externi ai întreprinderii se întocmesc de obicei în mod regulat: lunar, 
trimestrial sau ariual, raportarea periodică la intervale egale fiind un concept de 
bază al contabilităţii financiare. Rapoartele contabilităţii de gestiune por fi 
întocmite lunar, trimestrial sau anual în mod regulat, însă ele pot fi de 
asemenea solicitate zilnic sau la intervale egale, important fiind faptul ca ele 
să fie utile şi întocmite ori de câte ori este nevoie. 

7. Gradul de obiectivitate. Informaţiile din situațiile financiare constau 
în date ce se referă la operaţiunile care au avut loc în trecut, deci ele sunt în 
mod obiectiv determinate şi verificabile. Prin opoziţie, contabilitatea de 

gestiune este, preocupată în principal de planificarea şi controlul operațiunilor 
interne, activități care se referă de cele mai multe ori la perioadele viitoare. 
Operațiunile trecute, implicând venituri -şi “cheltuieli, deşi utile pentru 
stabilirea tendințelor de evoluție, nu sunt folosite în mod direct în scopul 
planificării. Prin. urmare, informațiile, furnizate de contabilul de gestiune 
constau în general în estimări subiective ale unor fapte viitoare. 


2.2. Principiile calculaţiei costurilor şi standardele etice ale contabililor de 
gestiune 5 


Între principiile contabilităţii financiare şi cele ale contabilităţii de 
gestiune trebuie să existe o convergență totală. Este un adevăr fără replică 
faptul că întreprinderea. ca entitate patrimonială se dezvăluie în contabilitate 
prin două laturi: latura globală, caracterizată prin raporturile întreprinderii cu 
ceilalți agenți economici şi latura analitică, care se ocupă de consecințele 
interne ale raporturilor externe, precum şi cu evenimentele ce survin în 
interiorul întreprinderii. Aceste, două laturi {їп de aceeaşi realitate economică, 
aceea a activităţii. întreprinderii. În consecință, principiile fundamentale ale 
evaluării şi calculul costurilor şi rezultatelor trebuie să fie aceleaşi. Totodată, în 


rd E, Needles Jr, Henry К. Anderson, James C. Caldwell 


5 
Prelucrare după După Bevela Sia 
Т i Ediţia a cincea, Editura Arc, traducere din limba 


“Principiile de bază ale contabilităţii”, 
engleză, pag 877-879, 


analiza de gestiune este necesar să se facă apel şi la concepte pur interne, al 
căror conținut se diferențiază de propriile convenții ale întreprinderii. 

Calculația costurilor аге la bază anumite principii care asigură un 
conținut real şi exact acestora şi anume: 

a) Determinarea obiectului calculaţiei. Obiectul de calculație 
reprezintă structura tehnico-economică în raport cu care se sectorizează 
procesul de producţie în scopul conducerii lui din punct de vedere tehnic și 
valoric, iar pe această bază calculația costurilor şi rezultatelor. În mod concret, 
obiectul de calculație se poate identifica cu un anumit produs, lucrare, serviciu, 
comandă, loturi de produse, operaţie tehnologică, fază tehnologică, grup de 
maşini etc. 

b) Alegerea metodei de calculație. Metodele de calculație a costurilor 
exprimă modul de organizare a colectării cheltuielilor de producţie în scopul 
determinării costurilor pe produs. Criteriul de bază în alegerea şi delimitarea 
unei metode de calculație a costurilor este cel al caracteristicilor procesului 
tehnologic şi tipului de producție. 

Din punct de vedere tehnologic, procesul de producție poate fi simplu 
sau complex. Simplu, în cazul în care produsul rezultă prin prelucrarea 
succesivă a materiei prime, complex atunci când produsul este fabricat prin 
combinarea părților componente. 

Tipul de producţie vizează organizarea şi repetabilitatea produselor 
fabricate. În acest sens se disting următoarele procedee de fabricaţie: producția 
de masă, producția de sorturi, producția de serie, producția individuală şi 
producția cuplată. 

c) Organizarea calculaţiei contabile în concordanţă cu celelalte 
forme de calculaţie economică. 

d) Delimitarea pe feluri de activități a indicatorilor economico- 
financiari care fac obiectul calculaţiei costurilor; 

e) Delimitarea în timp a datelor şi informaţiilor pe baza cărora se 
calculează costurile; 

f) Delimitarea în spaţiu pe locuri (centre) de cheltuieli a datelor şi 
informaţiilor care stau la baza calculaţiei costurilor. 

Utilizând date contabile şi financiare ce aparțin unor sisteme contabile 
impuse, calculația costurilor şi rezultatelor este dependentă de tendinţele de 
armonizare internaționale, dar metodele! și tehnicile sale nu sunt supuse 
normalizării europene sau internaționale. Prin urmare fiecare întreprindere îşi 
elaborează sistemele sale de previziuni, de control, tablouri de bord în funcţie 
de propriile necesităţi. 

Cu toate acestea, plecând de la premisa potrivit căreia credibilitatea este 
esențială pentru profesia contabilă şi impune contabililor să respecte anumite 
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standarde stricte de comportament, Institutul Contabililor de Gestiune 
(Institute of Management Accountants) a adoptat în mod oficial la 1 iunie 1983 
un set de standarde de comportament etic pentru contabilii de gestiune, 
standarde care menționează responsabilități privind competența, 
confidențialitatea, integritatea şi obiectivitatea. 

Competența. Competența cerută contabililor de gestiune este foarte 
cuprinzătoare şi se referă la înțelegerea şi respectarea tuturor legilor, a 
regulamentelor şi normelor tehnice care se referă la atribuțiile lor. Ea trebuie 
manifestată permanent, indiferent dacă este vorba de propria societate sau de 
piață în general, şi mai mult decât atât trebuie să fie orientată spre datele şi 
metodele relevante. Prin urmare, rapoartele, analizele financiare şi dările de 
seamă trebuie să reflecte toate informaţiile necesare, să respecte standardele 
curente de raportare şi să menţioneze clar concluziile. 

Confidenţialitatea. Informaţiile încredințate contabililor de gestiune se 
află în proprietatea societăţii şi. sunt considerate confidenţiale. În majoritatea 
cazurilor, rapoartele analizate au influență directă asupra profitabilității 
societății şi ca atare scurgerea unor astfel de informaţii ar putea oferi 
concurenţilor un avantaj incorect. 

În cursul exercitării atribuţiilor lor, contabilii de gestiune au deseori în 
subordine alți contabili, subordonați care trebuie să fie informaţi de fiecare dată 
când lucrează cu date confidentiale sau cu Circuit restrâns. 

Divulgarea nu reprezintă singura modalitate prin care poate fi încălcată 
cerința de confidențialitate. Tot acţiune non — etică este considerată şi utilizarea 
informaţiilor confidenţiale, direct sau prin intermediul unor terţe persoane, în 
interes personal pentru a dăuna societăţii. 

Integritatea are în vedere imparțialitatea contabilului de gestiune. 
Pentru a răspunde acestei cerinţe el trebuie să evite orice conflict de interese 
efectiv sau potențial, precum şi relățiile cu persoane fizice sau juridice саге аг 
putea genera conflicte de interese. 

Loialitatea realistă (nu necondiționată) față de societate, ramură şi {ага 
constituie un alt aspect al integrității. Desfăşurarea unei acțiuni sau încurajarea 
unei activități care pune sub amenințare obiectivele fireşti şi normale ale 
societății nu este etică. 

Rapoartele furnizate de contabilitatea de gestiune trebuie să fie exacte şi 
reale, indiferent dacă rezultatele analizelor au impact pozitiv sau negativ asupra 
întreprinderii. Modificarea acestora astfel încât să fie îndeplinite anumite 
obiective sau să se depăşească anumite estimări nu este considerată o acțiune 
etică, 

Obiectivitatea. Contabilul de gestiune este responsabil pentru toate 
rapoartele financiare și pentru majoritatea celor nefinanciare furnizate 
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managementului, care se va baza pe ele în procesul de luare a deciziilor privind 
activitatea de exploatare, dar şi altor persoane din afară, respectiv investitori, 
creditori, ofertanți, clienți. Toate aceste persoane au dreptul la informaţii 
obiective, contabilul de gestiune fiind cel vizat să le raporteze. 


3. Structuri calitative operabile în calculaţia costurilor şi rezultatelor 


Cheltuielile reprezintă elemente constitutive ale costurilor şi, în 
consecință, trebuie ierarhizate şi clasificate. Pornind de la necesitatea calculării 
costurilor şi rezultatelor analitice, două scheme de clasificare au fost adoptate: 
costuri directe şi costuri indirecte, precum şi costuri variabile şi costuri 
fixe. Sunt cele două extreme între саге pendulează calculația costurilor pe 
produs, iar prin costul produsului şi costul perioadei determinarea rezultatului 
analitic pe produs şi funcții ale întreprinderii. 


3.1. Clasificarea costurilor în funcție de modul lor de repartizare б 


Costurile directe de producţie, denumite şi individuale delimitează 
cheltuielile care pot fi individualizate şi atribuite fără ambiguitate unui produs 
sau activitate consumatoare de resurse şi producătoare de rezultate. De 
exemplu, consumurile де, materii prime, cheltuielile cu salariile 
muncitorilor de bază din secţiile de bază. 

Costurile indirecte sunt cheltuieli deltmitate pe produs sau, activitate 
printr-un calcul intermediar de repartizare. Ele au un caracter comun mai 
multor produse, servicii ori activități sau un caracter general în raport cu toate 
produsele, serviciile sau activităţile proprii întreprinderii. 

Pentru calcularea şi gestiunea costurilor proprii întreprinderii din 
România, costurile directe şi indirecte, se pot dezvolta pe articole de calculaţie. 

Articolele de calculaţie reprezintă un element sau mai multe elemente 
de cheltuieli cu aceeaşi destinație economică sau funcţie în gestiunea internă a 
întreprinderii. În mod corespunzător, se delimitează articole de calculație 
privind funcțiile de producţie, de administraţie, comercială, financiară şi de 
cercetare - dezvoltare ale întreprinderii. 

Pentru calcularea costului produsului, implicit a rezultatelor analitice, 
considerăm că poate fi reținută următoarea nomenclatură de referință privind 
articolele de calculaţie: 


Pa 


6 preluare din Calculația şi managementul costurilor, editura Teora, autori Klaus Ebbeken, 
Ladislau Possler, Mihai Ristea, pag, 57-61, 
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începutul perioadei şi la sfârşitul perioadei, după caz); 


b) cheltuieli în avans (cota de cheltuieli preluate la începutul perioadei, 
respectiv cheltuielile în avans transferate la sfârşitul perioadei - recunoscute 


ca active); 
с) costuri directe de producţie: 
materii prime şi materiale directe 
e remuneraţii directe 
e costuri directe privind asigurările şi protecţia socială 
e costuri specifice de fabricaţie 
d) costuri indirecte (comune) de producție: 
ө costuri cu întreţinerea şi funcţionarea utilajului 
e costuri generale ale secţiei de producție 
е) costuri financiare 
e costuri cu dobânzile 
e costuri complementare (accesorii) dobânzilor 

f) costuri generale de administraţie 

g) costuri de desfacere 

h) costuri de cercetare şi dezvoltare 

La articolele de calculaţie “materii prime şi materiale directe” se 
cuprind consumurile de materii prime şi materiale care intră în structura 
produselor, constituind substanța acestora sau componenți auxiliari (lacuri, 
coloranți, chimicale şi altele similare). De asemenea, se mai cuprind diverse 
“© materiale folosite pentru fabricarea produselor (armături, rulmenţi, piese де 
~ legătură) sau cele destinate să asigure desfăşurarea procesului tehnologic fără a 
se regăsi în substanța produselor (explozive, lemne de mină, materiale 
refractare etc.). 

Articolul de calculaţie “remunerații directe” cuprinde remunerațiile 
muncitorilor direct productivi în acord sau regie calculate pentru munca 
prestată în producție, care pot fi identificate pe repere, produse, lucrări, servicii 
etc. (retribuţiile tarifare, sporuri pentru condiţii deosebite de muncă etc.). 
Remuneraţiile sunt indirecte în cazul în care se plătesc pentru munca prestată 
în producţie care nu poate fi identificată pe repere, produse, lucrări şi servicii 
ete. (premiile, sporurile de remuneraţii şi orice alte sume plătite legal pentru 
munca prestată), Aceste remunerații, inclusiv indemnizaţiile pentru concediul 
de odihnă, se includ în articolul de calculație “costuri generale ale secției de 
producție”. Я 

Toate cheltuielile privind contribuţia întreprinderii Іа asigurările sociale, 
contribuţia la fondul de şomaj şi alte cheltuieli privind asigurările şi protecția 


a) costul producției în curs de execuţie (producţia neterminată la 


socială a căror bază de calcul o reprezintă “remuneraţiile directe” sunt 
delimitate prin articolul de calculaţie “costuri directe privind asigurările şi 
protecția socială”. 

Prin articolul де calculaţie “costuri specifice de fabricaţie” sunt 
divulgate condiţiile particulare ale diverselor ramuri de activitate cum sunt: 

e uzura sculelor, dispozitivelor şi verificatoarelor cu destinație 
specială; cheltuieli cu activitatea de service în industria construcțiilor de 
maşini; 

e reparații capitale, amortizări. specifice, cheltuieli pentru pregătiri 
miniere şi decopertări în industria energetică, siderurgică şi extractivă; 

e combustibil tehnologic şi energie tehnologică în industria de energie 
electrică, chimică şi siderurgică; 

e utilaje de construcții în industria: de construcții - montaj care 
cuprinde toate cheltuielile efectuate cu întreținerea şi funcţionarea utilajului, 
amortizarea şi chiriile privind utilajele şi alte cheltuieli; 

e alte articole de calculaţie specifice ramurilor de activitate. 

Conţinutul articolelor de calculație, privind costurile indirecte de 
producție, cheltuielile generale de administrație şi cheltuielile de desfacere este 
redat prin schemele de mai jos: 


DENUMIREA POZIŢIEI DE COSTURI F= Fixe 
v= 
variabile 

1. COSTURI INDIRECTE DE PRODUCȚIE 
1. Costuri cu întreținerea şi funcționarea utilajului ү 
1.01. Reparaţii la utilajele şi mijloacele de transport V 
ale secției 
1.02. Amortizarea şi chiria utilajelor şi mijloacelor de V 
transport ale, secției 
1.03. Uzura şi reparația sculelor, dispozitivelor şi У 
verificatoarelor cu destinaţie specială 
1.04. Energie, combustibil şi alte cheltuieli pentru ү 
scopuri tehnologice şi motrice 
1,05. Alte cheltuieli de întreținere şi funcționare a у 
utilajului 
2; Costuri generale ale secției de producție R 
2,01, Remuneraţii regie secție F 
2,02, Contribuția la asigurări sociale şi contribuția la F 


fondul de şomaj, pentru personalul secției 


Amortizarea şi chiria privind imobilizările 
corporale ale secției (altele decât utilajele şi mijloacele 
de transport) 


2.04. Reparaţii la imobilizările corporale ale secției, F 
altele decât utilajele şi mijloacele de transport 
2.05, Energie, combustibil şi alte consumuri similare Е 
2.06. Costuri administrativ - gospodăreşti F 
2.07. Costuri neeficiente F 
2.08. Alte costuri generale ale secției Е 
П. COSTURI GENERALE DE ADMINISTRAȚIE 
I. Remunerația personalului general de administrație F 
2 Amortizarea şi chiriile imobilizărilor кшн de F 
interes general de administraţie 
3. Reparaţii la imobilizările corporale de interes F 


general de administraţie 


4 Energie, combustibil şi alte consumuri similare F 
5. Costuri administrativ - gospodăreşti F 
6 Costuri neeficiente 

7: Alte costuri generale de administraţie 4 F 
Ш. COSTURI DE DESFACERE 

1. Costuri de desfacere (intern) Ў 
1.01. Costuri de transport şi manipulare V 
1.02. Costuri de ambalare У 
1.03. Costuri de publicitate şi reclamă comercială У 
1.04. Alte costuri de desfacere V 
2, Costuri de circulaţie a produselor la export V 
2.01. Costuri de transport, manipulare, depozitare, ү 
sortare $1 vămuire 

2.02. Alte costuri de circulație la export Na 


3.2. Clasificarea costurilor după dependența lor faţă de activitate 1 


Analizate ca variabile dependente de volumul producției sau cel al 
activității consumatoare de resurse, costurile se grupează în costuri variabile şi 
costuri fixe. 

Costurile variabile sunt cheltuieli relativ variabile față de nivelul de 
producție sau de activitate. Exemplu, consumurile de materii prime. Costurile 


7 Preluare din Calculaţia şi managementul costurilor, editura Teora, autori Klaus Ebbeken, 
Ladislau Possler, Mihai Ristea, рар, 62-68. 


fixe sunt cheltuieli relativ constante față de nivelul de producție sau de 
activitate. Exemplu, cheltuielile generale de producție ale secţiilor, cheltuielile 
generale de administraţie şi altele. 

Între cele două categorii de costuri se află costurile semivariabile şi 
costurile semifixe. Prima categorie cuprinde atât elemente fixe cât şi variabile, 
exemplu salariul unui angajat care este plătit şi peste program. Cea de a doua 
categorie, denumite şi “costuri păşite” reprezintă costurile fixe care cresc în 
cadrul marjei relevante. De exemplu, numărul noilor persoane angajate pe 
măsura creşterii producţiei care atinge şi depăşeşte un anumit nivel. 

În delimitarea şi măsurarea costurilor variabile şi fixe este necesar a se 
prezenta accepţia acordată noţiunilor de capacitate, activitate şi grad de 
activitate precum şi analiza de detaliu a comportamentului costurilor totale 
şi unitare. 


3.2.1. Capacitate, activitate şi grad de activitate 


Capacitatea este definită, de regulă, prin cantitatea maximă posibilă de 
producție într-o perioadă, măsurată după cum urmează: 

a) întreprinderea cu producție unitară, omogenă: în tone, bucăţi, metri 
cubi; 

b) întreprinderea cu producție multiplă, eterogenă: ore de muncă sau 
ore de funcţionare a maşinii. 

Printr-o altă definiţie, capacitatea de producţie reprezintă limita 
superioară a output-ului productiv al unei societăţi, ţinând cont de resursele pe 
care le deţine, sau altfel spus ceea ce poate produce o societate într-o perioadă 
dată de timp. 

În literatura de specialitate se cunosc trei măsuri sau tipuri generale de 
capacitate de producţie: capacitate teoretică (ideală), capacitate practică şi 
capacitate normală. 

Capacitatea teoretică (ideală) reprezintă volumul maxim de producție 
finită pentru o perioadă dată. ае timp, în ipoteza că toate utilajele şi 
echipamentele funcţionează la viteza optimă fără întreruperi. Ea este utilă în 
estimarea nivelelor maxime de producție, deşi o societate nu funcționează 
niciodată la capacitatea ideală. 

Capacitatea practică reprezintă capacitatea teoretică, minus 
întreruperile normale şi probabile ale activității. Producţia este întreruptă din 
cauza defectării utilajelor sau pe perioadele necesare pentru reutilare, reparații 
curente şi capitale și pauze de lucru ale salariaților. Aceste întreruperi normale 
şi diminuarea rezultată a producției sunt luate în considerare pentru 
determinarea capacităţii practice, 


Majoritatea societăților nu operează nici la capacitatea ideală, nici la 
cea practică. Ambele mărimi cuprind capacitatea suplimentară, care 
reprezintă surplusul de echipamente şi utilaje menținute ca rezervă. Aceste 
utilaje suplimentare sunt folosite atunci când cele obişnuite se află în reparaţie. 
Mai mult, pe perioadele cu activitate redusă, o societate poate folosi doar o 
parte dintre utilajele sale sau poate lucra în unul sau două schimburi, în loc de 
24 de ore. De aceea, în locul capacității practice este utilizată noţiunea de 
capacitate normală, definită ca o mărime realistă, care reprezintă nivelul 
mediu anual al capacităţii de producție, necesar pentru a satisface cererea: 
potenţială de produse. 

În delimitarea capacităţii de producţie intră în rol factorii de producţie, 
mijloacele de muncă, forța de muncă și stocurile de materii prime şi materiale. 
Fiecare factor poate fi determinat în. calculul capacității sau se asociază cu 
ceilalți factori. Totodată, pe termen scurt în exploatarea capacităţii de producţie 
pot interveni: adaptări temporale sub forma orelor suplimentare, reducerea 
activităţii în schimburi şi adaptări din punctul de vedere al intensității 
muncii (modificarea vitezei de lucru). În situaţia în care capacitatea este privită 
pe perioade lungi, pot interveni adaptări cantitative prin procurarea de 
mijloace de muncă suplimentare echivalente sub raport tehnologic şi adaptări 
cantitative determinate de modificarea mijloacelor de muncă. 

Pentru definirea încărcării sau folosirii capacităţii, se utilizează noțiunea 
de activitate. Aceasta exprimă cantitatea de producţie efectiv realizată într-o 
perioadă. Relaţia cantitativă dintre activitate şi capacitate reprezintă gradul de 
activitate , formula folosită în acest sens fiind: 
| Gradul de activitate = Bepvirate. 

Capacitate 

În calculaţia costurilor din țara noastră, prin inspiraţie din contabilitatea 
franceză, gradul de activitate este definit prin formula: 
` Nivel real al activitatii 


Gradul de activitate = — a 
Nivel normal al activitatii 


3.2.2. Comportarea costurilor totale 
3.2.2.1. Costurile fixe totale 


Prin destinaţie sunt costuri de pregătire şi menţinere a întreprinderii, iar 
prin comportament sunt independente de gradul de activitate, Sunt de regulă 
cheltuielile comune şi generale de administraţie, amortizarea clădirilor, 
remuneraţiile funcţionarilor, asigurări, chirii, cheltuieli de iluminare, încălzire, 


întreținere si curățenie. De -“omenea, pot fi costuri fixe individuale, salariile de 


producție în regie sau pe timp. Reprezentarea grafică se prezintă sub forma 
unei paralele la axa Ox: 


у 
COSTURI 
IPOD pote баан. пее аар S жы COSTURI “FIXE 


0 VOLUM АСТ ÎVITATE (Q) 
(bucăţi, ore funcționare) | i 

se ia costul fixe nu au caracter rigid. Ele sunt influențate de alți 
factori decât de activitate cum sunt: piele pati ав, procedee ete. Deci ele 
sunt fixe față de aia, 
3.2.2.2. Costurile variabile totale: ые йе. (лән ХӘН 

„Sunt dependente de activitate, ОБРА lof este liniar în тарб 
cu activitatea, respectiv cresc proporţional cu creşterea activității dacă ceilalți 
factori de influență a costurilor rămân constanți. În această situaţie se află 
costurile individuale -directe privind “materiile prime şi materialele directe, 
salariile de producție în acord, costurile speciale individuale de producție, 
costurile speciale individuale de desfacere şi unele costuri indirecte de 
producție (materiale auxiliare, energia pentru producție, amortizarea în raport 
cu activitatea, costurile de întreținere şi reparație). 

Reprezentarea grafică a costurilor. variabile t Darai p сч unei 
drepte y = ax, se prezintă astfel: иче ш 218: i 


„VOLUM ACTIVITATE (Q) 
„ (bucăţi, ore, trimestru) 
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3.2.2.3. Costurile totale (ansamblu) 


Formula costurilor totale (C,) divizate în cele două categorii, costuri 
fixe (Си) și costuri variabile (Cy) se prezintă astfel: 


Gi = Су Б G, 
iar dacă С, = О с, formula devine 
С,= С,+ Ос, 


Reprezentarea grafică a formulei prin recurs la funcţia liniară de gradul 
I, у = ax + b este: 


С, 
COSTURI | 
(Ct) 


Cy 


Ce 


VOLUM ACTIVITATE (Q) 
3.2.2.4. Costurile fixe de interval. | 


Limita de capacitate аге un caracter discontinu, еа se modifică la 
anumite intervale prin adaptări cantitative şi/sau calitative. Implicit şi 
modificarea costurilor are loc discontinu, respectiv sub formă de salturi, 
costurile dependente de capacități devin costuri fixe de interval. | 

Sub aspect grafic, o asemenea evoluţie se prezintă astfel: 

у | І х, 


VOLUM ACTIVITATE (0) 
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3.2.2.3. Costurile totale (ansamblu) 


„Formula costurilor. totale (C) divizate î în cele дой categorii, costuri 
fixe (Се) şi costuri variabile (Cy) se prezintă astfel: 


Су = Cp+.C, 
iar - dacă С, = О cy formula devine „= 
= С; + Q Cy 


Reprezentarea grafică a Юй prin recurs la funcţia liniară de gradul 
I, y = ax + b este: кА 


Сә 


Се. 


VOLUM ACTIVITATE (0) 
3.2.2.4. Costurile fixe de interval | 
= | раке 

Limita de capacitate аге un caracter discontinu, еа se modifică la 
anumite intervale prin adaptări cantitative şi/sau “calitative. Implicit şi 
modificarea costurilor are loc discontinu, respectiv sub formă de salturi, 
costurile dependente de capacități devin costuri fixe de interval. - 

Sub aspect grafic, o asemenea evoluție se prezintă astfel: 


у | | zon 


VOLUM ACTIVITATE (Q) 


Un exemplu, ilustrează graficul de mai sus: 

Baza: Cp = 100.000 u.m., Со = 50 x volumul activității 8.000 Kg. 

Fazele I şi II cu adaptare cantitativă = costuri variabile pe unitate de 
produs 50 u.m.. 

Cp = + 10 000 u.m. şi x = + 2:000 Kg (de fiecare dată) 


Faza Ш cu adaptare calitativă = costuri variabile pe unitate de produs 
30 u.m. 


Cp = + 30.000 и.т. şi x = + 4 000 Kg. 
Modificarea discontinuă a costurilor se prezintă astfel: 
Cto = 100 000 + 8 000 x 50 
Ctı = 110 000 + 10 000 x 50 
Ср = 120 000 + 12 000 x 50 
Сіз = 150 000 + 16 000 x45 ; 
În cadrul relațiilor costul variabil de 45 u.m., are un caracter mediu şi 
s-a determinat pe baza relaţiei: сезт: 
50 +50 +50+30 _ 180 
4 71 
Reprezentarea grafică se prezintă astfel: 


= 45 u.m. 
у 
COSTURI 


+ 30.000 Ce 


+ 10 000 Ce 


+ 10 000 Ce 


8 000 10 000 12000 16000 
i VOLUM ACTIVITATE (Q) 
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3.3. Comportări ale costurilor unitare 


3.3.1. Costurile fixe 


Dacă ne raportăm la unitatea de produs, costurile fixe capătă un caracter 
variabil. Odată cu creşterea activităţii, se produce efectul de degresivitate al 
costurilor fixe, respectiv revin în medie mai puține costuri fixe pe unitatea de 
produs. Relaţia care dezvăluie un astfel de comportament este de forma: 


СҒ 
a S= 


Q 
cf - costuri fixe unitare 
Cf - costuri fixe totale 
Q - volumul activității 
e Dacă О — 0, atunci ср со 
e Dacă Q — =, atunci cf — 0 
e cpreprezintă o constantă în raport cu volumul activității. ` 
Aspectul poate fi dedus şi din reprezentarea grafică: 


su 


VOLUM ACTIVITATE (Q) 
Deci costurile fixe unitare scad asimptotic înspre abscisă. 


3.3.2. Costurile variabile 


Raportate la unitatea de produs, costurile variabile capătă un caracter 
constant. Relaţia matematică care exprimă un asemenea comportament este de 
forma: : осе 


с, = > = с =с 'у constanta 
ипде: 
су = Cy 


c y- costuri variabile pe unitate 
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С, - costuri variabile totale 
О - volumul activității 

• Dacă О — 0, atunci с, > 0 
e Dacă O — co, atunci су — ©° 


Reprezentarea grafică se prezintă astfel: 


y 
COSTURI 


(Cv) 


VOLUM ACTIVITATE (О) = ` 
` AC 
3.3.3. Costurile ипіїағе totale 1. 


__ Modificarea volumului activităţii atrage după sine modificarea costului 
unitar total în mod direct. Astfel în cazu creşterii volumului activității, 
costurile descresc asimptotic inspre Cos 


turile marginale. Relația care dezvăluie 
un asemenea comportament este de forma: pie 


c,- costuri totale unitare 

C,- costuri totale . 

e Dacă О 0, atunci с > оо > 0 
e Dacă О — œ, atunci с, > 0  °о 


-Reprezentarea grafică a comportamentului costului total unitar se 
prezintă astfel: НЕ НМЕ раене сабоо 


COSTURI 

UNITARE 

TOTALE 
(Ct) 


Cv 


VOLUMUL ACTIVITĂŢII (Q) ` 
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3.4. Costurile semivariabile şi costurile mixte g 


Un cost semivariabil poate avea atât componente variabile, cât şi fixe. 
O parte din aceșt cost se modifică odată cu volumul de producție sau gradul de 
utilizare a facilităţilor, iar о ү din cost rămâne fixă pe o perioadă de timp. 
Un exemplu în acest sens îl reprezintă costul кезүү de telecomunicaţii. 
Tarifele telefonice lunare sunt compuse din tarifele pentru. convorbiri 
interurbane şi tarifele fixe. pentru servicii (eo tz plus tarifele pentru 
convorbiri telefonice suplimentare (care depăşesc abonamentul). Tarifele 
pentru convorbiri interurbane, sunt, variabile, deoarece depind de numărul 
acestora, tarifele pentru servicii şi. costul convorbirilor suplimentare sunt 
costuri fixe. Câteva modele de evoluţie a costurilor semivariabile sunt redate în 


graficele de mai jos: 
u.m. 


$ 
© 
д 
2:5 
ВЕ 
SA 2) 
18 
= Ё 
© О 
о 9 
з 9 
а 8 
Ф 
С) 3 


convorbiri interurbane 
Un asemenea grafic poate reprezenta de asemenea costul obișnuit al 
energiei electrice suportat de o uzină. Factura lunară conţine la început plata 
fixă pentru servicii şi creşte în funcție de consumul de kw-oră. 


O 
© 
з. 
(51 
Nn 
„© 
ER 
о 9 
з 
ор 
EIG 


ore de muncă 


} După Bevelard E, Needles Jr, Henry В. Anderson, James С. Caldwell “Principiile de bază ale 
contabilităţii”, Ediţia a cincea, Editura Arc, traducere din limba engleză, pag 905-906. 


Graficul de mai sus reprezintă un contract special de închiriere a 
spaţiilor de producţie, condiționat de gradul de ocupare a forței de muncă 
specific pentru relaţiile cu administrațiile municipale. Chiria spaţiilor de 
producție are o bază fixă pentru anul întreg, dar se reduce în raport cu plata 
orelor de muncă până la o sumă minimă anuală. 


u.m. 


g 
= 
Е 
o 
С 
qE 
bey, бс 
+ 

5 © 
O = 


ore de muncă pentru reparaţii curente 


Acest grafic reprezintă de asemenea un contract special: costul anual al 
reparațiilor curente ale echipamentelor realizate de către o altă societate. Acesta 
este variabil în funcţie de orele de muncă de reparaţii, până la un nivel maxim 
pentru întreaga perioadă. După ce se atinge limita maximă, reparaţiile curente 
suplimentare se efectuează gratuit. E ДУН Y е (9929 


Costurile mixte sunt de asemenea formate din costuri variabile şi fixe 
şi apar atunci când ambele componente ale acestora, respectiv costuri fixe şi 
variabile, sunt înregistrate în acelaşi cont, cum ar fi spre exemplu Contul 
„Reparaţii curente şi capitale” . Cheltuielile privind salariile înregistrate în 
acest cont pot varia în raport cu volumul reparațiilor efectuate. Totuşi, pentru 
efectuarea reparațiilor curente şi capitale poate fi angajat permanent (cost fix) 
doar un singur muncitor, iar dacă este nevoie este angajat un muncitor 
suplimentar (cost variabil). Cheltuielile de amortizare a echipamentelor 
utilizate pentru reparaţiile curente şi capitale sunt, de asemenea, costuri fixe, 
însă costurile uneltelor de reparaţii depind de gradul de utilizare ale acestora. 
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4. Pentru o ordine şi o ierarhizare în саісшаба costurilor şi rezultatelor 2 


4.1. Delimitări 


Pentru a răspunde la întrebarea pentru ce au fost efectuate costurile, 
se procedează la calculația pe purtători. În acest scop ре baza unui ansamblu 
de operaţii şi procedee matematice adecvate se determină costurile de 
producție, respectiv costurile complete, după caz. 

Principiul care guvernează calculația costurilor pe purtători este cel al 
ocazionării, interpretat în două variante, radical şi atenuat. 

Radical sau amortizării, are în vedere raționamentul potrivit căruia 
cauza costurilor o reprezintă producerea unei unități de produs prestație sau 
activitate. În consecinţă toate costurile angajate sunt delimitate şi imputate prin 

prisma purtătorului de costuri. Un purtător de costuri este eficient numai în 
măsura în care prețul său de vânzare acoperă costul produsului, prestației sau 
activităţii. Din punct de vedere matematic, costul purtătorului se bazează pe 
criteriul proporționalităţii, c = f (О), deci o funcţie în raport de volumul 
producţiei. Un produs este rentabil numai în măsura în care prețul său de 
vânzare acoperă cel puţin costul complet. 

Atenuat sau marginal, se întemeiază pe şi apelează la funcția de 
producţie care contribuie la realizarea unei producții de ansamblu. În acest scop 
factorii de producție. se împart în factori generatori de costuri variabile şi 
factori potenţiali generatori de costuri fixe. Costurile variabile au caracter de 
costuri individuale fiind recunoscute de costul purtătorului, în schimb costurile 
fixe nu sunt sau sunt recunoscute parțial în funcţie de gradul de activitate. Se 
aplică astfel, criteriul imputării raţionale. Funcţia matematică liniară este de 
forma y = ax + b. 

Pentru definirea costului pe produs se pot folosi diverse structuri şi 
formule. Din această varietate pentru analiza calculației se va opera cu 
următoarea formulă: 

° Costurile privind materiile prime şi materialele directe 

+. Costurile indirecte (comune) privind materiile prime şi materialele 
= Costuri materiale 

+ Salarii directe 

+ Costuri speciale de fabricaţie 

+ Costuri indirecte (comune) de fabricaţie 
= Costuri de fabricaţie (prelucrare) 


atea în managementul întreprinderilor, editura Tribuna 


” Preluare și prelucrare din Contabilit 
tru, pag. 168-209 


Economică, Bucureşti 2005, autori Mihai Ristea şi Corina Dumi 


COSTURI DE PRODUCȚIE 


+ Costuri generale de administraţie 
+ Costuri directe de desfacere 
+ Costuri indirecte de desfacere 
= Costuri de administraţie şi desfacere 
+ Costuri de cercetare - dezvoltare 


II 


COSTURI COMPLETE SAU TOTALE 
O asemenea formulă este operaţională în calculația tradițională, 
denumită şi caleulația costurilor complete, calculaţia costurilor totale sau 
forma fundamentală a calculaţiei costurilor efective (istorice). Scopul acestei 
calculaţii este acela de a repartiza sau de a amortiza toate costurile identificate, 
pentru fiecare perioadă de gestiune, pe purtătorii de costuri. De aceea, ea se 
delimitează şi funcţionează ca o роѕісаісшаўйе a costurilor orientate pe feluri de 
costuri, pe locuri de costuri pentru costurile comune şi costuri complete pentru 
purtătorii de costuri. 

Discutată în plan conceptual schema de calculație a costurilor 
prezentată mai sus răspunde la definiția clasică a noțiunii de costuri. Din acest 
punct de ; vedere, costurile reprezintă consumul exprimat în unități 
monetare al factorilor de producţie în scopul producției şi desfacerii 
produselor întreprinderii şi menținerii în stare de funcțiune a capacităților 
de producţie. Costurile de fabricaţie şi costurile materiale de producție sunt 
ocazionate de funcția de producţie a întreprinderii, costurile de desfacere sunt 
făcute în scopul vânzării producţiei, iar costurile generale de administrație sunt 
ocazionate de conducerea generală a întreprinderii. 

Definiţia costurilor folosită pentru fundamentarea schemei de formare a 
costurilor în raport de funcţiile întreprinderii poate fi reținută şi pentru gruparea 
costurilor în variabile şi fixe. Astfel, costurile variabile, depind direct de 
volumul producției şi desfacerii, în schimb costurile fixe sunt ocazionate de 
menţinerea în stare de funcționare a capacităților. 

Calculaţia costurilor complete sau totale, bazată pe mărimi rezultative 
sau efective a devenit neputincioasă în raport cu sarcinile controlului eficienţei 
economice a întreprinderii şi elaborarea deciziilor. Au apărut astfel sistemele 
evolutive de calcul a costurilor cum sunt cele privind costurile normale, 
costurile bugetate, costurile standard, costurile planificate, costurile directe şi 
alte forme. 

Calculaţia costurilor normale se distinge prin evaluarea şi 
introducerea în calculaţie a costurilor normale ca valori medii determinate ре 
baza costurilor efective din perioadele precedente. Costurile normale efective 
adoptate sunt folosite ca bază pentru evaluarea şi decontarea consumurilor 

intermediare, cu deosebire a cheltuielilor comune, şi ca sistem de referință 


pentru determinarea abaterilor – sub sau supraacoperiri — privind costurile 
efective. Această calculatie menține în continuare, си adaptările 
corespunzătoare calculația costurilor efective pe purtători de costuri. 

Calculaţia costurilor standard. Se caracterizează prin stabilirea de 

costuri standard pe feluri de costuri, pe locuri de costuri pentru cheltuielile de 
regie (indirecte) şi pe purtători de costuri, inclusiv pe unitatea de produs. 
Costurile standard antecalculate sunt folosite atât pentru evaluarea şi 
decontarea consumurilor intermediare cât şi ca bază necesară pentru controlul 
eficienței economice a utilizării resurselor. De asemenea, în cadrul acestei 
calculații, singura calculaţie a costurilor pe purtători şi pe unitate de produs 
este cea a costurilor standard. Abaterile costurilor efective față de cele standard 
sunt de regulă imputate rezultatului perioadei. 

Calculaţia costurilor bugetate are ca obiect prevederea sub formă de 
buget a costurilor fiecărui loc de costuri (primare şi secundare). Totodată, pe 
baza costurilor bugetizate se organizează un control prin compararea lor cu 
realizările efective. O asemenea calculație realizează simultan о antecalculație 
şi postcalculaţie a costurilor pe locuri şi purtătorii de costuri. 

Calculaţia costurilor planificate este. o antecalculație a costurilor 
bazată pe mărimile planficate privind factorii de producție utilizați, precum şi 
adoptarea unor cote planificate în evaluarea şi decontarea consumurilor interne. 
Într-o altă viziune, este o calculaţie a costurilor standard integrată organic în 
sistemul planificării întreprinderii. 

Şi în cadrul calculaţiei costurilor planificate, singura саісшафе pe 
purtători de costuri este cea a dimensionării costurilor planificate. Se menţine 
calculaţia efectivă pe feluri de costuri, iar pentru costurile comune şi pe locuri 
de costuri. 

Calculaţia costurilor. directe. (Direct — Costing) se distinge prin 
determinarea la nivelul fiecărui purtător numai a costurilor variabile. Pe baza 
acestui cost se analizează şi gestionează relația de eficiență dintre costuri — 
volum profit. 

Alte sisteme de calculaţie cum sunt; calculația modificată a costurilor 

` complete, calculaţia costurilor primare, calculaţia costurilor de proces 
(activități) şi Target — Costingul. Acestea vor fi prezentate în volumul П al 
lucrării. 


4.2, Modelul general de calculaţie a costurilor pe purtători 
Modelul general де calculaţie a costurilor şi rezultatelor se întemeiază 


pe gruparea şi ventilarea costurilor în raport cu destinația. sau funcția lor. 
Astfel, fiecare cheltuială de natura “ег” (determinată ca un produs între 
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cantitatea din factorul de producție consumat și preţul sau tariful lui unitar) este 
descompusă în cheltuiala “a;” afectată direct produsului “i” şi în cheltuiala “Р” 
comună mai multor produse, sau generală în raport cu toate produsele care este 
mai întâi colectată într-un cont distinct corespunzător locului de cheltuială, iar 
apoi repartizată asupra produsului “j”. Repartizarea se face proporțional cu un 
parametru de referință care reprezintă, de regulă, o cheltuială identificată direct 
pe produs (materia primă, salariile directe etc.). 
бл =ai + bi 

încarei = 1 Э т 

În această condiție modelul general de evidenţă şi саісшайе a costului 
produsului este de forma: 

Су=ар+ку ў=ИЙ=эп» 
{п саге: d; este costul direct al produsului j iar 
Б k; costul indirect (comun) al produsului j. 


| m 3 
unde dj = > siali 


isl- 


în care : у i TEON ERN 
aj -cheltuiala directă de natura “1” afectată produsului J” 
unde kj= Ур. у=» 
în care: 


“bg - cheltuiala locului de activitate “f” repartizată în mod indirect 
asupra produsului “j”. __ у rig 103205 5 
і сар ic тз È bij = uf zf Hy ER ЗН 
în саге: БК Ste pipen: 

и p- coeficientul de repartizare sau cota de decontare a costului 


indirect ff SONIA) S РШЕ ТИЕ IES | , 
-zgj - baza de repartizare sau mărimea de referinţă diferențiată 


pe feluri de costuri indirecte “f” şi pe feluri de produse 
uf = ER 
| эйр mot 
în саге: ` | is КС, 
Ьу - totalul cheltuielilor indirecte aferente locului de activitate 
| Veniturile realizate din vânzarea produsului “j” se determină pe baza 
| relației: S TOER А 
УАУ Е р 
їп сате: 6 pute, 
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, 


‚ - cantitatea din produsul “j” 
г, ИСИН J 


р;- prețul de vânzare al pr 5 
Rezultatul (profit sau pierdere) generat de produsul “;"se determină pe 
baza relației: 
| = VI (С\Й Н 
К j j @ шг) 
unde С”, reprezintă producția vândută în cost complet 
Pentru exemplificare, se presupune că în secția de producție nr. 1 se 


fabrică două produse - “X” şi “Y”. Cheltuielile efectuate în acest sens se 
| prezintă astfel: 
-SIMPLIFICAT- 
DESTINAȚIA COSTURI DIRECTE COSTURI INDIRECTE 
CHELTU- COSTURILE Costuri | Costuri | Costuri 


IELILOR | ACTIVITĂŢII DE BAZĂ | indirecte | genera- 


de 
producție | admi- cere 
NATURA nistra- 
(FELUL) tie 
| CHELTUIELILOR PRODUSUL TOTAL Шы ааш tiu o 
X Y 


1. Materiale 1500 2000 3500 
2. Remuneraţii 4000 1000 


personal 


SR 3. Amortizarea 500 1000 
QS | imobilizărilor 

S S corporale 

S Ы | TOTAL 6000 4000 
DUO 


4. Costuri indirecte 1600 400 2000 
de producție 

repartizate 

5. Costuri generale 600 400 1000 
de administrație 

repartizate 

6. Costuri de 

desfacere 

repartizate 

о _ 
INDIRECTE 

REPARTIZATE 

COSTUL TOTAL 8200. 4800 13000 
SAU 

COMERCIAL 


7. Cantitatea de 2000 1000 
producție ( buc. 


COMPLET PE 
UNITATEA DE 
PRODUS 
8. Prețul de vânzare 


САСА ПА COSTURILOR ŞI REZULTA TULUI 


9. Cantitatea 
vândută 


10. Venituri totale 10500 6200 
din vânzarea 
rodusului 
11. Costul total al 7330 4800 
produselor vândute 
3420 1400 


13. Costul 


productiei stocate 
Modelul de mai sus, evidențiază faptul că pentru calcularea costurilor şi 
rezultatului trebuie parcurse următoarele etape: 
E1. Colectarea cheltuielilor cu delimitarea lor pe feluri de costuri, 
purtători de costuri, iar pentru costurile indirecte și ре locuri de costuri. 
E2. Repartizarea costurilor indirecte 
a) Repartizarea costurilor indirecte de producţie pe baza relaţiilor: 
e calcularea coeficientului de repartizare sau cotei de decontare а 
costurilor indirecte de producţie ( ucip ) baza de repartizare este cea a 
salariilor directe: 


1800 1000 X 


BPE 2000 >04 
Р —2000+1000 

© determinarea costurilor indirecte de producţie repartizate pe fiecare 
produs (CIP) 

СІРХ = 0,4 х4 000 = 1 600 u.m. 
CIPY = 0,4 x 1 000 = 400 u.m. 
2 000 u.m. 

b) Repartizarea costurilor generale de administrație: 

e calcularea coeficientului de repartizare a costurilor generale de 
administraţie (ucga), baza de repartizare este cea a totalului cheltuielilor 
directe, ucga 1 000 / 10 000 = 0,1 

© determinarea costurilor generale de administrație repartizate ре 
fiecare produs: 

CGAX = 0,1 x 6 000 = 600 и.т. 
CGAY = 0,1 х4 000 = 400 и.т. 


х 1.000 и.т. 
ЕШ. Determinarea costului total al fiecărui produs, astfel: 


CX = 6 000 + (1 600 +600) = 8 200 u.m. 
СҮ = 4 000 + (400 + 400) = 4 800 u.m. 
13 000 и.т. 
ЕТУ. Determinarea costului unitar al produsului 
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CĂ 20001 т9л şi сҮ 809278 и.т. 
2000 1000 


EV. Determinarea rezultatului analitic (produsul X și Y) şi global 


(Т) 
RX = 10 800— 7 380 = 3 420 и.т. 
RY = 6 200—4 800 = 1 400 и.т. 
RT = 3420 + 1400 = 4820 и.т. 
sau 17 000— 12 180 = 4 820 u.m. 

Restul calculelor se desprind direct din tabel. 

În situaţia în care s-ar fi folosit cele două structuri. extreme, costuri 
variabile şi costuri fixe, modelul general de calculaţie a costului se prezintă 
astfel: 

a) Date de detaliu şi evidență: 

e Costuri variabile, 

• materii prime 1 500 и.т. “X” şi 2 000 и.т. Ta 

e salarii directe 4 000 u.m. “X” şi 1 000 u.m. “Y?” 

; e amortizarea- imobilizărilor- corporale: calculată. în functie de 
unitățile ‘de producție 500 u.m. “X” şi 1 000 и.т. “Y” 

e costurile indirecte de producție, articolul ае ¿calculatie 
“costuri си întreținerea şi funcționarea utilajului ” 1 200 u.m, din care 
materiale 300 u.m., salarii 400 u.m., amortizarea 500 u.m. 

e Costurile fixe: costuri generale de productie 800 u.m., din 
care materiale 100 u.m., salarii 200 u.m. şi amortizări 500 u.m.; costuri 
generale de administraţie 1 000 u.m., din care materiale 300 u.m., salarii 200 
u.m., şi amortizări 500 и.т. 

b) Alcătuirea modelului de calculație а costurilor este prezentată în 
continuare. 


TOTAL Costurile cu 
Specificare Produsul COSTURI | întretinerea TOTAL 
i functiona- GENERAL 
3 


| zăcea aa Жс [Esi ba a Aa 
[с O Е оа? сү сз 


Б ТҶ 
І. Costuri variabile 
directe 

А3000] 


1500 | 2000 | 3500 


personalului i 

3. Amortizarea 500 1000 
imobilizărilor corporale 

[TOTAL 6000 | 4000 | 10000 


5. Costuri variabile 720 480 
indirecte 


П. Total costuri variabile [6720 _ | 1480 | 11200] 


45 


6. Cantitatea de 
producție de producție 2000 1000 x 
ОИС. ). 
х 
8. Preţulde vânzare |600 | 620 |х| 
Pia 
produselor 10800 6200 17000 


12. Costul variabil al 


produselor (bunurilor) 6048 4480 10528 


vândute 
III. Marja brută totală РЭА 
4752 1720 6472 
х х 1800 


producție 
administrație x 
x 


VI. Costul producţiei 672 
stocate 


Semnificaţia şi determinarea fiecărui indicator se desprind direct din 
tabel, în consecință se va explica numai repartizarea costurilor variabile 
indirecte; baza de repartizare este cea a costurilor variabile directe. 

Calculul coeficientului de repartizare a costurilor variabile indirecte 


ису): 


1000 
4672 


х 672 


+} 


р 

БЕ С 6000+ 4000 

e Determinarea costului variabil indirect repartizat pe fiecare produs 
(СҮТ): 


= 0,12 


CVIX = 0,12 x6 000 = 720 u.m. 
CVIY = 0,12 х4 000 = 480 u.m. - 


4.3. Metode de calculaţie a costurilor 


Metodele de calculaţie a costurilor exprimă modul de organizare а 
colectării cheltuielilor de producţie în scopul determinării costurilor pe produs. 
Pe această cale se asigură corelarea până la integrare а calculației pe feluri de 
costuri, locuri de costuri şi purtători de costuri. 

Criteriul de bază în alegerea, iar pe această bază delimitarea unei 
metode de calculaţie a costurilor este cel al caracteristicilor procesului 
tehnologic şi tipul de producție. 


Din punct de vedere tehnologic, procesul de producție poate fi simplu 
şi complex. Simplu în cazul în care produsul rezultă prin prelucrarea succesivă 
a materiei prime, complex atunci când produsul este fabricat prin combinarea 
(asamblarea) părților componente. 

Tipul de producție vizează organizarea şi repetabilitatea produselor 
fabricate. În acest sens se disting următoarele procedee de fabricaţie: producția 
de masă; producţia de sorturi; producția de serie; producția individuală şi 
producția cuplată. 

Producția de masă. Din aceleași materii prime şi materiale se 
realizează în aceleaşi condiții de construcție și combinaţie, precum şi în aceeaşi 
succesiune tehnologică, prin repetare continuă cantități mari ale aceloraşi 
produse. În cazul extrem, ele sunt produse identice, deci produse omogene. 
Exemplu, industria energetică, industria de asigurare a apei, industria chimică 
(producția sodei calcinate, a acidului clorhidric sau sulfuric etc). 

Producţia de sorturi. Din materii prime iniţial identice se realizează 
prin variaţii ale succesiunii procesului tehnologic şi/sau alte materiale 
consumabile, produse foarte asemănătoare. Deosebirile constau în diferențierea 
unor parametrii ca lungime, lățime, sau grosime și/sau grade diferite de calitate. 
Prin variațiile intervenite în procesul de producție араг costurile de schimbare a 
sortului, ca de exemplu pentru reorientarea, reprogramarea maşinilor. Exemplu, 
producţia de bere sau producția de hârtie. 

Producţia de serie. Se caracterizează prin stabilitatea relativă a 
fabricării unor produse ce se execută pentru anumite cantități denumite şi 
loturi, precum şi printr-o durată relativ mică a ciclului de producţie, prin 
specializarea locurilor de muncă în efectuarea anumitor operaţii de acelaşi fel 
şi folosirea unui utilaj specializat paralel cu folosirea unui utilaj universal. In 
funcţie de cantitățile ce se fabrică într-un lot se distinge o producţie de serie 
mică, mijlocie sau mare. Exemplu, producţia de serii mari (bunuri de consum, 
producția aparatelor de radio, televizoare, automobile) serii mici (bunuri de 
investiții, exemplu construcţia de aparate, construcția de maşini şi utilaje etc). 

Producţia individuală. Fiecare produs fabricat se deosebeşte de 
celelalte, este unicat, o individualitate. Nu este o producție pentru piața 

anonimă ci o producție pe bază de comenzi. Exemplu: producția 
meşteşugărească, construcţia de maşini şi instalații mari, construcții navale, 
precum şi cea mai mare parte a industriei construcțiilor. PINS A 

Producţia cuplată. Dintr-o materie primă inițială, identică se nase în 
cadrul unui proces de producție unitar, în mod forțat, mai multe produse. 
Exemplu: la cocsificarea antracitului se obţin în mod fortuit, alături de cocs şi 
gaz, bitum, amoniac şi benzol. 


Intersecţia dintre particularităţile tehnice şi organizatorice ale producției 
şi metodele calculaţiei costurilor se realizează prin intermediul obiectului şi 
unității de calculaţie. Obiectul де calculație reprezintă structura tehnico — 
economică în raport cu care se sectorizează procesul de producţie în scopul 
conducerii lui din punct de vedere tehnic şi valoric, iar pe această bază 
calculația costurilor. În mod concret, obiectul. de calculaţie se poate identifica 
cu un anumit produs, lucrare, serviciu, comandă, loturi de produse, operaţie 
tehnologică, fază tehnologică, grup de maşini etc. În măsura în care obiectul de 
calculație nu se identifică cu produsul, el constituie о treaptă intermediară 
necesară grupării costurilor în scopul delimitării lor pe feluri de purtători de 
valoare. 

Etalonul natural, convenţional, bănesc sau muncă folosit pentru 
măsurarea şi exprimarea obiectului de calculație formează unitatea de 
calculaţie. 

Corespunzător criteriului arătat mai sus s-au conturat, їп. principal, 
următoarele metode de evidență şi calculaţie ale costurilor: metoda globală, 
metoda pe comenzi, metoda pe faze şi metoda THM (tarif — oră- maşină sau 
cost — oră- maşină). 

Metoda globală se utilizează la întreprinderile monoproducătoare, unde 
din procesul de producţie rezultă un singur produs, o singură lucrare sau se 
prestează un singur fel de serviciu. De exemplu, întreprinderile producătoare de 
energie, de oxigen, de extracție a cărbunelui, carierele pentru substanţele 
minerale solide, salinele cu extracţie în soluție prin sonde, precum și unitățile 
care fabrică produse cuplate din aceeaşi materie primă. 

În cadrul acestei metode costurile cu materiile prime şi materialele 
directe, cele cu remuneraţiile directe, impozitele. şi contribuțiile asupra 
retribuţiilor, precum şi alte costuri directe se colectează şi se calculează, după 
caz, pe fiecare produs sau global pe toate produsele cuplate, rezultate simultan 
din aceeaşi materie primă. 

Costurile indirecte de producţie ale secţiei şi, dacă este cazul, cele 
generale de administraţie sunt, mai întâi, colectate pe locuri de cheltuieli 
distincte, iar apoi repartizate pe produs; 

Costul total al produsului (Су), se determină pe baza relaţiei: 

С = Dj + К) у = bn 
unde D; reprezintă costurile directe pentru produsul “7”, iar Ку cota de costuri . 
indirecte repartizată. Prin raportarea costului total (С) la cantitatea obținută din 
produsul în cauză se obține costul efectiv pe unitatea de măsură. 


In situaţia obținerii de produse cuplate, costurile se repartizează după 


caz pe feluri de produse cu ajutorul coeficienţilor de echivalență sau 
procedeului valorii rămase. 


Metoda pe comenzi se aplică în întreprinderile pluriproducătoare cu 
producție individuală şi de serie mică, unde produsul finit rezultă prin 
asamblarea părților sale componente (piese, ansamble, subansamble) şi al căror 
proces tehnologic se sectorizează în cadrul unor locuri de producție (secţii, 
ateliere). Exemplu, industria constructoare de maşini, industria mobilei, 
industria confecţiilor. 

Obiectul de calculaţie îl constituie comanda de producție lansată 
pentru o anumită cantitate de produse, semifabricate ca elemente asamblabile, 
lucrări sau servicii care pot fi executate în cursul unei perioade (de regulă o 
lună). La fiecare lansare de producție dintr-un anumit produs se creează un loc 
de costuri pe fiecare comandă şi secție de executare a acesteia. 

În esenţă, această metodă constă în colectarea şi repartizarea costurilor 
de producție pe secţii de fabricație şi pe comenzi, iar în cadrul acestora pe 
articole de calculaţie. 

Pe măsură ce comanda se execută, se procedează la calculaţia costului 
produsului ce constituie obiectul comenzii. Relaţia de calcul a costului 
produsului, folosită în acest sens, se diferențiază în raport cu sistemul de 
lansare 'şi urmărire a comenzilor, descentralizat pe semifabricate ca elemente 
asamblabile (piese, agregate şi ansambluri) ale produselor sau centralizat la 
nivel de produs finit. În primul caz, părțile componente, constituie gestiuni 
distincte şi, în consecință, obiect de calculaţie. În continuare, asamblarea lor 
constituie o realizare internă sau un consum intermediar de semifabricate 
pentru realizarea produsului finit. Pentru cel de-al doilea caz, produsul finit în 
totalitatea lui constituie un obiect de comandă diferențiat pe secții prelucrătoare 
51 secția de montaj. 

Pentru primul caz, relația de calcul a costului produsului finit (С) este 
de forma: 


Су = С"! + У дусі 5 (k = 1,...„т) ; 
unde: С!” — costurile de asamblare efectuate în secția de montaj; 
qy = cantitatea diñ semifabricatul “К "consumată pentru 


cin 


comanda de produs “J”; 
ск – costul unitar al semifabricatului k. РК 
Pentru cel de-al doilea caz, relația de calcul a costului produsului finit 
(CJ) este de forma: 
С, Za GP + сү” ; 7 = In 
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unde: GP’ — costurile de producție ale comenzii efectuate. în cadrul 
secțiilor ае prelucrare. 

| Costul pe unitatea de produs sau de lucrări se stabileşte prin împărţirea 
lui “Су” la cantitatea de producţie obținută la terminarea comenzii. 

Când perioada de. calculaţie nu corespunde cu cea a terminării 
comenzii, loturile de produse, (piese) predate parţial clintului sau depozitelor se 
evaluează la costul prestabilit sau efectiv al produselor similare. La decontarea 
parțială, costurile repartizate asupra produselor terminate пи pot depăşi 
costurile efective înregistrate la comanda în cauză. 

Costul. efectiv se calculează numai pentru locul ce coincide cu 
închiderea comenzii. El este egal cu totalul costurilor de producţie colectate pe 
comandă, mai puţin valoarea loturilor predate parțial, evaluate la unul din 
prețurile menționate mai sus. 

Metoda pe faze se aplică la întreprinderile cu producție de masă sau 
serie mare, unde procesul tehnologic аге, un caracter relativ omogen, iar 
produsul finit se obţine prin prelucrarea în stadii succesive a materiei prime. 
Exemplu: industria extractivă, metalurgică, textilă, a berii etc. Ea constă în 
colectarea cheltuielilor de producţie şi calculația costurilor pe faze, în cadrul 
acestora pe feluri sau grupe de produse, iar în continuare. pe. articole de 
calculatie. 

Faza ca obiect de calculaţie evidențiază o fază de producţie sau o etapă 
a procesului tehnologic caracterizate printr-un anumit. specific, al. formării 
costurilor şi obţinerii producției. Următorii parametrii se folosesc la delimitarea 
fazei ca loc de costuri: posibilitatea de măsurare şi înregistrare a costurilor de 
producţie şi a producției obținute; necesitatea. stabilirii unei răspunderi 
privind costurile efectuate; functia distinctă a producției în cadrul procesului 
de producţie; simplificarea şi raționalizarea muncii de evidenţă şi calculaţie. 

Costul efectiv se calculează pe fiecare fază şi pe feluri de: produse 
rezultate, din faza de prelucrare. Costul produsului finit (C;) este format din 
costurile cu materia primă+ costurile de prelucrare specifice fiecărei faze: 

Relaţia de mai sus se particularizează în măsura în care se decontează 
sau nu costurile de la o fază la alta, corespunzător consumului intermediar de 
semifabricate. Dacă pentru fiecare fază se calculează atât costurile specifice, 
cât şi cele primite în cadrul relaţiilor interne de decontare, relaţia este de forma: 

С.С... Тун 

unde; Суу reprezintă cheltuielile colectate. în ultima. fază “n ретти 
produsul “j”. 

Când în cadrul fiecărei faze se calculează costurile specifice de 
prelucrare: 


С, = ХС; у = ДҮЙ 

unde: i — indică fazele de prelucrare prin care а trecut materia primă în 
scopul obținerii produsului finit. 

Când în cadrul aceleiaşi faze, din aceeaşi materie primă, cu acelaşi 
utilaj şi forță de muncă se fabrică simultan mai multe produse (principale şi 
secundare), toate cheltuielile se determină pe purtătorul de valoare prin calculul 
de repartizare. În acest scop se folosesc două procedee; al coeficienţilor de 
echivalență şi al valorii rămase. 

Dintre metodele de calculaţie a costurilor analizate mai sus nici una nu 
se regăseşte într-o, formă pură în practica întreprinderilor. În cele mai multe 
cazuri ele se utilizează într-o formă combinată. 

Metoda THM (tarif – oră- maşină sau costul pe oră- maşină) constă 
în stabilirea costurilor de producţie ocazionate de funcționarea unui centru de 
producție. Acesta reprezintă o maşină, un grup de maşini similare sau un grup 
de maşini care execută o suită de operaţii tehnologice. 

Costurile de prelucrare (retribuţii, amortizare, combustibil, energie etc) 
se urmăresc pe fiecare centru de producţie iar în continuare se decontează pe 
purtător, de valoare, proporţional cu costul orei — maşină şi timpul de 
prelucrare. Costurile cu materia primă şi materialele directe constituie un loc 
de costuri distinct şi se urmăresc direct pe produsul rezultat. 

Costul total al fiecărui produs (C;) are la bază relaţia de calcul: 

С, = Myj + 2 hij THM; a E ПЕ SEM: 
unde: My reprezintă materia primă k consumată pentru produsul “j” 
hi; – numărul de ore/prelucrare a produsului “]”їп centrul de 
producţie “i”. 

Metodele de calculaţie a costurilor analizate mai sus capătă noi 
dimensiuni în condiţiile în care sunt adoptate costurile prestabilite sub forma 
costurilor normate/planificate sau costurilor standard. De aceea, în cele mai 
multe lucrări de specialitate, inclusiv în Regulamentul de aplicare a Legii 
contabilităţii în sistematica metodelor de calculație a costurilor, calculația 
costurilor standard sau normate, este analizată ca o metodă distinctă. 

O asemenea metodă constă în antecalculul costurilor înainte de 
începerea fabricației produsului, urmărirea şi controlul abaterilor de la aceste 
costuri în vederea luării măsurilor necesare înlăturării lor. De regulă, costurile 
prestabilite şi abaterile sunt transformate în mărimi de înregistrare şi decontare 
contabilă. Prin adunarea sau scăderea, după caz, a abaterilor la costurile 
standard sau normate se determină costurile efective ale producției obținute. 


51 


4.4. Procedeele de calculaţie a costurilor pe unitatea de produs 


4.4.1. Diferenţieri 


Procedeul de calculaţie reprezintă tehnicile de calcul cu ajutorul cărora 
costurile evidenţiate pe feluri şi locuri de costuri sunt delimitate și decontate 
fiecărui purtător de costuri. 

Procedeele de calculație se individualizează şi operează în cadrul 
metodelor de calculație. Cu ajutorul lor se ventilează şi decontează costurile pe 
tot traseul (filiera) formării costului produselor. Obiectul calculaţiei îl 
constituie costurile directe şi indirecte în raport cu purtătorul de costuri, 
respectiv, costurile variabile şi cele fixe în raport cu acelaşi purtător. 

Ca părți componente ale metodelor de calculație a costurilor, procedeele 
de calculație se diferenţiază în raport de caracteristicile tehnice ale procesului 
de producție şi repetabilitatea produsului fabricat. Din acest punct de vedere se 
poate aprecia că procedeul de calculație este un reflex în plan valoric al 
procedeului de producţie. 

ntr-o formă simplificată interfața dintre procedeele de producție $1 
procedeele de calculaţie a costurilor se prezintă astfel: | 


|______ Procedee de producţie | Procedee de calculație | 
Producţia de masă (produse unitare 
omogene) una sau mai multe faze 

Calculaţia prin coeficienți de 
produse asemănătoare după natura lor) | echivalență, simpli sau complecşi 

Producţia de serie şi producția Calculaţia prin suplimentare 


individuală (mai multe produse cumulativă sau selectivă cu sau fără 
deosebite după natura lor) · calculaţia pe locuri 


Producţia cuplată (mai multe produse Metoda valorii rămasă sau a restului şi 
apărute simultan şi fortuit | metoda valorii repartizate 


4.4.2. Calculaţia prin diviziune simplă 

Acest procedeu se aplică în condițiile întreprinderilor cu producție 
omogenă şi are la bază raportul dintre totalul costurilor de producție şi 
cantitatea de producție obținută. 

La rândul său, procedeul diviziunii simple se aplică în două variante: o 
singură treaptă şi mai multe trepte. 


ү 
‹ 
v 
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4.4.2.1. 


unde: 


Calculaţia prin diviziune simplă în fază unică (о singură treaptă) 


Ct 
си= — 


cu reprezintă costul unitar al produsului ca purtător de costuri; 
Сї — costul total al perioadei de calculaţie; 
Q- cantitatea de producţie fabricată 


4.4.2.2. Calculaţia prin diviziune în trepte (mai multe trepte) 


Exemplu, două trepte: sectorul de producţie şi sectorul de desfacere 


Producţia 
Costuri de producție 10 000 и.т. 
Producția 1000 buc. 
Costuri de producție unitare pe buc. 10,00 u.m. 
Desfacerea 
Costuri de desfacere 4 000 u.m. 
Desfacere 800 buc. 
Costuri de desfacere unitare pe buc. 5,00 u.m. 
Costuri complete unitare pe buc. 10,00 + 5,00 = 15,00 и.т. | 


4.4.3. Calculaţia prin coeficienţi de echivalență 


În cadrul acestui procedeu toate cheltuielile colectate ре locuri de 


costuri se repartizează pe fiecare purtător de costuri prin intermediul unor 
coeficienţi de echivalență. Aceştia reprezintă raporturi cantitative stabilite între 
produse în baza unor parametrii de referință comuni cum sunt: cantitatea de 


energie utilizată, cantitatea de materie primă utilizată, valoarea manoperei 
necesare, prețul de vânzare etc. 


4.4.3.1. Calculaţia prin coeficienţi de echivalență simpli 


Coeficienţii de echivalență se calculează ре baza unui singur parametru 


de referință, exemplu consumul de materii prime, prețul de vânzare etc. 


În continuare se prezintă modul de calcul al coeficienţilor de 


echivalență şi utilizarea lor în repartizarea costurilor indirecte, luându-se ca 
parametru prețul de vânzare. În acest sens, se presupun următoarele date: 
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e producția fabricată, în cursul unei luni în cadrul unei secții principale 
de producție, evaluată la prețul de vânzare: 
produsul A - 10 000 unităţi, prețul de vânzare 6 u.m.; 
produsul B  - 24 000 unităţi, prețul de vânzare 12 u.m.; 
produsul C - 20 000 unități, prețul de vânzare 3 u.m.; 
• totalul costurilor de producţie efectuate în secţie este de 374 000 u.m.. 
În vederea stabilirii coeficienţilor de echivalență pentru fiecare produs 
se ia un produs etalon (produsul A), al cărui preț de vânzare este de 6 u.m., 
pentru care se stabileşte coeficientul 1. În raport cu acest coeficient se stabilesc 
coeficienții pentru celelalte produse, prin raportarea prețului de vânzare al 
fiecărui produs la prețul de vânzare al produsului luat ca etalon. Coeficienții 
astfel stabiliţi sunt: k; (produs A) = 6/6 = 1; kz (produs В) = 12/6 = 2; k 
(produs С) = 3/6 = 0,5; 
Coeficienţii de echivalență se înmulțesc cu cantitățile realizate pentru 
fiecare produs şi se obţine producția în unități echivalente astfel: 


e  produsA =10000x1 „= 10000 u.m. 
e  produsB =24000xX2 _ = 48 000 u.m. 
e produs C = 20000 x 0,5 = 10000u.m. 
Total producție în unități echivalente = 68 000 и.т. 


Prin raportarea totalului costurilor la producția obținută exprimată în 
unități echivalente se obţine costul pe unitatea echivalentă 
374.000 
Cue = 

68.000 A 5 0 
Costul ре unitatea echivalentă se înmulțeşte cu cantitățile realizate din 
fiecare produs exprimate în unităţi echivalente şi se obțin costurile totale 
aferente pentru fiecare produs. Dacă raportăm aceste costuri la cantitățile 
realizate (exprimate în unităţi fizice) pentru fiecare produs, se obțin costurile 
efective pe unitatea de produs. Pe baza datelor de mai sus, situația se prezintă 

astfel: 79 Ыр E оаа 


= 5,50 и.т. 


Denumirea | Preţul de |  Coeficienţi A И 
produsului vânzare | echivalență Producție realizată 
\ TENS Costuri efective 

? | ; ; fizice „echivalente | costuri de | unitate 

19 i producție 
ШШЕ БУТЕ Etică 0 000000 18 aer OO E [Se RES ОООЕ БИ | 
Г Ва РОО | ШШЕ ШЕ Г 2400053055 A8000. SANE | 11,00 | 
ОУН OO 1] 71200001. ЭИ 10000 E 35500бИ КАЕ 2752 | 
| ТОТАШ ПОА tenace te ы] arta da | 68000 Eu | 324000 si] зика | 
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4.4.3.2. Calculaţiă prin coeficienţi de echivalență complecși 


Coeficienții de echivalență se calculează pe baza a doi sau mai mulți 
parametrii. Deci, ~ t 


| P; Pi 
q bn оп 
{ Н { H Ps Ps í 
‚ în care: К; reprezintă indicele de echivalență complex, i = 1 >n. 
Pi SL Pi =- mărimea, celor. doi. parametrii corespunzător 


purtătorului de costuri pentru care se calculează coeficientul de echivalență. 

| „Po Şi рь mărimea celor doi parametrii corespunzând produsului 
ales ca bază de referință. 
Exemplificativ, calculul se prezintă, astfel: Total costuri 416 000 u.m.; 


] 
Baza de referință: produsul A. - 


= Coeficienţi | Producţia. | Producţia în Costul Total 
echivalență - în unități unități — -| unitar | costuri de 
Е eSfizice echivalență _ | “producție 


30 000 


І 


"400. | 120000 
10000 | 24000 138 96 000 


| бү c] “| (10х5) : (5х4) 20 000 50000 | 10,00: |200 000 
oii =25% l 
TOTAL ai рг Кол e ea 1047000) 416 000 
Г > „416000 


= 4,0u.m. 


Costul pe unitate echivalență= 
Pra _ 104000” 


— - на ami A РНЕ РЧА tn „Д. —_— 


| 


4.4.3.3. Calculaţia prin coeficienţi de echivalență agregaţi 


Valoarea metodologică a metodei coeficienţilor de echivalență sporeşte 

-în condiţiile în care se utilizează coeficienţii de echivalență agregați. Agregarea 

se face prin înmulţirea coeficienţilor de echivalență simpli, stabiliți diferențiat 

pe articole de саісшайе, (exemplu pentru cheltuielile cu materiile prime se va 

lua în considerare consumul pe unitatea de produs) cu greutatea specifică a 
fiecărui articol de calculaţie în costul total de repartizat. ; 


х м 


“Formula de calcul a coeficientului de echivalență total agregat este: 


m 
Kt= Ущ Ка ar 
Ј= 1] 


Kt reprezintă coeficientul de echivalență total agregat, 

Mi - greutatea specifică (ponderea) fiecărui articol de calculaţie “i” în 
totalul costurilor; 

Ку - coeficientul de echivalență simplu pe fiecare articol de calculaţie 
“i” pentru fiecare produs “j”. 

Coeficientul de echivalență al fiecărui produs este egal cu и; Ку. 

Odată calculați coeficienții de echivalență agregaţi, repartizarea 
costurilor în vederea calculării costului pe unitatea convențională şi pe fiecare 
produs se efectuează potrivit metodologiei coeficienţilor de echivalență simpli, 
ponderați mai înainte. 

Exemplu:1. Costurile totale de producţie şi ponderea lor pe articole de 


calculație: (SIMPLIFICAT) 
500.000 0 
0 
0, 


Articole de calculaţie 
producție 
DS! ui | 
2. Salarii directe БООНО PS iulia | 


№) 
‚3 
П. Coeficienţii de echivalență parţiali simpli, calculaţi pentru fiecare 
articol de calculaţie 


Parametrii Coeficienţi de 
echivalență simpli 
parțiali 


CO NE Produse (o e Produse | 


Articole de calculație 


WE E сык? 
3. Costuri indirecte de _ 
producție ў 


н ТОТАШ сек Б RES Р 3.0. 


П. Determinarea coeficienţilor de echivalență agreg 
Articole de 
calculaţie 


Ponderea 
articolelor de 
calculaţie 


Produse - Coeficienţi echivalență 


5 


0,5 0,5 x0,6 = 0,5 x1,0= 0,5 х0,4 = 
0,3 0, 0,2... 
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Articole de 
calculaţie 


Ponderea 
articolelor de 
calculaţie 


Ў 
2. Salarii 0,3 0,3 x2,0 = 0,3 х1,0 = 0,3 х0,5 = 
directe 0,6 0,3 0,15 
3. Costuri 0,2 0,2 x 1,0 = 0,2 x1,0= 0,2 x2,0 = 
indirecte de 0,2 0,2 0,4 
producție 


Produse - Coeficienţi echivalență 


COEFI- 1,0 1,1 1,0 0,75 
СІЕМТІ 
TOTALI 
AGREGA 


IV. Producția în unități de echivalență : 


unități naturale echivalență unități 
agregați echivalență 
У. Caleulaţia. costurilor pe unităţi de echivalență, în structura ре 
articole de calculaţie: 


ju. 
м 


Articole de Costuri totale Producţia în Costul unității 
calculaţie unități echivalență 
echivalență 
га silas [ла зан teneh йшй п элйз нй: В то | 


3. Costuri 200 000 7 150 27,83 


indirecte de 
producție 
TOTAL 1 000 000 7 150 139,71 


VI, Calculul costului unitar pe fiecare sortiment, си ajutorul 
coeficienţilor de echivalență: 
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Costul unitate 
echivalență 


IN ae [E e у 
| = 2005 O 1,0 
139,71 0,75 


VII. Calculul costului pe articolele de calculație: 
Articole de Х 
calculatie 
ДЕ сы ч ан | 
1.Materii 139,71 X0)3:= 
prime 41,95 


Coeficienţi 
echivalență 


Costul pe unitate 
materială 


153,68 
139,71 
104,78 


ҮРЕ | 


159,71. RUS E 139,71 x0,2= 


69,93 27,83 
2. Salarii 139,71 x0,6 = 139,71 x0,3 = 139,71 X0,15:3 
directe 83,83 41,95 20,96 
3. Costuri 13971 X023 139,71 x0,2 = 139,71-x0,4-= 
indirecte de 27,83 27,83 55,88 


producție 


139,71 
4.4.4. Calculaţia prin suplimentare 


Acest procedeu se foloseşte în acele întreprinderi sau secţii în cadrul 
cărora se fabrică mai multe produse pentru care 'se calculează costuri de 
producție distincte. Folosirea acestui procedeu presupune urimătoarele calcule: 

© determinarea unui singur sau а mai multor coeficienţi. de 
suplimentare care se obțin:prin raportarea sumei totale a costurilor de repartizat 
la o anumită bază convențională (criteriu) de calcul a coeficienţilor, сагерої fi 
costurile cu materiile prime, costurile cu manopera directă, total costuri directe, 
număr ore de funcționare a maşinilor, greutatea pieselor etc. Relaţia principială 
de calcul este de forma: 

Coeficientul Total costuri de repartizat (С, ) 

de suplimentare (k; ) Total baza de repartizare 
folosita pentru repartizarea 
costurilor pe produs (УВ |) 

unde: 

і = 1 т, reprezintă coeficientul de suplimentare; 

j = 1 п reprezintă produsul la nivelul căruia s-a identificat în mod 
direct baza de repartizare. 


@ stabilirea costurilor pentru fiecare produs; în acest scop se înmulțesc 
coeficienții de repartizare stabiliți cu valoarea elementului luat ca bază de 
repartizare delimitat la nivelul fiecărui produs. 

O mare importanță pentru repartizarea cât mai judicioasă a costurilor pe 
produse o are alegerea bazei de repartizare care trebuie să țină seama de 
raportul dintre volumul costurilor indirecte şi obiectele de calculație care le-au 
ocazionat. Între acestea trebuie să existe un raport de cauzalitate. Relaţia de 

calcul folosită în acest sens este de forma: 


Cota de costuri Coeficientul de Baza de repartizare a costurilor 
repartizata = repartizare x de lim itate pe produs 


(С,;) (k; ) Ф@;) 
Un exemplu simplificat privind aplicarea procedeului suplimentării 
pentru repartizarea costurilor indirecte de producție, prin calcularea unui singur 
ў coeficient global sau unic se prezintă astfel: 
Totalul costurilor indirecte de producție colectate la secţia nr. 1 sunt de 
600 000 u.m.; procedeul de repartizare coeficienţi de suplimentare. Baza de 
repartizare sunt salariile directe în sumă de 400 000 u.m., care pentru cele 3 
produse fabricate în secție se prezintă astfel: produsul А 150 000 u.m., 
produsul В 200 000 u.m., produsul С 50 000 u.m., deci total 400 000 u.m.. 
Coeficientul de Total costuri indirecte de productie(C; ) 600.000 


suplimentare Total baza de repartizare ( УВ | ) 400.000 — 


Cota de costuri indirecte pentru fiecare produs este calculată în tabelul 
următor: 
Situaţia repartizării cheltuielilor comune ale secției 
Denumirea Baza de Coeficient de 


produsului repartizare repartizare (ki ) repartizate (Сі) 
(В) 


| Aissa Ve, 5 ЖЕ “ШЕ 2002251000 


Costuri 


A 
ШШ. Беата 

Procedeul coeficienţilor de suplimentare se poate aplica în două 
variante: 

a) procedeul coeficientului de suplimentare cumulativ. Constă în 
folosirea unei singure baze implicit a unui singur coeficient pentru repartizarea 
tuturor structurilor de costuri asupra purtătorilor de costuri. 

La rândul său acest procedeu se poate aplica prin suplimentare 
cumulativă faţă de calculaţia pe locuri de costuri (coeficient global sau 


unic) şi prin suplimentare cumulativă cu calculaţia pe locuri de costuri 
(coeficienți diferențiaţi sau multiplii). 

b) procedeul coeficienţilor de suplimentare selectivi. Se caracterizează 
prin utilizarea mai multor baze de repartizare diferențiate pe categorii de 


costuri. De exemplu, costurile indirecte de producție dependente de materiile 
prime se repartizează în funcţie de costurile cu materiile prime, cele 
dependente de salariile indirecte se repartizează în raport de costurile cu 
salariile directe etc. 

Și acest procedeu se poate aplica prin suplimentare selectivă fără 
calculația pe locuri de costuri (coeficienţi analitici globali) şi prin 
suplimentare selectivă cu calculaţia pe locuri de costuri. 


4.4.4.1. Calculaţia prin suplimentare cumulativă fără calculaţia pe locuri de 
costuri (coeficient global) 


1. Bazele sau mărimile de referință posibile 


Specificare 
Materii prime 100 Ке 10 000 u.m. 
Salarii directe de producţie 8 000 и.т. 


Costuri indirecte de producţie 2.000 и.т. 
24 000 u.m. 
TOTAL |. | 44000u.m. 


П. п mod alternativ sunt posibile mai multe procedee de 
suplimentare. Alegerea unuia sau altuia depinde de proporționalitatea care stă 
la baza raportului dintre mărimea (baza) de referinţă şi costul repartizat. 

а) Coeficienţi de suplimentare valorici 

= suplimentare faţă de materiile prime: 


ил 2,4 и.т. la 1 и.т: bază de referință 
10.000 u.m. 
= suplimentare faţă de salarii: 
24.000 u.m. 
——— = 3,00 u.m. ‚т. ă de referință 
РИТЕ 3,00 и.т. la 1 и.т. bază de referință 


ш suplimentare faţă şi la costul cu materiile prime plus salariile directe: 
24.000 u.m. 


18,000 u,m, 
ш suplimentare față şi la suma costurilor individuale directe (materii 
prime + salarii directe + costuri individuale speciale): 
24,000 u.m, 
20,000 u,m, 


= 1,3333 u.m. la 1 и.т. bază de referință 


=1,20 u.m. la I и.т. bază de referință 
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b) Coeficienţi de suplimentare cantitativ – cantitatea de materii prime 
24.000 и.т. 
100 Kg 
с) Coeficienţi de suplimentare de timp – pe oră salarii directe 
24.000 и.т. 
400 ore 
ПІ. Calculaţia costurilor unei comenzi 
1. Costuri directe 


= 240 u.m/Kg 


= 60 u.m,/ora 


e Materii prime de producţie $ 800,00 u.m. 

+ Salarii directe de producție 1 200,00 и.т. 

+ Costuri speciale de fabricaţie 210,00 u.m. 
TOTAL | 2 200,00 и.т. 


2. Costuri (indirecte) de producţie 
a) aplicarea suplimentării cantitative л, Іа cantitatea 
materialelor) 
6 Kg х 240,00 и.т./Ке = 1 440, 000 и.т. costuri с сотипе 
Total costuri de producție = 2 200,00 и.т. + 1 440,00 u.m. = 3 640,00 u.m. 
b) aplicarea coeficienţilor de suplimentare valoric (faţă de total costuri 
directe) 


2 200,00 и.т. X 1,3333 = 2 667,00 um. - 
Total costuri de producție = 2 200,00 и.т. + 2 667,00 и.т. = 4 867,00 и.т. 
` 4.4.4.2. Calculaţia prin suplimentare selectivă jä fän 2 айг рё оси de 
1 costuri (coeficienţi analitici) ` й 


1. Detalierea costurilor indirecte айа ct 
- Costuri indirecte dependente de materiile 1200 u.m, 


prime 
s Costuri indirecte dependente de salariile „8.000 и.т. 
directe у văi 
п Costuri indirecte dependente de costurile 1.000 и.т. 
speciale de fabricaţie _ м ast 
s Restul costurilor indirecte | 3 000 и.т. 
124.000 и.т.’ 
П. Determinarea coeficienţilor de suplimentare 
а) faţă de materii prime: 
12,000 и.т, + 100 = 120% 
10,000 u.m. 


6l 


b) faţă de salarii directe: 
8.000 u.m. 
8.000 u.m. 
c) față de costuri speciale de fabricaţie: 
1.000 u.m. + 100 = 30% 
2.000 и.т. 
d) faţă de materii prime plus salarii directe 
3.000 u.m. 
18.000 u.m. 
e) față de cantitatea de materii prime: 
12.000 u.m. 
100 Kg 
Р fată de orele funcționare: 
8.000 u.m. 
_ 400 ore 
III. Calculatia unei comenzi 


Materii Di ae Б ү POOR aa BE Re аА ых | 


Costurile indirecte 120 и.т. хб Kg = 720 и.т. с 


dependente de materia 
|__| = Costurile materiale | 800u.m. + 720um = | 1 520 и.т. 


Salarii directe de. . ` | 1200um з 3o АШЫ 
Costurile indirecte 1 200 и.т. x 100 % = 1 200 u.m. 
= Costuri de prelucrare ү 


abricaţie 

Restul costurilor indirecte i 
(1,666 faţă de materiile 
prime plus salariile 


directe 
+ | Costurile speciale de 


x 100 = 100% 


X 100 = 16,66 % 


= 120u.m/Kg 


= 20 u.m./ora 


1.200 u.m. +1.200 и.т. = 


(800 + 1200) 
ИЕ 


х 16,66 =333;33 


abricaţie (directe 


Costurile indirecte 


(200 x 50 %) = 100 и.т. 
dependente de costurile 


speciale (individuale 


= COSTURILE DE 4553,33 u.m. 
PRODUCŢIE Vita 


4 553,33 и.т. 
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4.4.4.3. Calculaţia prin suplimentare cumulativă pe locuri de costuri 


e locuri de costuri 
Baza de referinţă Coefici- 
enți de 
suplimen- 

tare 
а ea лр АЛЕ Mărime | 
ÎNTRE A. трлн щш ЗАА Ашур БЫ а ЭТЕР 
gestiunea 


ări 
3 
30'000 Costul ‚т. 
materiilor 
prime 
materialelor 
2. Costuri 
indirecte de | 
producție 


480.000 Salarii 400 000 и.т. 


directe 
1600 000 80,00 u.m. 
indirecte de producție 
II. Pentru simplificarea calculaţiei, din portofoliul de comenzi de 
+ Salarii directe (din care secția A 800 u.m.) 


360 000 Greutatea 180 000 Kg | 20.00 u.m. 
produselor. 
0,15 
desfacere ale 
fabricaţie se va reține o singură comandă 
100 u.m. 


1. Determinarea coeficienţilor de suplimentare 
Specificare Mărimea 
costurilor 


1. Costuri 200 000 u.m 0,15 


indirecte privind 


20'000 ore 


3. Costuri generale 600 000. Costuri de 4 000 000 
de administraţie prelucrare Um. 
(fabricație) 
producției 
• Costurile directe ale comenzii 


4. Costuri 400 000 Costurile de 3 000 000 0,1333 
и.т. 
vândute 
Га имате prime îi et апета залаад E] 


b) Date de identificare, 


• Timp de fabricaţie, secția B 16 ore — maşină 
• Greutatea produselor, secția C 160 Ке 


le | Materiile prime 
Costurile indirecte — materiale 60,00 u.m. 
|| = Costuri materiale 


|. Secția С (160 Kg x 20,00 3 200 и.т. 
и.т. 
= Costuri de prelucrare 
abricație 


Costurile de desfacere directe 200,00 u.m. 


с) Calculaţia costului comenzii: 


400,00 u.m. 


ET antene ны a 
460,00 u.m 


Salariile directe 2 000,00 u.m. EEE 
Costurile indirecte de producție Кор ea | 
| | | Secţia 4(800u.m. х1,20 a 


E Secția B (16 ore x 80,00 1280,00 и.т. 


и.т.) 


7 540,00 и.т 


Costurile speciale de fabricaţie Р ЕЕЕ 


Costurile generale de 1 200,00 u.m. 


administraţie (8 000 и.т. х 
0,15) 


Costurile de desfacere indirecte 1 066,66 u.m. 
(8 000 и.т. x 0,1333) 


COSTURILE DE PRODUCŢIE 8 000,00 u.m. | 8 000,00 u.m. 


= Costurile de administraţie şi 2466,66 и.т. 


desfacere 


COSTURILE COMUNE 10 466,00 u.m. 


10 466,00 и.т. 


4.4.4.5. Calculația prin suplimentare selectivă си calculația costurilor ре 
locuri de costuri 


Se caracterizează prin folosirea unor baze (mărimi) de referință, implicit 


calculația unor coeficienți de suplimentare diferențiaţi pe locuri de costuri, iar 
în cadrul locurilor diferențiaţi pe feluri de costuri indirecte. 


Exemplificativ, aplicarea procedeului se înfăptuieşte prin următoarele 


etape: 


• Determinarea coeficienţilor selectivi pe locuri de costuri: 


64 


Specificare Mărimea Coefi- 
costu- cienfi de 

rilor referință supli- 
и.т. тетаге 


ОР е! Pl Bă ai ызы аа 807735 | 
1. Costuri indirecte privind gestiunea materialelor 
1.1. Salarii 16 800 | Timp de 
producție 


16 800 : 2 
100 = 8 


2 100 ore 


u.m./oră 

1.2. Materiale 5 000 | Greutatea 1000 Kg | 5000 : 1000 
materialelor = 5u.m/kg 

1.3. Alte costuri 6 000 | Costul 200000 | 6 000 : 200 


и.т, 000 = 0,03 


materiilor 
prime 
2. Costuri indirecte de producție (Secţia A 

2.1. - Salarii 21 000 | Salarii directe 


300000 | 21 000 : 300 
000 = 0,07 

42 000 : 
2000 = 20 


u.m./oră 


42 000 | Timp de 
producție 


2.2. Alte costuri 


3. Costuri generale de administraţie 

3:1. Salarii 6 200 | Timp de 
producție 
8 662 | Cost de 
producție 


2.100 ore | 6 200 : 2 100 
= 4u.m./oră 
8 662 : 590 
800 u.m. = 
0,015 


590800 
и.т. 


9.2. Alte costuri 


4. Costuri indirecte de desfacere 

4.1. Salarii 6 200 | Cost de 
producție 
volum de 
desfacere 

5 000| Număr comenzi 


6 200 : 620 
000 = 0,01 


620000 
u.m, 


5000: 40 = 


4,2, 
125 и.т/са. 


Alte costuri 


II. Calculațţia unei comenzi: 
Timp de producție СОТ) 


2. Calculaţia: 


Materii prime зодан 
Costuri indirecte materiale | эр| 
|____ |n _| Salarii (8 um. x65 ore) 


Шы с. 
СЕЕ _ 
Кей N 
с ЕАСИ Ау 
Kg) 
ЕЕЕ 
(0,03 х3 000 ит.) 
Ор, УЕ 
| 5 000ит. | 


ЕЕЕ = Costuri materiale 4 010,00 u.m. 
Salarii directe 


Costuri indirecte de producție 2. ВЕ. 8 


а Salarii indirecte( 0,07 х 5 000 350 и.т. 
и.т.) 


+ | Alte costuri indirecte de producţie 1 300 u.m. 
(20 u.m. X65 ore) 


| [= Costuri de fabricație (prelucrare) pa RA ҮҮ 


COSTURI DE PRODUCŢIE БУЕ 


10 660,00 
и.т. 
Costuri generale de administrație ERE ВЕЦ 
тее сака о а 
(4 и.т. х 65 оге) 
ШЕ каг 
administraţie 
(1,5 % din 10 660 u.m.) 
Costuri de desfacere indirecte Ба. 3] 
ШЫ аон сею 
(l % din 10 660 ит.) 
Alte costuri comune de desfacere PE а 
ЕЕЕ (125 и.т. pe o comandă) 
д = Costuri administrative şi de КК ee 
La desfacere 


COSTURI COMPLETE 11 311,00 | 11 311,00 u.m. 
и.т. 


5 000 u.m 


6 650,00 и.т. 
10 660,00 и.т. 
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4.4.5. Procedee de calculaţie în cazul producției cuplate 
4.4.5.1. Procedeul valorii rămase (restului, substractiv) 


Se aplică în cazul unei producții cuplate, unde din procesul tehnologic 
rezultă un produs principal şi unul sau mai multe produse secundare. Totodată, 
între produsul principal şi produsele secundare există o puternică discrepanță 
valorică. 

Formula de calcul se prezintă astfel: 

Costul total Costuri totale Preturile de 
al produsului = ale procesului de - valorificare (vanzare) 
principal productie cuplat ale produselor secundare 

Preţurile de valorificare (vânzare) ale produselor secundare sunt 
eventual diminuate cu costurile speciale de fabricaţie repartizabile pentru 
prelucrarea sau pregătirea produselor secundare după încheierea procesului de 
producţie cuplat. 

Exemplu: 


a) Cantitatea de produs principal 10 000 Ке 


К гй 
producție cuplată 
c) Costurile totale pentru pregătirea şi 
desfacerea produselor cuplate după 
încheierea procesului de producție cuplată 
АУ „д И. 


|" ргоаихе secundare ~ | 170000u.m.| 

[2 [prodisúl principal | 10000um.| ______| 
ЕТОТАІ 1 ааг L O = жр 
а) Costurile totale ale perioadei | | 880000u.m. 
Ролс securizare: Аъ Ia a Nana ale SSE Саг Ыз cuie ы 


Felul produsului Încasări din Costuri speciale Marja 
secundar valori (contribuţia de 
ecare acoperire) 

200 000 | 30 000 170 000 

50 000 20 000 30 000 

40.000 15 000 25 000 

60 000 25 000 35 000 

80 000 10 000 


TOTAL 


f) Costurile ce revin din procesul de 450 000 u.m. 45 u.m./Kg 
producţie al produsului principal cuplat 
(700 000 — 250 000) 


g) Costurile ce revin produsului principal 10 000 u.m 1 leu/Kg 
după încheierea procesului cuplat 


h) Costurile totale ce revin produsului 460 000 u.m. 46 u.m./Kg 
principal 
(45 000 и.т. + 10 000 u.m.) 


i) Venituri din vânzarea produsului principal 55 000 u.m. 55 u.m./Kg 


90 000 и.т. 


4.4.5.2. Procedeul repartizării 


Domeniul de aplicare al acestui procedeu, îl reprezintă producția unde 
rezultă mai multe produse cuplate aproape identice ca valoare. În aceste 
condiţii, repartizarea costurilor procesului de producție cuplată se face după 
caz, în raport cu datele de piață (prețuri, încasări), în raport cu parametrii 
cantitativi sau după criterii tehnice (putere calorică , rezistența la presiune etc). 

Exemplul 1. Repartizarea în raport cu valoarea veniturilor realizate 
(cantitatea X prețul). Costurile totale ale procesului cuplat sunt de 2 701 u.m., 


în timpul perioadei. 
Venituri din vânzări Costurile de 
producție 


Cantități 
vândute 
Cifre % Total | pe Kg 
absolute Е ‚т. и.т. 
и.т. 
3,29 
P o | 200 Е | a] 
| 486,18 | 


486,1 2,47 


881 
ГЕЛЕ ра 


Exemplul 2. Repartizarea conform datelor tehnice (exemplu, puterea 
calorică în unităţi valorice) 
Cocsificarea а 1.000 Kg antracit generează: 
° 320 тс gaz cu 5 100 unităţi calorice = 163 200 unități calorice = 
23 % 


+750 cocs cu 6 900 unităţi calorice = 5 175 000 unităţi calorice = 72 % 


Preţuri de 
piață 
unitare 


= 
X 
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• 40 Kg păcură си 9 000 unităţi calorice = 360 000 unităţi calorice = 
5 % 


In raport cu aceste proporţii vor fi repartizate toate costurile perioadei 
asupra produselor cuplate în conformitate cu ponderea 23%, 72%, şi 5 %. 


4.5. Calculaţia costurilor privind producţia în curs de execuţie 


Producţia în curs de execuţie cuprinde acea parte a producţiei al cărei 
proces de fabricație nu a fost terminat, prezentându-se sub forma unor produse 
aflate în curs de prelucrare, în secţiile de producţie şi care ocupă o situație 
intermediară între materia primă şi semifabricat -sau între semifabricat şi 
produsul finit. De asemenea, producţia în curs de execuţie include şi acele 
produse finite nerecepționate şi pentru саге nu s-au întocmit formele de predare 
la magazie. 

În expresie bănească, producția în curs de execuţie sau producția 
neterminată este formată din valoarea materialelor, semifabricatelor şi pieselor 
în curs de prelucrare, precum şi din costurile de manoperă aferente. În unele 
cazuri costurile aferente producţiei neterminate cuprind şi о cotă de costuri 
indirecte de producţie. 

Pentru determinarea costurilor de producţie decontate asupra producției 
în curs de execuţie, se pot folosi trei metode; metoda: contabilă, metoda 
inventarierii şi metoda calculelor tehnice. 

Metoda contabilă sau indirectă constă în stabilirea costurilor aferente 
producției în curs de execuţie pe baza datelor contabilităţii şi ale evidenţei 
operative, fără a se proceda la inventarierea ei, şi din această cauză are un 
caracter convențional. 

Potrivit acestei metode, costul producției în: curs de execuție se 
stabileşte pe fiecare obiect de calculație, pe baza datelor din conturile de 
costuri care au colectat cheltuieli pe obiect de calculaţie, care reflectă în debit 
totalul costurilor efective, iar în credit costul producției finite, soldul debitor 
reprezentând costul efectiv al producţiei neterminate. 

Formula de calcul se prezintă astfel: 


Costul productiei Total costuri Cantitatea de Costul 
in curs de = colectate pe -( produse finite zeniten ) 
executie purtatori de costuri predate la depozit de evaluare 


Pentru evaluarea producției finite predate la depozit sunt folosite costul 
standard sau costul efectiv al perioadei precedente, Diferențele care apar între 
acest preț de înregistrare şi costul efectiv stabilit la terminarea întregii comenzi 
sau lot de fabricaţie se reflectă în costul ultimului lot de produse predat. 
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Metoda inventarierii sau directă constă în inventarierea stocurilor de 
producţie neterminată la sfârşitul perioadei $1 evaluarea acestora. 

Inventarierea stocurilor de producţie în curs de execuţie este precedată 
de restituirea şi predarea la magazie a materialelor care nu au suferit nici о 
prelucrare, a pieselor complet finisate, a rebuturilor definitive şi a deşeurilor 
care nu pot fi asimilate cu producția neterminată. În listele de inventariere, 
întocmite pe fiecare secție, se înscriu stocurile de producţie neterminată 
constatate pe fiecare produs, comandă sau piesă, cu indicarea gradului de 
finisare, 

Evaluarea cantității de producție în curs de execuţie, constatată prin 
inventariere, se poate face printr-unul din procedeele: evaluarea analitică pe 
piese şi operații, evaluarea pe baza costului materiei prime, evaluarea pe baza 
costului mediu ore — maşină sau ore — manoperă şi evaluarea globală în 
funcție de gradul de finisare tehnică. 

A. Evaluarea analitică pe piese şi operaţii. Se aplică în industria 
constructoare de maşini. Relaţia de calcul fiind cea a ponderării cantității de 
producție în curs de execuţie cu normele de consum sau de timp şi cu prețurile 
unitare sau tarifele de salarizare. 

Costurile indirecte de producţie se stabilesc potrivit procedeelor folosite 
la repartizarea lor. În acest scop, se aplică coeficienții de suplimentare la baza 
de referință, de regulă remuneraţiile directe, corespunzătoare producției în curs 
de execuţie. 

B. Procedeul evaluării pe baza costului materiei prime şi 
materialelor directe. În cadrul acestui procedeu costul producției în curs de 
execuție este egal cu costul materiilor prime şi materialelor directe aflate în 
curs de prelucrare (pe maşini) cu ocazia inventarierii. 

Pentru simplificare se poate folosi şi varianta potrivit căreia, fără a 
apela la inventariere, costul producţiei în curs de execuţie se calculează pe baza 
relației: 

Total costuri privind 


Costul ЕЗЙ prin БЇ Cantitatea de produse finite fabricate 
productiei Уго: с ponderate cu normele de consum 
ДЕШ de determinate pe baza si costurile unitare ale materiilor 

m 


ЖИЕК КӘ ИТЕ prime si materialelor directe 


O asemenea metodă este recomandabilă pentru industria alimentară 
ușoară şi chiar chimică. 

С. Evaluarea ре baza costului mediu pe oră- maşină sau oră - 
manoperă. Constă în evaluarea producției în curs de execuție pe baza 
relaţiilor; 

a) exprimarea producţiei fabricate (finită şi neterminată) în ore — maşină 
sau ore — manoperă; 
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Cantitatea de productie 
in ore - masina sau = 


Suma cantitatilor de productie fabricata ponderata 

cu ora norma - masina sau norma - manopera 

din fisa tehnologica sau reteta de fabricatie 

b) determinarea costului mediu pe oră-mașină sau pe oră- manoperă: 


Costul medi ) 
redtu ре Total costur de productie 
ora masina sau = 


ora manopera Cantitatea de productie in 
ore masina sau ore manopera 


с) evaluarea producției în curs de execuţie, 


Productia in curs Costul mediu ре Cantitatea de productie 


de executie la „= ora - masina Sau x in curs de executie in ore - 
sfarsitul perioadei ` ora- manopera. masina sau ore - manopera 


Calculul se face pe feluri de produse şi locuri de costuri. 


D. Procedeul evaluării globale în funcţie de gradul de finisare 


tehnică. În acest caz metoda inventarierii se identifică cu metoda calculelor 
tehnice. 


ore manopera 


O asemenea metodă constă în determinarea şi evaluarea producției 
neterminate pornind de la gradul de finisare sau gradul de efectuare a 
operaţiilor tehnologice stabilit- procentual de către comisia tehnică de 
inventariere. Producţia finită are gradul de finisare 100 %. Un asemenea grad 
poate căpăta caracter de permanență, fiind stabilit ca o normă tehnică privind 
producția neterminată. 


Relaţiile de calcul al producţiei neterminate în cazul acestei metode 
sunt: 
a) exprimarea producției fabricate (finită şi neterminată) în “unități 
convenţionale grad de finisare” (Осопу), 
Cantitatea de productie Cantitatea de productie neterminata 
Oconv = finita exprimata in + exprimata in raport cu gradul 
grad de finisare 100% de finisare (intre 0 - 100%) 
b) determinarea costului de producție pe “unitate producție 
convenţională grad de finisare” (Cconv) 
Total costuri de productie delimitate pe obiectul de calculatie 
Осопу 


с) evaluarea producţiei în curs de execuţie, 


Ссопу = 


Cantitatea de productie neterminata 
= Осопу x exprimata in raport cu gradul 
de finisare (intre 0 - 100%) 


Pentru evaluarea producției în curs de execuţie se pot utiliza în afara 
costului efectiv al perioadei și alte categorii de costuri cum sunt: costul efectiv 
din perioada precedentă şi costul prestabilit, Utilizarea acestor prețuri permite 
calcularea costului producţiei finite cu rapiditate, dar implică anumite abateri 
față de costurile efective încorporate în producția neterminată care influențează 
exactitatea costului efectiv calculat pentru producția finită. 


Productia neterminata 
la sfarsitul perioadei 
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4.6. Procedee de separare a costurilor în fixe şi variabile 


Pentru separarea costurilor în fixe şi variabile se pot folosi trei 
procedee: metoda punctului maxim şi minim, metoda celor mai mici pătrate, 
diagrama de distribuţie şi metoda analitică, 

METODA PUNCTULUI MAXIM - MINIM. În concordanță cu 
această metodă se folosesc următoarele relații pentru determinarea costurilor 
variabile şi a celor fixe: 


a) Determinarea costurilor variabile pe unitatea de volum producţie: 


Cheltuieli aferente Cheltuieli aferente 
E volumului maxim ~ volumului minim 
СШ К al producției al producției 
FUEN A jum Volumul maxim _ Volumul mihim ` 
unitatea de volum de producție de producție 


b) Determinarea costurilor fixe: 


Cheltuielile totale үсүн 
Cheltuielie _ 4 perioadei „roducției „Cheltuielie variabile 
fixe “dereferința у Х peunitateade volum 
(lun 4) de referința 


De exemplu, anul trecut diviziunea „ALFA din cadrul societăţii BETA 
a înregistrat următoarele date privind numărul de ore maşină şi costurile 
energiei electrice: 


К ү i în u.m. з 
Aprilie 
Mai 
Iunie 
11 


[РШЕ ЕШ С ' 

~ 3.050 11.950 
—3:025 
3075 11.075 
Octombrie 2 жаы 


Octombrie 
| ЧЫЗ 377$ 
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б е.м нь 


Lună Nivelul activității 


[Volum _ | 
[Maxim __| Decembrie 
|Minim | August 
[ез дуз | 200oremaşină] 550] 


E е DUEL 550 РЕТТЕ 
Cost variabil per oră maşină = 27 275u.m./oră maşină. 


Cost fix pentru decembrie: 12.350 — ( 3.225 x2,75) = 3.481,25 и.т. 
Cost fix pentru august: 11.800 — ( 3.025 x 2,75) = 3.481,25 u.m. 
Structura costurilor totale anuale se prezintă astfel: 
Costuri variabile: 37.575 x2,75 = 103.331,25 u.m. 
Costuri fixe: 145.250 = (37.575x2,75)t> 41.918,75 и.т. 
Total: 103.331,25 + 41.918,75 = 145.250 
Relaţia liniară dintre datele referitoare la diviziunea ALFA este: 
Cost lunar total = 3.481,25 u.m. + 2,75 per oră maşină. 
METODA CELOR MAI MICI PĂTRATE. Constă în aplicarea 
concepției matematice a pătratelor celor mai mici privind abaterile de cheltuieli 
şi de volum de activitate. 
Volumul mediu = 37.575 / 12 luni = 3.131,25 
Cheltuieli medii = 145.250 / 12 luni = 12.104,16 


Diferenta 


Abateri de Abateri la Abateri de Produ- 


la volu- volum la sul celor două 
mul mediu pătrat abateri 
(3.131,25) mii u.m. 


кооз т Батаа з De E a CEI 
3.131,25 = 12.104,16 = 
- 6,25 - 104,16 
2 3.150 | 3.150- 12.100 12.100- | 351,5625 578 


3.131,25= 12.104,16 = 
18,75 -4,16 


3 3.175 3.175— 12.175 12.175- 1.914,0625 + 3.099,25 
3.131,25% 12.10416 = 
+ 43,75 + 70,84 
3.131,25 = 12.104,16= 
+ 68,75 +195,84 
5, 3.150 3,150 - 12.200 12.200 - 351,5625 + 1.797 
TI 3.131,23 = Я 12.104,16 = 
+ 18,75 + 95,84 


Lo Те | Tolna DEA аа e |oudee 1 
3.100 3.100 - 12.150 12.150- 
3.131,25 = 12.104,16 = 
3.050- 11.950- 6.601,5625 12.525,5 
3.131,25 = 12.104,16 = 
- 81,25 - 154,16 
3.025 | 3.025- | 11.800 11.800- 
12.104,16 = я 
3.075 3.075- 11.975. 
3.131,25 = 1210416= | 
125 х 12.050 12.050- | 39,0625 Жс 338,5 


11.975 - 


- 54,16 


| 7210416- 


En 375| | +9584 
12. 3.225 3.225 - + 12.350 
3.131,25 $ 
=+ 93,75 А 
EEO 


8. 789,0625 


+ 23.047,5 
-12.104,16 = RNR 
2490A 3 Ace ы 
[Той 61 [| 0 | 4015625 | 9700775 | 
= р see 07100775 A A EEST 
„Cost variabil per oră maşină = ===>. - 2414:m./0ră maşină. 


„În continuare, calculele sunt similare metodei prezentate anterior. аі 
„DIAGRAMA DE DISTRIBUȚIE reprezintă un grafic ce conține о 
serie de puncte care ne ajută să stabilim dacă există o relaţie liniară între cost şi 
volumul producţiei. Aceasta este o formă de aproximare liniară. dacă diagrama 
sugerează că există о relație liniară, poate fi trasată o dreaptă a costului prin 
aproximare vizuală. i sau PSY 
Diagrama de distribuție a orelor maşină şi costului energiei electrice se 
prezintă la pag 75 ооу ‘WSS 


METODA ANALITICĂ, Pentru fiecare nivel de activitate se 
stabileşte gradul de variabilitate a fiecărei poziţii de costuri. De exemplu, о 
poziţie de costuri luând în considerare un grad de variabilitate de activitate de 
75 %, în condiţiile în care volumul activităţii devine 100 % şi costurile totale 
din categoria respectivă sunt de 5 000 000 u.m., separarea se face astfel: 

Costuri variabile totale = 5 000 000 x 75 % = 3 750 000 u.m. 
Costuri fixe totale = 5 000 000 — 3 750 000 = 1 250 000 и.т. 
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тоо E | ГА 
Гоо 4а асе шок шы ШУЛ 
E 
EEDA 


11.900 


ВЕЕТ = х= шмше с... 
[17001 ш 


5. Între calculația costurilor, controlul de gestiune şi contabilitatea 
managerială 


5.1. Pragul de rentabilitate şi calculaţia costurilor 0 
5.1.1. Contul de rezultate diferențial 


Utilizarea cheltuielilor variabile permite evidenţierea unor rezultate 
"intermediare prin calculul costurilor parțiale şi а marjelor. 

Marja este diferența dintre valoarea unui produs şi un cost. Deoarece un 
cost poate fi calculat în mai multe feluri şi marja trebuie calculată şi definită ca 
atare. 

Prin urmare, pot fi obţinute mai multe marje definite prin referire la 
costul parțial care a permis calculul lor, ca de exemplu în raport cu un cost de 
cumpărare, un cost variabil şi un cost direct denumite marja asupra costului de 
cumpărare, marja asupra costului variabil, respectiv marja asupra costului 
direct. 

Marja asupra costului variabil (M/CV) se defineşte ca diferența între 
cifra de afaceri şi ansamblul cheltuielilor variabile necesare obținerii 
produsului, definiţie reliefată în schema de mai jos: 


W Prelucrare după Contrôle de gestion, ediția а 4-a, Dunond, autori Claude Alazard şi Sabine 
Sépari, pag, 162-192 și Principiile de bază ale contabilităţii, traducere din limba engleză, 
Editura Arc, autori Belverd E, Needles Jr, Henry R. Anderson, James С, Caldwel, pag 917-920, 
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CHELTUIELI VARIABILE: CV 
ухО 


| MARJA /COST VARIABIL 
(р-у) О = МСУ 
ZUL 


С 
REZULTAT 


Unde: — 
„р: рге} de уйп2ағе, „2 ра. 

у: cheltuieli variabile pe produs _ 

О: cantităţi produse şi vândute 

Cele trei noţiuni, respectiv cifra de afaceri, cheltuielile variabile şi 
marja asupra costurilor variabile, sunt proporţionale cu cantitățile. Dacă prețul 
de vânzare este acelaşi pe toată perioada de referință, putem aprecia că marja 
asupra costurilor variabile şi cheltuielile variabile sunt proporționale cu cifra de 
afaceri. Aspectele evidenţiate permit definirea: БО 

© ratei cheltuielilor variabile ca raport între cheltuielile variabile totale 
şi cifra de afaceri: E 


2 A = 3 = Lc. Y = о К { na 2% 
} 2 КИБӘ ӘДӘ зве; SA 100 1: >} 
e ratei marjei asupra costurilor variabile, denumită simplu rata 
marjei, ca raport între marja asupra costurilor variabile şi cifra de afaceri: 
| NOORT ANUIES МСУ о 


тот х100 


Având în vedere cele două definiţii va trebui respectată egalitatea: 
| t=I-tsaut+t = 1 

Contul de rezultate diferențial are ca obiect determinarea rezultatului 
punând în evidență marjele asupra costurilor variabile pentru fiecare etapă a 
fabricaţiei, 3 cl 

Contul de rezultate diferențial are la bază criteriul fix / variabil, 
criteriu care constă în faptul de a nu analiza la nivelul fiecăruia dintre produse 
decât cheltuielile sale variabile, cele fixe fiind considerate ca globale, 


счет "ТЕЙ 
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Putem aprecia, fără a greşi, că acest model este orientat către viitor, el 
permițând elaborarea unor simulări care pun în evidență principalul factor de 
beneficiu sau pierdere al întreprinderii. 

Desigur, demersul îşi are şi anumite limite, în sensul că fiecare produs 
poate degaja o marjă pozitivă pe costul variabil, fără ca totuşi ansamblul 
cheltuielilor fixe să fie acoperit. 

Exemplu: Societatea CORA S.A.: 

1. Date de evidenţă extrase din contabilitate în и.т. 


187.500 
645.000 


ИЕ p 


Cifra de afaceri (1.825 unităţi fizice 1.825.000 


Procent din 
cifra de 


afaceri 


Cost variabil de 630.000 + 
achiziție (A+B) 117.450 = 
747.450 


A. Consum de 
materii prime 
(1+2-3) 
B. Cheltuieli 
variabile de 
achiziție 
MARJA/COST 
VARIABIL DE 
ACHIZIȚIE 
12.862,5 + 
408.750 = 
4216125 


С. Variația 
stocurilor de 
produse finite 


МАКЈА/СОЅТ 
VARIABIL DE 
PRODUCȚIE 


655.937,5 
1.825.000 
= 35,94 Ф 


421.612,5 


E zii 655.937,5 


сааат 
distribuție it с 
Cheltuieli „117.307,5 

variabile de Д 

distribuţie 

Cheltuieli variabile 747.450 + 
totale 421.612,5 


1.286.370 _ 
1.825.000 
70,48% 


e 
_117.307,5 


1.286.370 


1.825.000 — _538.630_ 
| 1.826.370 1.825.000 
= 538.630 | = 29,51 % 


ooe iasa не] | 
538.630 — 148.630 

390.000 = | 1.825.000 
X 148.630 | = 8,14% 
“În exemplul de mai sus rata marjei este egală cu 29,51 %. Această 
prezentare a rezultatului pune accentul pe analiza cheltuielilor variabile 
imputate în mod global, adică cheltuieli fixe asupra marjei costurilor variabile. 
Obiectivul de rentabilitate va fi perceput ca o obligaţie de a maximiza marja 
asupra costurilor variabile asupra căreia se vor imputa cheltuielile fixe. In 
această optică devine interesant de a cunoaşte punctul de unde marja asupra 
costurilor variabile va acoperi cheltuielile fixe. 


538.630 


Rezultat diferențial 


5.1.2, Pragul de rentabilitate 


Pragul de rentabilitate denumit şi cifra de afaceri critică sau punctul 
mort al unei întreprinderi reprezintă cifra de afaceri pentru care 
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întreprinderea va acoperi totalitatea cheltuielilor sale fixe şi variabile, 
degajând un rezultat nul. Din această definiție se degajă trei relaţii cu ajutorul 
cărora se poate determina pragului de rentabilitate (notat PR): 

(1) РК (=) Cifra de afaceri critică (CAC) = Cheltuieli variabile + 
Cheltuieli fixe 

(2) PR (=) Rezultat = 0 

Marja 
(3) PR(=) Cota = Cheltuieli fixe 


Exemplu: Pe baya datelor anterioare, exploatarea societății CORA S.A. 
poate fi redată schematic astfel (în u.m.) 


1.825.000 100 % 
(-) Cheltuieli variabile 1.286.370 70,48 % 


(=) Marja asupra 538.630 
costurilor variabile 
Ыг Тато ВЕ O OO | 

Pragul de rentabilitate poate fi calculat prin metoda aritmetică şi prin 
metoda algebrică. 

(a) Calculul aritmetic utilizează regulile de proporționalitate degajate 
între marja asupra costurilor variabile şi cifra de afaceri. 

Exemplu: Pentru о cifră de afaceri de 1.825.000 и.т. se degajă o marjă 
asupra costurilor variabile de 538.630 u.m.. Care este cifra de afaceri care 
permite degajarea unei marje de 390.000 u.m. suma cheltuielilor fixe ? 

Prin urmare, regulile de proporționalitate pot fi redate astfel: 

Pentru MCV de 538.630 u.m.............. CA = 1.825.000 u.m. 

Pentru МСУ de 390.000 u.m. .............. x 


1.825.000 _ 
ZI = 1.321.408 u.m. 


de unde x = 390.000x 


CF XCA 


Din datele de mai sus rezultă egalitatea: PR = 7 


‚ raport care 


(Cip 
poate fi scris: ИСУ" 
СА 
Rata marjei asupra costurilor variabile а fost definită anterior ca raport 


A ; ; Е ; ; MCV 
între marja asupra costurilor variabile şi cifra de afaceri, respectiv t= == 


x100 . 


А Е М isa 1 
Din cele două relaţii rezultă că PR=CFx7 


(b) Caiculiui algebric este preferabil în măsura în care este necesară о 
reprezentare grafică deoarece aceasta obligă definirea ecuaţiilor unor drepte ce 


Marja 
Cost variabil 
Exemplu: ecuaţiile dreptelor vor i 
ө Cheltuieli fixe: у1 = 390.000 u.m. 


ө Marja/CV: y2 = 28890. (=0,2952) x, unde x reprezintă cifra de 
afaceri în u.m. 


pot fi cuprinse în relația PR ( =) = Cheltuieli fixe . 


La nivelul pragului de rentabilitate y1 = y2: 390.000 = 2 х, deci 
РК = 1.321.408 ит. = 


Cele trei relații de calcul al pragului de rentabilitate pot fi reprezentate 
grafic astfel: ia 


(a) relația (1) РЁ = Gifra de afaceri critică (САС) = Cheltuieli | 


variabile + Cheltuieli fixe . 
ГЇ; boom i { died 1 91807 


y2=0,7048 x kaid 
35390000 1:091 Вв o ; 


= Ecuațiile dreptelor: ERNE 
CA >yl =x j 
CT = y2 = 0,7048 + 390.000 
(b) relația (2) PR = Rezultat = 0 
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| Zonă 5 
pierdere 


ју #0;29524255%08 чой 
390.000 isie 


i [i Ma 


390 


Ecuațiile dreptelor: 
CF = y1 = 390.000 
ў онат 0,2952 ` A 


WEI ja at { An IE уф; 


5.1.3, Rentabilitate, securitate şi prag de rentabilitate 


EROTS ORA a 


a) Data pragului. În ipoteza în care cifra de aiti este obținută în 
mod regulat, utilizând regulile proporționalității se poate determina data la care 
a fost atins sau va fi atins ү йе ЖООШ 

999 { 
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Exemplu: Pentru o cifră de afaceri de 1.825. 000 u.m. sunt necesare 12 


luni. 


Pentru un PR de 1.321.408 и.т. sunt necesare х luni 
Prin urmare data va fi : e = 8.68 luni, adică 8 luni (august) 
+ 0,68 luni şi la o medie de 30 zile: 0,68 x 30 = 20,4 zile. 
Aproximativ, pragul de rentabilitate se atinge pe 21 septembrie. 
b) Marja de securitate (MS). Este definită ca diferenţa între cifra de 
afaceri anuală şi cifra de afaceri critică: 
MS = CA - РК 
Marja de securitate reprezintă valoarea cifrei de afaceri ce poate fi 
eliminată de o conjunctură nefavorabilă fără a antrena о pierdere pentru 
întreprindere. Raportând această marjă la cifra de afaceri anuală se obține 
indicele de securitate: 
CA- PR 
k Exemplu: Pentru societatea CORA S.A.: 
| MS = 1.825.000 и.т. - 1.321.408 и.т. = 503.592 и.т. 


| _ 1.825.000-1.321.408 _ 

| | 15 росна 0290 

і (с ) Indicele de prelevare (IP) defineşte procentul cifrei de afaceri care 
T serveşte la acoperirea cheltuielilor fixe, întreprinderea atingând mai uşor pragul 
ы de rentabilitate cu cât valoarea lui este mai sczută. zi 


CF 
ча. 
390.000. р 
ПОО ОЛ О 
(d) Coeficientul de volatilitate sau levierul operaţional (LO) exprimă 
procentul variaţiei rezultatului pentru o variație în procente a cifreri de afaceri. 


Astfel un LO egal cu +2 semnifică că pentru o variaţie pozitivă de 10 % a cifrei 
de afaceri, rezultatul va creşte astfel: 


АК=ГО0х10%=20% i 
Levierul operațional reprezintă de asemenea elasticitatea rezultatului 


în raport cu cifra de afaceri, de unde şi denumirea de coeficient de 
volatilitate. 


Levierul operațional poate fi scris: 


Exemplu: IP = 


x { 


САЗО овна | 
O altă formulă mai operaţională se poate obţine astfel: 
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ИК АСАТ ARCA 


ау 


ДСА - к SACA САХ В 


dar: 

АСА = СА’ -CA iar AR=R'-R 

Pe de altă parte, К = MCV – CF, iar MCV = CA х t, unde t reprezintă 
rata marjei asupra costurilor variabile. 

ARER ок [са ха)-ср|- (саха) -cr]=rxlca :СА) 
AR txea- ca) 
ЛСА TONO 
Înlocuind în expresia de elasticitate se obține: 
eR CAxt МСУ 


de unde raportul 


CARARE = К 
de unde definiția levierului operaţional: Lo WE 
Exemplu, pentru societatea CORA S.A., LO = сое = + 3,62 


Remarcă. Toate aceste transformări nu sunt posibile decât sub rezerva 
ipotezelor implicite referitoare la faptul că prețul de vânzare este constant şi 
condițiile de exploatare sunt identice atât pentru cheltuielile variabile unitare 
cât şi pentru cheltuielile fixe totale. Prin urmare, variația cifrei de afaceri 
analizate nu poate proveni decât dintr-o variaţie a cantităților. 


5.1.4. Pragul de rentabilitate şi gestiunea 


Pragul de rentabilitate îşi găseşte utilitatea în înțelegerea şi 
demonstrarea anumitor. cazuri particulare privitoare la gestiune şi anume: 
problema întreprinderilor cu producţie neregulată; utilizarea pragului de 
rentabilitate în alegerea noilor structuri şi utilizarea pragului de 
rentabilitate în ipoteza unui viitor incert 

A. Pragul de rentabilitate în întreprinderile sezoniere 

Întreprinderile sezoniere îşi realizează cifra de afaceri în mod neregulat 
în cursul unui an, deoarece nu este considerarea lunilor ca fiind identice. 

Variaţiile sezoniere din cursul exerciţiului nu au incidență asupra 
condițiilor de exploatare a întreprinderii, neinfluențând valoarea cifrei de 
afaceri critice, dar modifică data Іа care pragul de rentabilitate va fì atins. 


Exemplu: Presupunem cazul întreprinderii CORA S.A., care are o 
activitate sezonieră repartizată în timp astfel (în % din cifra de afaceri 
anuală): 


Ianuarie 


Februarie 


шл ы | 
Mai ЕЕЕ ОА 
пјес уыш. А il Decembrie 

Presupunând condițiile de exploatare nemodificate, pragul de 
rentabilitate este întotdeauna egal cu 1.321.408 и.т. Pentru а determina data 


la care acesta va fi atins se utilizează proporționalitatea între timp şi cifra de 
afaceri, descompunând perioada pe erioade de formare a cifrei de afaceri: 


afaceri 


= 91.250 
= 91.250 +91.250 


Martie 10 1.825.000 x 10 % | 365.000 = 
= 182.500 182.500 + 
182.500 


Aprilie 10 1.825.000 x 10 % | 547.500 = 
= 182.500 365.000 + 

182.500 
Mai 11 1.825.000 x 11 % | 748.250 = 
= 200.750 547.500 + 

| 200.750 
Iunie 11 1.825.000 x 11 % | 949.000 = 
= 200.750 748.250 + 

200.750 

Iulie 14 : 1.825.000 x 14 % | 1.204.500 = 


= 255.500 949.000 + 
255.500 


August 1.204.500 = 
1.204.500 + 0 


Septembrie 10. 1.825.000 x 10 % | 1.387.000 = 
' = 182.500 1.204.500 + 
182.500 
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ШЕКИЛИН 


= 146.000 
Noiembrie 
1.679.000 + 


Decembrie 
146.000 


Din datele anterioare cunoaştem, că pragul de rentabilitate este atins 
în cursul lunii septembrie, lună în care CA la începutul lunii este 1.204.500 
u.m., iar la sfârşitul lunii: 1.387.000 u.m. 

Pentru septembrie au trecut 30 de zile pentru a realiza o cifră de 
afaceri de 182.500 u.m. 

Pentru a atinge pragul de rentabilitate, trebuie realizată o 'cifră de 
afaceri de: 1.321.408 и.т. - 1.204.500 и.т. = 116.908 u.m. Aplicând principiul 


1.533.000 = 
1.387.000 + 
146.000 
1679.000 = 
1.533.000 + 
146.000 
1.825.000 = 


1.825.000 x 8 % 
= 146.000 


1.825.000 x 8% 
= 146.000 


proporționalității: 
30 zilei oale e CA = 182.500 u.m. 
хает СА = 116.908 и.т. 
СОЕ e 1116:908x308 3 a 
De unde rezultă, x =: =ОШ С 19 zile 


Pragul de rentabilitate va fi atins си 19 zile mai devreme decât în cazul 
producției regulate, adică 21 septembrie – 1 9 zile = 2 septembrie. 
Grafic, în funcție de timp, căutarea datei pragului de rentabilitate se 


prezintă astfel: 
PR 


у МСУ | u.m. Cheltuieli fixe 
390 


200 


100 


B. Pragul de rentabilitate şi modificarea condiţiilor de exploatare 
Pentru explicarea problemei, reamintim informaţiile din anul curent din 


contul de profit şi pierdere diferenţial în formatul marjei asupra costurilor 

variabile, pentru întreprinderea CORA S.A. 

Total vânzări (cifra de afaceri) 1.825.000 
1.825 unități fizice х 1.000 u.m./uf. 

- Cost variabil de achiziție 747.450 
1.825 unități fizice x 409,56 u.m./uf.) 

- Cost variabil de producție 
(1.825 unităţi fizice x 231,02 u.m./u.f.) 

- Cost variabil de comercializare 
1.825 unităţi fizice x 64,27 u.m./uf. 

= Profit înainte de impozitare 

B1) Modificarea numai a costurilor de producție. Responsabilul de 
producţie consideră că în viitor costurile variabile de producţie vor creşte cu 10 
9%, iar costurile fixe de producţie cu 5 %. În condiţiile în care nu se anticipează 
alte schimbări profitul estimat pentru anul viitor se calculează după cum 
urmează: 
u.m. 

Гета 

|- | Costuri variabile de achiziţie e70] 

ШО ос т ва 

(421.612,5 + 10 % х 421.612,5) 
Га) Costuri variabile de distribuţie E i 173075 | 


Total vânzări (cifra de afaceri) 


25288 Marja asupra costurilor variabile 496.468,75 


Costuri fixe de producţie -409.500 
(390.000 + 390.000 x 5 %) 


Profit estimat înainte de impozitare 


1.505.306,22 


Pragul de rentabilitate : 
409.500 x 1.825.000 
496.468, 75 


Data la care va fi atins: 
1.505.306,22 x 12 


27 octombrie 


1,825,000 = 9,89 luni, adică 
гетЬгіе + 0,89 luni x 30 zile = 26,7 


În cazul în care costurile variabile şi fixe se modifică în sensul creşterii, 
nefiind efectuate alte corectări ale prețului de vânzare sau ale volumului, 
profitul societății se va diminua cu: 148.630 u.m. — 86.968,75 и.т. = 61.661,25 
u.m.. Pentru contracararea creşterii costurilor, s-ar putea dori o majorare a 
prețului de vânzare. Totodată, creșterea numărului de unități produse şi 
vânzarea acestora ar contribui, de asemenea, la acoperirea costurilor mai mari. 
Având în vedere faptul că responsabilul de producție a emis o opinie privitoare 
doar la creşterea costurilor de producţie, contabilul ar trebui să îmbunătăţească 
estimările, cerând prognoze de Іа alți manageri în domeniul lor de competență. 

B2) Modificarea tuturor costurilor. Conform opiniei responsabilului 
de prelucrare a datelor, toate costurile vor suporta modificări. Astfel, se 
consideră că toate costurile variabile vor creşte cu 10 %, toate costurile fixe vor 


creşte cu 5 %, nefiind anticipate alte modificări. 
- u.m.- 


le эу] Total vânzări (cifra de afaceri) 

Ess Costuri variabile de achiziție 
- 747.450 + 10 % x 747.450) 

Dir oo шшш 
(421.612,5 + 10 Ф x 421.612,5) 

кы Costuri variabile de distribuţie 
(117.307,5 + 10 % х 117.307,5) 


|=. | Marja asupra costurilor variabile 409.993 
409.500 x 1.825.000 


Ош -409.500 
28 409.993 

Data Іа care va fi atins: 

1.822.805 „51х12 


Costuri fixe de producție 
(390.000 + 390.000 x 5 %) 


Profit estimat înainte de impozitare 
Pragul de rentabilitate: 


30 decembrie 


1.822.805,51 
УОЛ А, 


noiembrie + 0,98 luni x 30 zile = 29,4 
Ca şi în cazul anterior, responsabilul de prelucrare а datelor şi-a 
concentrat atenția numai asupra estimării costurilor. În acest scenariu, deoarece 
se anticipează modificarea tuturor costurilor, profitul este afectat şi mai mult 
înregistrând o reducere cu 148.630 u.m. ~ 493 u.m. = 148.137 u.m.. Şi de 
această dată se poate continua corectarea estimărilor prin introducerea 
modificărilor volumului de producţie şi ale prețului de vânzare. 


К: II a i PA Чара < 


B3) Modificarea cererii şi a tuturor costurilor. Responsabilul 
biroului financiar anticipează o modificare a volumului de producţie, precum şi 
a tuturor costurilor. El consideră că cererea exprimată în unități fizice va creşte 
cu 10 %, toate costurile variabile vor creşte cu 15 %, iar toate costurile fixe vor 
scădea cu 5%. 

Cererea exprimată în unităţi fizice va fi de: 1.825 u.f. + 1.825 x 10% = 


2.007,5 u.f., deci aproximativ 2.008 u.f. 
- u.m.- 


F Total vânzări (cifra de afaceri) 

2.008 u.f. x 1.000 

B o e E a 
2.008 (409,56 + 409,56 x 15 %) 

КЕ Costuri variabile de producție 
2.008 (231,02 + 231,02 x 15 %) 

Ба Costuri variabile de distribuție 
2.008 (64,27 + 64,27 x 15 %) 

Marja asupra costurilor variabile 


Costuri fixe de producţie 
(390.000 - 390.000 x 5 %) 


Profit estimat înainte de impozitare 9.862 


а. 370:500%2:008.000 1.955.937 
Кац Pragul de rentabilitate: —, = „——— 


Pe [1055103772 
Data la care va fi atins: —> 508000 = 
11,68 luni, adică noiembrie + 0,68 luni x 
30 zile = 20,4 
B4) Modificarea prețului de vânzare, a cererii de produse şi a 
costurilor de distribuţie. Responsabilul de vânzări estimează că societatea ar 
trebui să sporească prețul de vânzare cu 10-%, ceea ce ar cauza o reducere a 
cererii cu 8 %. De asemenea, costurile variabile de distribuție vor creşte cu 
10 %. 
Cererea în unităţi fizice va fi de: 1.825 u.f. — 1.825 u.f. x 8 % = 1.679 


u.f, 
Prețul de vânzare unitar va fi: 1.000 u.m. /u.f. + 1:000 u.m. Ё x 10% 
= 1.100 u.m. /u.f. 


Total vânzări (cifra de afaceri) 1.846.900 
1.679 x 1.100 
[m | Costuri variabile de achiziţie кра. IE 657.631 | 
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101.679 х 409,56 


Costuri variabile de producție - 387.883 
(1.679 x 231,02) 


Costuri variabile de distribuţie -- 118.700 


1.679 (64,27 + 10 % x 64,27) 
[= Maria asupra costurilor variabile | 1652.666. 
|- | Costuri fixe de producţie 
= [Profit estimat înainte de impozitare | 262.666 


<... 390.000x 1.846.900 1.103.613 


„1;103.613%X12 — 5 august 
Data la care va fi atins: таго = 
7,17 luni, adică iulie + 0,17 luni x 30 zile 
= 5,1, deci aproximativ 5 august 


Acest caz are cel mai optimist punct de vedere. Conform scenariului, 
profitul ar creşte cu 262.666 ила. - 148.630 u.m. = 114.036 u.m.. Deşi 
creşterea prețului de vânzare diminuează! cererea, cifra de afaceri creşte cu 
1.846.900 u.m. — 1.825.000 и.т. = 21.900 u.m.. 

Cazurile analizate mai sus pot fi sintetizate într-un document de sinteză 
care oferă o imagine asupra mediului de activitate prognozat $1 totodată util în 
elaborarea bugetului pe anul următor. 

CORA S.A. calculul profitului impozabil planificat pentru exercițiul încheiat 


la 31 decembrie N+1 


date 


1.825.000 | 1.825.000] 2.008.000 | 1.846.900 


achiziție 
producție 
distribuție . 
costurilor variabile 
producție 

înainte de impozitare 


(Data pragului [271 — sw 


Analiza de mai sus conduce la rezultate veridice numai în măsura în 
care sunt respectate anumite ipoteze, şi anume: 

1) Evoluţia costurilor variabile şi fixe poate fi stabilită cu exactitate; 

2) Costurile şi veniturile au evoluţii liniare aproximativ identice; 

3) Eficiența şi productivitatea sunt constante în intervalul relevant de 
producție; 

4) Variabilele costurilor şi prețurilor sunt de asemenea constante pe 


durata perioadei planificate; 

5) Structura vânzărilor de produse nu se modifică pe parcursul perioadei 
planificate; 

6) Volumul producției şi al vânzărilor sunt aproximativ egale. 

C. Pragul de rentabilitate şi viitorul incert. 

Viitorul incert se caracterizează printr-un mediu înconjurător în care 
este posibilă existența de o manieră exhaustivă a unor situaţii posibile diferite 
afectate de o oarecare probabilitate de apariţie. Această situaţie teoretică 
traduce o incertitudine a decidentului în ceea ce priveşte nivelul la care se va 
situa cererea întreprinderii. Prin urmare, în această perspectivă nu se: poate 
determina cu exactitate cifra de afaceri critică ci numai probabilitatea ca pragul 
să fie atins sau depăşit. Vom exemplifica în continuare cazul unei cereri ce 
urmează legea de probabilitate Laplace — Gauss denumită „Legea normală”. 

Presupunem că cererea, exprimată, în cantități а întreprinderii: ALFA 
S.A. urmează o lege normală de medie 6.000 şi un ecart tip 1.000. 

Condiţiile de exploatare sunt: 

e prețul de vânzare: 400 и.т. pe produs 

© cheltuieli variabile unitare 300 и.т. 

e cheltuieli fixe 520.000 u.m. 

Pentru rezolvarea problemei se pot aplica două soluţii: 

C1) determinarea cantităților vândute la nivelul pragului de rentabilitate 
utilizând legea probabilităților cantităților; 

C2) căutarea probabilității ca rezultatul să fie strict pozitiv, 
reconstituind legea probabilității pe baza rezultatului. 

C1) Soluţia prin cantităţi 


[9 | Prejde vânzare unitar 400 u.m. 
|- | Cost variabil unitar 300 u.m. 
[= | Marja asupra costului variabil unitar 100 и.т. 


PR exprimat în cantități 5200 unități 
(520.000 / 100) 


Se va căuta deci probabilitatea ca unitățile vândute să fie superioare 
pragului de 5.200 unităţi. 
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Q = N (6.000; 1.000) 
Prob [0 > 5.200]= Prob т>(2200-8000, = Prob [Т > -0,8] = 1 - 


1.000 
Prob [T < -0,8] = 1- (1-р (0,8)) 
Din tabelul probabilităților rezultă о probabilitate de 78,81 % ca 
pragul de rentabilitate să fie atins, adică să fie vândute 5.200 unităţi. 


C2) Soluţia prin rezultat. 
Rezultatul este legat de cantități printr-o relație de tip liniar de forma: 
R = (р-у) Q - CF 
în care p, v şi CF sunt constante date. Ţinând cont de proprietățile 
variabilelor aleatorii independente, relația devine: 
E( R) = (р-у) E (Q) - СЕ 
o (К) = (p-v) o (О) 
Exemplu: 
E ( R) = (400 — 300) x E ( Q) — 520.000 = 100 x6.000 — 520.000 = 
80.000 
o (К) = 100x о (О) = 100 x1.000 = 100.000 
Rezultatul va fi deci o lege normală a caracteristicilor: 
R = N (80.000; 100.000) 
Se va căuta probabilitatea ca rezultatul să fie pozitiv, respectiv: 


Prob [R > 0]= Prob т>(2-8090 ) = Prob [T > -0,8] = 1 Prob [Т 


< -0,8] = 1-(1-р (0,8)) = 78,81 %, procent care reprezintă şansa са 
rezultatul să fie pozitiv. 

Această cerere evidenţiază probabilitatea ca un prag de rentabilitate 
fixat arbitrar să nu fie atins, probabilitate denumită în literatura de specialitate 
„de ruină” 

Nivelul acestui prag de rentabilitate denumit „situaţie de ruină” poate 
fi fixat anterior de decident, caz în care de mărimea lui depinde poziţia acestuia 
faţă de factorii de risc, sau poate fi considerat ca fiind egal cu cifra de afaceri 
critică. 


În exemplul de; mai sus, probabilitatea ае ruină reprezintă 
probabilitatea inversă celei calculate, respectiv 100 % — 78,81 % = 21,19 %. 


5,2, Costurile parțiale: variabile Sau directe 


Noţiunea de prag de rentabilitate corespunde distincţiei între cheltuielile 
variabile, care depind de cantităţile vândute şi cele fixe, care sunt funcție de 


timp. Pentru o evoluţie dată, repartizarea cheltuielilor fixe sau de structură în 
costul unui produs necesită o ipoteză de cantitate. 

Evidenţierea costului de revenire are la bază separarea cheltuielilor 
directe de cele indirecte. În această metodă, repartizarea cheltuielilor indirecte 
nu este scutită de critici şi obligă la alegeri forțate contestabile. Din aceste 
motive unii autori renunță la repartizarea totală în favoarea unor costuri 
parțiale, performanța fiecărui produs fiind analizată prin marja pe care o degajă 
şi care contribuie la acoperirea cheltuielilor nerepartizate. 

Sistemul costurilor parțiale se bazează pe cerința potrivit căreia în 
costuri nu se integrează decât o parte pertinentă a cheltuielilor întreprinderii. 


5.2.1. Metodele costurilor parțiale 


Având în vedere cele arătate mai sus, ansamblul cheltuielilor 
încorporabile poate fi reprezentată prin schema de mai jos, diversele metode 
ale costurilor. parțiale bazându-se pe privilegierea uneia sau alteia dintre 
clasificări. 


Cheltuieli variabile Cheltuieli fixe 
Cheltuieli 1 3 
directe 
Cheltuieli 2 4 
indirecte 


5.2.1.1. Metoda costurilor variabile 


Metoda costurilor variabile, denumită şi metoda costurilor 
proporționale sau direct costing, constă în includerea în costul produselor 
numai a cheltuielilor variabile, indiferent dacă sunt directe sau indirecte 
(zona 1 și 2). 


În acest caz este indispensabilă identificarea cheltuielilor variabile ale 
centrelor, Acest demers se referă în primul rând la centrele operaționale 
principale şi anumite centre operaţionale auxiliare. Imputarea cheltuielilor 
indirecte variabile se efectuează, în general, fără dificultate deoarece 
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cheltuielile variabile sunt, prin însăși definiția lor, legate de operaţiile de 
producție şi vânzare. 

Costurile variabile obținute permit calculul unei marje asupra costurilor 
variabile pe produs. Fiecare produs îşi va aduce contribuția la acoperirea 
cheltuielilor nerepartizate, în acest caz cheltuielile de structură. Pe baza 
acestui tratament se constată oportunitatea de a suprima sau de a dezvolta 
vânzările unuia sau altuia dintre produse. 

Exemplu. Societatea FRED S.A. este specializată în fabricarea. şi 
vânzarea a trei articole A, Bşi C. Studiul costurilor: de revenire pentru 


perioada de referință conduce la datele (în u.m.): 


jus ui Abnos [EIB Stwo] 
vândute 


2.430.000 1.000.000 450.000 980.000 


Costul de 2.406.100 1.002.500" 605.600 798.000 
revenire al 

produselor 

vândute 


Rezultat 23.900 - 2.500 - 155.600 182.000 
analitic 


Managerul este interesat de rentabilitatea produselor şi de 
eventualitatea suprimării produselor deficitare. 

Din analiza condiţiilor de exploatare rezultă că anumite cheltuieli sunt 
proporționale cu cantităţile. 


[ _ Produs ертоашы жес A ej Bea кс 
Cheltuieli 1.200 1.100 500 
variabile 

unitare 


Calculul marjei asupra costurilor variabile se prezintă astfel: 


[eo Produs E59 Төш рамон ИЗО CS 
Cantități [ху 500 250 700 
vândute 

afaceri 


- Costurile 1.225.000 500 x 1.200 |  250x 1.100 | 700 x 500 = 
= 600.000 = 275.000 


variabile ale 350.000 
produselor 
vândute 
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e.“ a Morala ИТЛЕ ТШ КҮЛҮ? 


= Marja 1.205.000 400.000 125.000 630.000 
asupra 

costurilor 

variabile 


- Cheltuieli 1.181.100 
xe 


+ 23.900 


Toate marjele asupra costurilor variabile sunt pozitive şi deci toate 
produsele vor concura la acoperirea costurilor fixe. Eventuala suprimare a 
produselor deficitare A şi B conduc la imputarea cheltuielilor fixe de 
1.181.100 и.т. asupra marjei produsului C conducând la o pierdere de 
630.000 и.т. — 1.181.100 и.т. = 551.100 и.т. În raport cu ipoteza inițială, 
acest rezultat prezintă o deteriorare de 525.000 u.m. echivalent sumei marjelor 
asupra costurilor variabile generate de produsele A şi В. 

Totodată, utilizarea metodei costurilor variabile permite determinarea 


produselor ce vor fi eliminate, respectiv cele ale căror marjă asupra costurilor 
variabile este negativă. 


5.2.1.2. Metoda costurilor directe 


Metoda costurilor directe integrează în costul produselor numai 
cheltuielile repartizate fără ambiguitate produselor, indiferent dacă este 
vorba de cheltuieli variabile sau fixe (zona 1 şi 3): 


În acest caz calculul nu prezintă nici un fel de ambiguitate, deoarece nu 
reprezintă decât o regrupare a cheltuielilor directe uşor de realizat. Metoda nu 
analizează cheltuielile indirecte care sunt imputate global asupra sumei marjei 
costurilor directe generate de fiecare produs. 

De multă vreme, firmele organizate pe „diviziuni de produse” sau pe 
piețe au tendința de a perfecționa acest gen de analiză, alocând în contul 
fiecărei familii de produse sau în contul fiecărei pieţe partea din cheltuielile de 
structură care corespunde mijloacelor alocate în „proprietate” diviziunii. Prin 
urmare, la nivelul familiei de produse sau al pieţei este vorba de costuri directe 
în raport cu ansamblul considerat, dar indirecte faţă de produsele luate separat. 
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| 5.2.1.3. Metoda costurilor specifice 


Metoda costurilor specifice (metoda costului variabil evoluat, direct 
costing evoluat, metoda contribuţiilor sau a aporturilor, costul operațional) 
este o altă abordare a costului parțial, practicată de majoritatea întreprinderilor 
anglo — saxone. 


Acest cost parțial cuprinde deci zonele 1, 2 şi 3 ale schemei inițiale. 


Metoda costurilor specifice consideră că metoda costurilor variabile 
este insuficientă pentru compararea costului produselor: este cazul cel mai 
frecvent al întreprinderilor de producție în саге, о parte importantă a 
cheltuielilor fixe este legată de obţinerea produselor. 

Principiul metodei constă în încorporarea în costul produselor a 
cheltuielilor de structură directe şi eliminarea cheltuielilor de structură comune. 

Exemplu. Reluând exemplul precedent, presupunem că managerii decid 
să urmărească analiza cheltuielilor fixe. Studiul lor permite cunoaşterea sumei 
cheltuielilor fixe care sunt proprii fiecărui produs (în u.m.). 


Eze piane AID] аана Be орел НЮ] 


Cheltuieli ае 430.000 80.000 155.000 195.000 
structură 
specifice 


[Po з |с Tora] 2]. - A буы | з. „8 ш шиа быш 
vândute 

Cifra de 1.000.000 450.000 

afaceri 


- Costurile 500 x 1.200| 250x 1.100| 700x 500 = 
variabile ale = 600.000 = 275.000 350.000 
produselor 
vândute 
= Marja 
asupra 

costurilor 
variabile 


1.205.000 400.000 | . 125.000 630.000 


=== 


Produs 


Lotal__ 
430.000 


= Marja 
asupra 
costurilor 


+ 775.000 + 320.000 - 30.000 + 435.000 


- Cheltuieli 
fixe comune 


1.181.100 — 
430.000 = 
751.100 


+ 23.900 


După cum se poate constata metoda permite divulgarea performanței 
negative „reale”, respectiv produsul В a cărui marjă asupra costurilor 
variabile nu permite acoperirea propriilor sale cheltuieli fixe, În consecință 
suprimarea sa antrenează: 

e dispariția marjei asupra costurilor variabile pe care o generează, 
125.000 u.m.; 

© economia cheltuielilor fixe care îi sunt specifice de 155,000, astfel că 
rezultatul total va creşte cu 30.000 и.т. (diferenţa între 155.000 şi 125.000). 

Pe baza acestei metode se realizează o analiză pertinentă a rentabilității 
diferitelor produse, evitându-se deciziile eronate care ar fi putut fi luate pe baza 
costurilor de revenire obținute prin metoda costurilor complete. 

Remarcă. Thomas Johnson şi Robert Kaplan, doi universitari 
americani, în lucrarea Relevance Lost din 1987, apreciază că deşi această 
metodă poate să pară seducătoare, evoluţia tehnică îi reduce considerabil 
pertinenţa, din trei motive principale. 

Cităm în continuare punctele de vedere ale celor doi profesori: и 

„Primul motiv este că distincţia operațional / structură se atenuează 
progresiv. În mod tradiţional, operaţional era mai mult sau mai puțin sinonim 
cu recurent la un orizont foarte scurt, legat de ciclul aprovizionare — producție 
— vânzare. Ori ce se întâmplă cu cheltuielile de concepție, de marketing, de 
control de gestiune .... ? 

Concepţia dihotomică a întreprinderii, cei care gândesc şi decid 
termenul lung / cei care gestionează sau asigură cotidianul este din ce în ce 
mai reală şi eficientă. Dimpotrivă, se cere din ce în ce mai mult să se integreze 
orizonturile pe termen scurt şi lung; timpul trebuie să fie gestionat aşa cum 
este, adică o variabilă continuă, non discretă. Nu mai este vorba să se 


А 


и Preluare din Controlul de gestiune, editura С.М.Т. Coresi, autori Alain Bulard şi Claude J. 
Simon, pag 45-46, 


96 


accentueze diviziunea muncii operaţionale / structurale, ci dimpotrivă, acestea 
trebuie să se integreze în cadrul unei gestiuni pe proiect. 

Al doilea motiv al pierderii pertinenţei sale este că această metodă 
focalizează atenţia, controlul asupra costurilor alocate produselor. ori acestea 
Sunt, în mare parte, predeterminate în momentul conceperii şi, în plus, 
automatizarea producției determină abateri mici sau excepționale. Controlul 
gestiunii este din acest moment puţin util şi eficace. 

A treia critică se referă la pertinența costurilor calculate la nivelul 
produselor. Metoda anglo – saxonă cea mai uzuală constă în a calcula 
costurile produselor după un coeficient simplu — ora de mână de lucru directă. 
Ori, dezvoltarea automatizării face ca aceasta să nu mai reprezinte decât o 
parte foarte redusă a costurilor şi ca ea să constituie un foarte prost criteriu de 
alocare a cheltuielilor indirecte, care cresc continuu. Deciziile privitoare la 
produse sunt, deci, bazate pe costuri a căror valabilitate este cel puțin 

discutabilă”. 

Ordinul experților contabili francez defineşte costul specific într-un 
mod sensibil diferit, reținând drept cheltuieli specifice: 

e cheltuielile direct atribuite, care în principal sunt operaționale, deşi 
unele pot fi de structură; 
e cheltuieli care pot fi ataşate costurilor fără ambiguitate chiar dacă 


ele tranzitează prin centre de analiză fiind atribuite ciclului de producție sau 
vânzare. 


Această definiție corespunde zonelor 1,2,3 şi unei părți din zona 4: 


5.2.2. Aplicarea costurilor parţiale 


Existența metodelor analizate mai sus ridică problema alegerii uneia sau 
a alteia. Finalitatea calculării costurilor parțiale constă, printre altele, în luarea 
deciziei de eliminare sau dezvoltare a produselor, sau altfel spus ce 
cheltuieli apar sau dispar în funcție de aceste decizii, 

Alegerea metodei este funcție de gradul de analiză care se doreşte а fi 
atins astfel încât rezultatele obținute să fie semnificative şi rezultă din 
arbitrajul între câștigul adus prin precizia calculelor şi costul de obținere 
a acestei ргесі21і. 


5.2.2.1. Ce metodă alegem ? 


În continuare se prezintă o analiză comparativă între trei tipuri de 
metode (costuri variabile, costuri directe, costuri complete) cu privire la 
calculul costurilor unitare de producție şi de revenire. 2 


2.000 bucăţi 


| Ф| Preţ de vânzare unitar 
[Ø| Cosrvariabilde producție | 4000ит.| 
Гө | Cost variabil de distribuie = | = 2500um.| 
Costuri variabile indirecte 


Lecturi fre E ааа ЭНИ Sa au 1.000 u.m. 
Rezolvarea cazului: 


costing directe complet 
Cifra de afaceri EEE ни лит, 18.000 | 1.800 x 10 = 
18.000 18.000 
2 


Cost variabil 4.000u.m. _ 4.000 u.m. 25 4.000u.m. _ 
2.000 buc 


| Ф| Cantitate vândută 1.800 bucăţi 


2.000 buc 


unitar de 2.000buc 


producție 
Cost variabil 
unitar de 

distribuție 
Cheltuieli 


2.500 u.m. 


2.500 u.m. 2.500 u.m. 
1.800 buc 1,38 


1.800buc . 1.800 buc 
variabile 


2.000 buc 
indirecte 


Cheltuieli fixe 
2.000 buc у 
Total cost unitar |2 + 1,38 + I = |2 + 1,38 = 3,38 2 + 1,38 + 1 + 
4,38 0,5 = 4,88 


Marja asupra 10 — 4,38 = 5,62 | 10 -3,38 = 6,62 a te 
а Еа 


costurilor 
variabile unitară 

12 Prelucrare după Metode moderne de calculația a costurilor, Editura Polirom, autor Elena 
Hlaciuc, pag 87, 


= 1,38 


2.000 и.т. _ 2.000 и.т. 


2.000 buc 
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Specificare 


Metoda direct Metoda costurilor | Metoda costului 
costing directe complet 
1.000 u.m. 2.000 u.m. + 1.000 u.m. _ 


1.800 buc = 0,55 1.800 buc 
Profit net pe 5,62 — 0,55 = | 6,62— 1,66 = 4,96 10—4,88 = 5,12 
unitate 5,07 


1,66 

După cum bine se poate observa, alegerea între cost variabil, cost direct 
şi cost complet pentru evaluarea stocurilor influențează rezultatul contabil al 
întreprinderii. 

În concluzie, diferența dintre susținătorii costurilor directe şi cei al 
costurilor variabile se referă la interpretarea diferită a cheltuielilor variabile 
indirecte: primii consideră că acestea trebuie interpretate ca fiind costuri ale 
perioadei, iar ceilalți le tratează drept element al costului produsului. 


Costuri fixe pe 
unitate 


5.2.2.2. Costurile parţiale şi pragul de rentabilitate 


Pragul de rentabilitate se calculează asupra marjei costurilor variabile 
totale. El reprezintă cifra de afaceri obținută prin combinarea diferitelor 
produse în ipoteza producției simultane. 


Exemplu. Reluăm cazul precedent în ipoteza eliminării produsului B. 
Contul de rezultat diferențial se prezintă după cum urmează (în u.m.): 


С 
| Сати уйна 22КЕ] не E 3500) 700 
Cifra de afaceri 1.980.000 1.000.000 980.000 


- Costurile variabile ale 700 x 500 = 
produselor vândute 600.000 350.000 
costurilor variabile 


- Cheltuieli fixe directe 275.000 80.000 195.000 


= Marja asupra 755.000 + 320.000 + 435.000 
costurilor specifice 


Е ЕИ 


- Cheltuieli fixe comune 1.181.100 — 
275.000 — 
155.000 = 


751.100 


= Rezultat 


Рр: =: SEACA ai (275.000 + 751.100) 1,980,000 > 1 972.503 u.m, 


MCV total 1.030.000 


În ipoteza unei producții simultane a produselor A şi C, combinaţia 
productivă de bază este de 5 A şi 7 C şi reprezintă o cifră de afaceri de: (5 A x 


1.000.000 u.m. 980.000 u.m. 
a ————— ) = 19.800 u.m./buc 
500 buc ЕВ 700 buc де 0ш (i 
à ieis 1.972.503 и.т. FĂ ADS 
о ri у 
PR în cantități va fi de E SOD Y bit 100 combinaţii productive de 


bază echivalente cu: 

e 100 x 5А = 500А 

e 100 x7 C= 700 С. 

Această combinaţie de A şi С reprezintă o soluţie pentru obținerea 
pragului de rentabilitate deşi întreprinderea poate testa şi alte proporţii între 
produsele A şi C care vor conduce la acelaşi rezultat. 

Reprezentarea grafică în acest caz are anumite particularități: 

© ecuaţia cifrei de afaceri critice: (2.000 -1.200) А + (1.400 — 500) С 
= 1.026.100 
© ecuația rezultatului: 800 A + 900 С — 1.026.100 = 3.900 
unde 800 şi 900 reprezintă marja asupra costurilor variabile unitare: 


= Produs. С (саро 


ecuația 
rezultatului 


ecuaţia cifrei 
de afaceri 
critice 


100 


CR НАШАА БАБАЕ 


Traseul dreptelor delimitează în plan trei zone: 

e zona 1: cifra de afaceri critică nu este atinsă iar rezultatul este 
inferior | 

e zona 2: cifra de afaceri critică este depăşită dar rezultatul este 
inferior 

e zona 3: rezultatul este superior şi cifra de afaceri este superioară 


cifrei de afaceri critice. 
5.2.2.3. Metoda costurilor variabile în analiza deciziilor pe termen scurt а 


Analiza marginală reprezintă o tehnică utilizată pentru compararea 
proiectelor alternative, prin evidenţierea diferențelor dintre veniturile . şi 
cheltuielile previzionate ale acestora. Contabilul organizează informaţiile 
relevante pentru a determina care dintre alternative contribuie cel mai mult la 
profituri sau generează cele mai mici costuri. În raport apar numai datele care 
sunt diferite pentru fiecare alternativă. 

Pentru a ilustra modul în care analiza marginală identifică cea mai bună 
alternativă, să presupunem următoarea situație: contabilul de gestiune 
elaborează un raport pentru a ajuta managementul societății ALFA S.A. să 
decidă ce utilaj să cumpere, A sau B. Contabilul a colectat următoarele 
estimări de costuri anuale privind vânzările şi exploatarea pentru cele două 
utilaje: 
т aa A Dă с фе кшш ПД S з 
| Creștere a costurilor anuale de exploatare | | 

500| 1900] 


Cheltuieli generale variabile 1.500 1.900 


Cheltuieli generale fixe (inclusiv 4.000 4.000 
amortizarea) 


O analiză marginală va arăta creşterile sau descreşterile veniturilor şi 
costurilor care rezultă în urma fiecărei alternative. Deoarece materiile prime 
directe şi cheltuielile generale fixe sunt egale pentru cele două alternative, ele 
nu sunt cuprinse în analiză. їч 

Dacă se presupune că prețul de cumpărare şi durata de viață а celor 
două utilaje sunt egale, analiza marginală din exemplul de mai Sus se prezintă 


'? Prelucrare după Bevelard E, Needles Jr, Henry R. Anderson, James С. Caldwell “Principiile 
de bază ale contabilităţii”, Ediţia a cincea, Editura Arc, traducere din limba engleză, pag 1.136- 
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Diferenţă 
în favoarea 


Utilaj A Utilaj B 
lui B 


20.000 
| Creştere a costurilor de exploatare | | ù | 


Creştere totală a costurilor de 
exploatare 


Modificarea rezultată a venitului net 


Analiza de mai sus va reflecta faptul că Utilajul B generează cu 4.100 
u.m. mai mult venit net decât Utilajul A. Prin urmare, decizia bazată pe acest 
raport va fi de achiziționare a Utilajului B. 

Deoarece se axează pe diferenţele dintre alternative, analiza marginală 
izolează beneficiile sau dezavantajele fiecăreia. O situație financiară bazată pe 
analiza marginală facilitează evaluarea pentru factorul de decizie şi reduce 
timpul necesar pentru a decide asupra celei mai bune direcții de acțiune. 

Rapoartele decizionale speciale. Conturile de profit şi pierdere în 
formatul marjei contribuţiei şi analizele marginale dau cele mai bune rezultate 
atunci când se compară informaţii cantitative. Totuşi, în anumite cazuri, 
managerii ar putea avea în vedere mai multe alternative, fiecare prezentând 
avantaje în anumite circumstanțe. Un proiect ar putea genera profituri mai 
mari, în timp ce altul permite o diversificare a liniei de produse a societății, iar 
un al treilea ar preveni o grevă generală, care ar afecta renumele firmei. Deşi 
există o serie de alternative la fel de bune, managementul trebuie să opteze 
pentru una singură. În asemenea cazuri, informaţiile calitative trebuie să 
completeze sau să înlocuiască analizele cantitative, iar contabilul trebuie să-şi 
utilizeze imaginaţia pentru a întocmi un raport decizional special, care să arate 
care dintre alternative este mai adecvată în condițiile date. 

Deciziile manageriale operaționale (de exploatare). Numeroase 
decizii economice pot fi analizate prin utilizarea conturilor de profit şi pierdere 
în formatul marjei contribuției generate de metoda costurilor variabile şi a 
analizei marginale. În această secțiune, vom utiliza aceste tehnici pentru a 
selecta cea mai bună alternativă în cazurile în care managerii se confruntă cu: 
decizii de tip „a produce sau a cumpăra”, decizii privind comenzile speciale şi 


analize ale structurii vânzărilor. 

A. Deciziile de tip „a produce sau a cumpăra”. O problemă frecventă 
cu care se confruntă managerii societăților de producţie este dacă ar trebui să 
producă sau să cumpere unele dintre componentele utilizate pentru asamblarea 
produsului. Scopul analizei deciziilor de tip „a produce sau a cumpăra” este 
de a identifica costurile fiecărei alternative şi efectele acesteia asupra 
veniturilor şi cheltuielilor şi a selecta varianta cea mai profitabilă. Factorii ce 
trebuie luaţi în considerare pentru această analiză sunt: 


[окото А рпоаисе 0л еъ адан Aenimpăraii | 
Nevoia de utilaje suplimentare Preţul de cumpărare al articolului 


Costurile variabile legate de producţia | Veniturile din chirii sau flux net de 
articolului lichidităţi generat în urma eliberării 
spaţiului de producție 


Costurile fixe marginale Valoarea reziduală a utilajelor 
neutilizate 


Exemplu: În ultimii cinci ani, societatea ALFA S.A. a achiziționat 
piese de schimb pentru calculatoarei de la un furnizor, la preț unitar de 5,0 
u.m.. Furnizorul a informat societatea că intenţionează să majoreze preţul си 
30 % în perioada imediat următoare. ALFA S.A. deţine echipamente 
neutilizate, care ar putea fi adaptate pentru producerea pieselor. ALFA 
estimează un cost al materiilor prime directe de 170 u.m. pentru 100 de piese, 
muncă directă de 5 minute pentru o piesă Іа tariful de 20 u.m./ oră şi cheltuieli 
generale variabile de 10 u.m./ oră de muncă directă. Cheltuielile generale fixe 
cuprind amortizare anuală în sumă de 10 000 и.т. şi alte cheltuieli fixe în 
sumă de 15 000 u.m.. Producția şi consumul anuale vor fi de 50.000 piese, iar 
spațiul şi echipamentele necesare pentru producția acestora vor rămâne 
neutilizate dacă se va opta pentru cumpărarea componentelor. Întrebarea este 
dacă ALFA ar trebui să producă sau să cumpere piesele? 

Analiza marginală de mai jos. permite. contabilului să organizeze 
informaţiile relevante pentru decizia „а produce sau a cumpăra”. Pe baza 
datelor decizionale, managementul poate analiza rapid toate costurile sau 
veniturile relevante şi poate utiliza aceste informaţii pentru a selecta cea mai 
bună alternativă. 

Noul preț de vânzare = 5,0 u.m. + 5,0 и.т, 30% = 6,50 и.т. 

În cazul achiziţiei prețul plătit va fi de 50.000 piese х 6,50 илт. = 
325.000 и.т. 

În cazul producției: 


e Materii prime: 
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100 piese ceea 170 u.m. 

50.000 piese.........: X 

de unde x = 85.000 

© Кой de muncă directă: 

5 minute ..... 1 piesă 

х minutes.. Hai 50.000 piese 

de unde rezultă că pentru cele 50:000 piese sunt necesare 250.000 
minute, ceea ce înseamnă 4.167 ore 
Valoarea forței de muncă va fi: 4.167 ore x 20. u.m. /oră = 83.340 u.m. 


u.m. 


Specificare Cumpărare 


e Cheltuieli generale variabile = 4.167 оге x 10 u.m. / oră = 41.670 
Diferenţă în 
favoarea 


Producţie 
roducerii 


| Materii prime. + 2 БАМЫ кузн o 065000] нау | (85,000) 
| Forța de muncă directă | 1 83:340| 0 -| (63.540) 
| Cheltuieli generale variabile | =- :41.670| © -| (41.670) | 
| Prețideicümpărare | o - [5 0325.000 325.000) 


Deoarece echipamentele au fost deja achiziționate şi nici 
echipamentele, 'nici spaţiul de producţie nu au o altă utilizare, cheltuielile 
privind amortizarea şi alte cheltuieli generale fixe sunt egale pentru ambele 
variante, deci nu sunt relevante pentru luarea deciziei. Costul fabricării 
pieselor necesare este de 210.010 u.m.. Costul cumpărării celor 50.000 de 
piese va fi de 325.000 u.m. la prețul de cumpărare majorat. Societatea va 
economisi 114.990 u.m. prin producerea componentelor, deci aceasta va fi 
alterativa pentru care ar trebui să opteze. 

B. Deciziile privind comenzile speciale. Managementul se confruntă 
deseori cu decizii privind comenzile speciale, adică trebuie să opteze pentru 
acceptarea sau respingerea unor comenzi speciale pentru produse, la prețuri 
mai mici decât prețurile normale de piață. De obicei, aceste comenzi speciale 
conţin un număr mare de produse similare, ce urmează a fi vândute pe loturi 
(ambalate în containere mari). Deoarece managementul nu a prevăzut aceste 
comenzi, ele nu sunt incluse în estimările anuale privind costurile sau 
vânzările. Таг din cauză că aceste comenzi reprezintă evenimente unice, ele nu 
trebuie incluse în estimările cheltuielilor şi veniturilor în perioadele următoare. 
Societatea trebuie să le ia în considerare numai dacă există capacități de 
producție neutilizate. 


Înainte de a accepta o comandă specială, firma trebuie să se asigure că 
produsele fabricate în cadrul contractului aferent acestei comenzi sunt suficient 
de diferite de linia sa normală de produse, pentru a se evita încălcarea legilor 
federale referitoare la prețurile discriminatorii. 

Exemplu: Societatea ALFA produce o linie completă de echipamente de 
agrement. Firma BETA deține un lanț de magazine Іа pref redus. BETA a 
adresat societății ALFA o comandă specială pentru 70 000 umbreluțe, ce 
urmează a fi expediate în loturi de câte 1 000 de ambalate în containere. 
BETA este dispusă să plătească 5,00 и.т. per umbreluţă. 

Departamentul contabil al societății ALFA a colectat următoarele date: 
producţie anuală estimată, 500 000 umbreluţe; producția anului curent, 550 
000 umbreluţe şi capacitate maximă de producție, 600 000 umbreluje. Datele 
suplimentare se prezintă astfel: 


| Date privindeostul unitar SORA 
[| Cheltuieli generale privind producția | 
0 


Publicitate (300 000/500 000) scăpa 20:60: 
Alte cheltuieli fixe de comercializare şi administrative 


(100 000/500 000) 


Total cheltuieli de ambalare estimate per lot (70 000 4.000 
umbreluțe/1 000 per cutie) 


Întrebarea care se pune este dacă societatea ALFA ar trebui să accepte 
oferta societăţii BETA? 
Analiza comparativă în formatul marjei contribuţiei este prezentată mai 
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Specificare Fără comandă Ținând cont de 


BETA comanda BETA 
(550.000 buc) (550.000 buc 
+70.000 = 


620.000 buc 


2 
Vânzări 4.400.000 550.000 buc x 8 + 
(550.000 buc x 8 70.000 buc x 5,00 


= 4.750.000 


( - ) Costuri variabile 


1054000 1 
(620.000 buc x 


935.000. 
(550.000 buc x. 1,7 
um, 
605.000 
(550.000 buc x 1,10 


Materii prime directe 


Forţă de muncă directă 


(620.000 buc x 
1,10 u.m. 
744.000 
(620.000 buc x 


660.000 
(550.000 buc x 1,2 


Cheltuieli generale variabile 
privind producția 


и.т. 1,2 и.т.) 
Cheltuieli de ambalare 275.000 279.000 

(550.000 buc x 0,5 | (550.000 buc x 

и.т.) 0,5 u.m+ 4.000.) 


935.000 + 605.000 
+660.000 +275.000 
= 2.475.000 


1.054.000 + 
682.000 + 
744.000 + 
279.000 = 

2.759.000 

4.750.000 — 

2.759.000 = 

1.991.000 


(- ) Costuri fixe E E Sie Б Т йо ыш а аена aci 


Total costuri variabile 


4.400.000 — 
2.475.000 1.925.000 


Marja contribuţiei 


Cheltuieli generale privind 200.000 200.000 
producția 
300.000 300.000 


Cheltuieli de comercializare şi 100.000 100.000 
administrative 


Total costuri fixe 200.008 + 300.000 200.000 + 
+100.000 = 600.000 300.000 
+100.000 = 
600.000 


1.925.000 — 600.000 1.991.000 — 
= 1.325.000 600.000 = 
1.391.000 


Situația de mai sus reflectă: cheltuielile afectate de această comandă 
sunt cele privind materiile prime directe şi forța de muncă directă, cheltuielile 
generale variabile şi cheltuielile privind ambalarea pe loturi. Toate celelalte 


Venit net înainte de impozitare 
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cheltuieli rămân constante. Rezultatul net al acceptării comenzii speciale va fi 
o creştere а marjei contribuţiei cu 66.000 и.т. (şi a venitului net înainte de 
impozitare). 

Această sumă poate fi verificată astfel: 

Câştig net = (5,0 и.т. preț unitar de vânzare -1,7 u.m. — 1,10 u.m. — 1,2 
u.m. Cheltuieli de producție variabile unitare) x 70.000 umbreluţe — 4.000 
cheltuieli de ambalare = 66.000 u.m. 

Prin urmare, analiza evidențiază faptul că această comandă specială 
de la societatea BETA ar trebui acceptată. 

C. Analiza structurii vânzărilor. Analiza şi maximizarea profitului 
sunt posibile numai atunci când este cunoscută profitabilitatea tuturor liniilor 
de produse. Problema este însă care dintre produse contribuie cel mai mult la 
profitabilitatea societăţii, comparativ cu valoarea activelor de capital sau a altor 
resurse limitate necesăre pentru a le produce. Pentru a răspunde la această 
problemă, contabilul trebuie să determine marja contribuţiei pentru fiecare 
produs. Etapa următoare constă în a calcula o serie de raporturi dintre marja 
contribuţiei şi valoarea echipamentelor de capital sau a altor resurse necesare. 
După parcurgerea acestei etape, managementul ar trebui să solicite un studiu de 
marketing, pentru a stabili limitele superioare ale cererii pentru cel mai 
profitabil produs. Dacă profitabilitatea produsului poate fi calculată şi pe piaţă 
există cerere pentru aceste produse, managementul ar trebui să concentreze 
producția asupra celor mai profitabile produse. 

Multe tipuri de decizii pot fi legate de abordarea prezentată mai sus. 
Analiza structurii (mix-ului) de vânzări presupune determinarea celei mai 
profitabile combinaţii de vânzări de produse, atunci când societatea fabrică mai 
multe produse sau oferă mai multe servicii. Strâns legat de analiza structurii 
vânzărilor este studiul profitabilității liniei de produse, efectuat pentru 
identificarea produselor care generează pierderi pentru societate. Se utilizează 
aceeaşi abordare a deciziilor, însă obiectivul este de a elimina liniile de produse 
neprofitabile. O altă arie de decizie este cea referitoare la analiza corporației pe 
segmente. Din nou este utilizată tehnica marjei contribuţiei, cu scopul izolării 
costurilor de producţie pentru identificarea segmentelor neprofitabile. Dacă nu 
este posibilă luarea unor măsuri de corectare, managementul ar trebui să 
elimine segmentele cu pierderi. Deşi nu vor fi discutate toate aceste arii de 
decizie, este important să reținem că acelaşi tip de analiză poate fi utilizat 
pentru studiile de profitabilitate atât pe linii de produse, cât şi pe segmente ale 
corporației. 

Exemplu: Managementul societății ALFA S.A. este în curs de a analiza 
structura de vânzări a firmei. Societatea fabrică trei produse — А, B şi C— 


utilizând aceleaşi echipamente de producţie pentru toate trei tipuri. Se 
utilizează întreaga capacitate de producție. Mai jos prezentăm datele | 
referitoare la liniile de produse: 


C 


50.000 | 60000, 70.000 


Costuri de producție variabile unitare 25,00 20,00 35,00 


Costuri de comercializare variabile 13,00 10,00 12,00 
unitare 


Ar trebui societatea să încerce să comercializeze o cantitate mai mare | 
dintr-un produs şi o cantitate mai mică din alt produs? 

Deoarece se utilizează întreaga capacitate de producție, singura cale | 
de a extinde producția unui bun constă în restrângerea cantităţii fabricate din 
alt bun. Analiza structurii vânzărilor pentru societatea ALFA se prezintă | 
astfel: 


| itano пш шайл аз sretan ae iesala Produs A] “Produs B.- | Produs. С 
45,00 3500)__ 6500) | 


| Costurisvariabile iss изостава аашаа а йзаб@ эшит} E | 
25,00 20,00 35,00 
Comercializare 13,00 10,00 12,00 


Total costuri variabile 20 + 10= | 35 + 12 
38 30 = 47 
18 
Deşi se utilizează raportarea în formatul, marjei contribuției, pentru 
luarea deciziei privind modificarea mix-ului de vânzări marja contribuţiei 
pentru fiecare produs nu are un rol decisiv. În analiză, Produsul C prezintă 
cea mai mare valoare a marijei. Însă toate produsele utilizează aceleaşi 
echipamente şi toate orele maşină disponibile sunt consumate. Prin urmare, 
orele maşină devin o resursă limitată. 
Analiza din exemplul precedent este mai complexă decât calculul 


marjei contribuţiei per unitate. O decizie privind structura vânzărilor de acest 
tip trebuie să utilizeze două variabile decizionale: marja contribuţiei şi orele 


Marja contribuţiei per unitate (A) 


Număr de ore maşină necesare per 
unitate (B) 
Marja contribuției per oră maşină 


(А/В) 


108 | 


maşină necesare per unitate. Pe baza acestor informaţii, managementul poate 
vedea cu uşurinţă că ar trebui să se producă şi vândă o cantitate cât mai mare 
din Produsul С, apoi, trebuie promovat Produsul В, iar dacă mai rămâne 
capacitate de producție neutilizată, aceasta ar trebui destinată Produsului A. 


5.2.2.4. Metoda costurilor variabile şi evaluarea stocurilor 


În exemplele precedente s-a neglijat voit problemele legate de variația 
stocurilor între produsele vândute şi cele fabricate. 

În cazul unei întreprinderi ce prezintă o situație de stocaj pe perioada 
analizată, fără un stoc inițial de produse, contul de rezultat al contabilităţii 
generale poate fi redat astfel: 
Costul de producție complet 
produselor fabricate 

- produse vândute 
- produse stocate 


аі e Cifra de afaceri a produselor 
vândute 


e Producţia stocată evaluată la costul 
de producţie complet al produselor 
stocate 


Rezultatul contabilităţii generale 
Rezultatul obținut prin metoda costurilor variabile sau rezultatul de 
contribuţie se obține astfel: 
ө Cifra de afaceri a produselor vândute 
- Costul de producție variabil al produselor vândute 
= Marja asupra costurilor variabile a produselor vândute 
- Cheltuielile fixe ale perioadei 
= Rezultatul contribuţiei 
Cheltuielile fixe ale perioadei sunt, în contabilitatea generală, 
repartizate între produsele vândute şi produsele stocate; ori în „contabilitatea de 
contribuţie”, ele sunt suportate în totalitate de către produsele vândute. Partea 
cheltuielilor fixe referitoare la produsele stocate creează deci o diferență de 
tratament contabil între cele două contabilități. 
Dacă se generalizează această procedură de concordanță 1а о situație de 
variaţie a stocurilor, rezultatul se obține astfel: 
ө Cifra de afaceri a produselor vândute 


= Costul de producţie variabil al produselor vândute 
= Marja asupra costurilor variabile a produselor vândute 


E Cheltuielile fixe ale perioadei 
= Rezultatul contribuţiei 


Cheltuieli fixe incluse în variaţia stocurilor (stoc iniţial — stoc 
final) 


= Rezultatul contabilităţii generale 
Exemplu: Se presupune o producţie de 500 produse în următoarele 
condiţii de exploatare: 
e cheltuielile variabile unitare: 200 и.т. pe produs; 
© cheltuielile fixe ale perioadei: 500.000 и.т. 
e stoc inițial 100 produse evaluate la 120.000 u.m. din care 50.000 
и.т. cheltuieli fixe. 
© au fost vândute 350 produse си 1.500 и.т. 
Costul unitar mediu ponderat al perioadei (CUMP) va fi: 
120.000 u.m. + (500 buc x 200 u.m./buc) + 500.000 и.т. 
Ea = 1.200 u.m./buc 


CUMP = 


Stocul final va fi: (500 buc + 100 buc — 350 buc ) х 1.200 и.т. Љис = 
= 300.000 u.m. 
Cheltuieli 100.000 | Cifra de afaceri | 525.000 
variabile (350 produse х 
(500 produse 1.500) 
x200) 
500.000 | Producția stocată 
(300.000 Stoc 
final -120.000 
| Rezultat generala e ыр дис 05 DOO ааа аара. 
Cifra de afaceri 
- Cheltuieli variabile ale produselor vândute 
(120.000 - 50.000 + 100.000 ) 
x 350 
600 


Contul de rezultat al contabilităţii generale: 
Cheltuieli fixe + 180.000 
Stoc inițial) 
= Marja asupra costurilor variabile 425.833 


- Cheltuieli fixe ale perioadei - 500.000 
= Rezultat de contribuție - 74.167 


Diferenţa între cele două rezultate este: — 74.1 67 u.m. - 105.000 u.m. 
= - 179.167 и.т. şi corespunde cheltuielilor fixe incluse în variația stocurilor, 


respectiv: 
- 180.000 


Variația stocurilor în cost complet 
(Stoc iniţial 120.000 — Stoc final 300.000) 
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- Variația stocurilor în cost variabil 


а РЕД 


(120.000 - 50.000 + 100.000 
(stoc final: CNTT 250 = 70.833 


stoc inițial: 120.000. — 50.000 = 70.000) 


- 179.167 


5.3. Costuri marginale 14 


Utilizarea costului marginal permite analiza variațiilor cheltuielilor de 
orice natură în funcţie de fluctuațiile de activitate înaintea aprecierii incidenţei 
asupra profitului total. Fără a fi considerat o metodă propriu — zisă, acest 
instrument oferă răspunsul la anumite probleme de gestiune cum ar fi prețul la 
care va fi acceptată o comandă suplimentară şi cum se poate maximiza 
rezultatul în acest caz. 

Noţiunea de cost marginal a fost iniţial definită în cadrul teoriei micro — 
economice clasice, prezentând interes pentru manageri mult timp mai târziu, 
când au fost adaptate rezultatele matematice la realitatea întreprinderii. 


5.3.1. Definirea şi caracteristicile costului marginal 


Costul marginal reprezintă „diferența între ansamblul cheltuielilor de 
exploatare necesare unei producții date şi ansamblul cheltuielilor necesare 
aceleiaşi producţii majorate sau diminuate cu o unitate ”. 

Dacă An şi An+1 reprezintă două niveluri de activitate cărora le 
corespund costurile Cn şi respectiv Cn+1, atunci: 


Costul marginal (Ста) = Nn+1 — Сп 

Exemplu: О întreprindere fabrică şi comercializează 5 loturi de 
produse pentru un cost de revenire de 600.000 u.m. Analiza arată că 
fabricarea a 6 loturi antrenează costuri totale de 680.000. 

Costul marginal al lotului va fi egal cu: 680.000 u.m. — 600.000 u.m. = 
80.000 u.m. 

Ре baza exemplului de mai sus se ajunge la concluzia potrivit căreia, în 
sens restrâns, costul marginal este costul ultimei unităţi fabricate pentru a 
atinge un nivel de producție dată. Într-un sens mai larg şi mai operațional, 
costul marginal este costul unui ansamblu considerat ca suplimentar în 
raport cu o referință (de exemplu cost al unei pieţe la export). 


'4 Prelucrare după Contrôle de gestion, ediția a 4 а, Dunond, autori Claude Alazard şi Sabine 
Sépari, pag. 202-207. 


Utilizată în practică mai mult, deoarece pot fi cunoscute cheltuielile ce 
compun costul ultimei unități produse, prima definiție presupune luarea în 
considerare a unor ipoteze şi anume: prin unitate se poate înțelege un lot, o 
serie sau un articol; definiția se aplică în mod egal atât creşterii cât şi scăderii 
producției. 

Costul ultimei unități produse se compune, ca orice cost, din cheltuieli 
de natură diferită, respectiv din cheltuieli variabile care antrenează realizarea sa 
şi din cheltuielile fixe eventual necesare, în cazul unui schimb de structură, 
producerii sale. 

Prin urmare, собра marginal este Sală cu cheltuielile variabile 
unitare dacă sunt îndeplinite două condiţii, respectiv o structură 
nemodificată care nu produce schimbări la nivelul costurilor fixe şi 
cheltuielile variabile sunt strict proporționale cu cantitățile. 

În cazul în care funcția costului total este reprezentată са model 
de curbă în „S”, atunci costul marginal va fi o curbă în ре ‚ ; 

ii œ = Curba Costului total 7 


{| randamente т 
| crescătoare |. Screscătoare |. 

ve. Аз 
Шор йн Од i Ч } 


Cantități 
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{ ЭЖ г м Lo St tat yyt ууу Vas 
Randamente 
„descrescătoare; (и: 


randamente | randamente 


crescătoare 


constante Jä 


> apa. | 
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Din analiza graficelor se constată: 


© în zona randamentelor crescătoare, fiind necesari mai puţini factori 
de producție pentru obținerea unui produs, costul marginal este descrescător; 

© în zona randamentelor constante, costul marginal este constant, 
deoarece fiecare unitate produsă consumă aceeași cantitate de factori; 

e în zona randamentelor descrescătoare, fiind necesari mai mulți 
factori de producție pentru un produs, costul marginal este crescător. 

Aspectele matematice ale costului marginal au în vedere relațiile 
costului marginal cu costul total, cu costul mediu şi cu profitul. 


А. Costul marginal și costul total. Costul total (Cto) este o funcție de 
cantități, indiferent de relația matematică utilizată, de tipul: 


Cto = f (Q) , unde О exprimă cantităţile 

Înlocuind în formula care defineşte costul marginal se obține: 

oma -F+ 40: F (0) 
40 

În cazul în care A Q este infinit de mic iar f (Q) este derivabilă, 
valoarea Ста, în condiţiile în care A О — 0 , este egal cu derivata costului 
total: 

Ста = Cto'= } (О) 

B. Costul marginal şi costul mediu. Pentru o structură dată este 
importantă cunoaşterea cantității de produse pentru care costul mediu este 
minim, deoarece această cantitate permite o producţie cu un cost scăzut. 

Costul mediu (Cme) este egal cu costul total divizat prin cantități: 

Сю F(Q) 
Сте ns 0 

O funcţie este minimă în condiţiile în care derivata sa primară este nulă 
şi când derivata secundară este pozitivă. Admiţând сеа de a doua condiţie, 
derivata costului mediu este: 
f'(0)x0- f(Q) 

о? 


Сте’ = 


De unde Ста = Сте, respectiv costul marginal este egal cu minimul 
costului mediu, punct cunoscut sub denumirea de optim tehnic. Acesta i 
exprimă cantitatea de produs pentru care combinația productivă este cea mai 
economică: 
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u.m. cost mediu 
cost marginal 


Cantități 


C. Costul marginal şi profitul. După un raționament similar, veniturile 
totale (Vto), veniturile marginale (Vma) şi veniturile mediii (Vme) pot fi 
definite ca funcţii de cantități: 

Vto = g (О) 


Vma = Ио` = = (0) 
_ Vito _ g(9) 
Vme 00 | | 
Definit ca diferenţă între venitul total şi costul total, profitul este maxim. 
când derivata sa primară este nulă şi cea secundară negativă. Prin urmare, 
profitul total (Pto) devine: 
Pto = Vto — Cto 
Pto’ = Vto’ - Cto' = 0 
Profitul este maxim când venitul marginal este egal cu costul 
marginal, punct cunoscut sub denumirea de optim economic. El reprezintă 
cantitatea pentru care eficiența economică este optimală. 
К! În cazul cel mai frecvent în care prețul de vânzare descreşte funcție de 
hei cantitățile vândute, optimul economic se determină pe baza graficului: 


venit mediu cost marginal 


cost mediu 


venit margìnal 


OPTIM 
TEHNIC ECONOMIC 


ARIE DE 
PROFIT 
MAXIM 
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5.3.2. Aplicațiile costului marginal 


Se regăsesc în cazul unei comenzi sau investiții suplimentare. Toată 
comanda suplimentară va fi acceptată atâta timp cât costul marginal este 
inferior venitului marginal aşteptat de către comandă. 

Exemplu. O întreprindere lucrează la 70 % din capacitatea sa. 
Structura costurilor pentru o producție de 7.000 produse este: 

e costuri variabile unitare: 1.000 и.т. 

© costuri de structură: 700.000 и.т. 


Un client nou se prezintă pentru o comandă de 1.000 produse realizate 
în condiţii normale. El acceptă să plătească fiecare produs la tariful de 1.500 
и.т. Întrebarea este dacă acest preț poate fi acceptat sau nu. 

Prima comandă. Cele 1.000 de unităţi suplimentare nu vor acoperi 
capacitatea de producţie de 10.000, deci costul marginal va fi egal cu costurile 
variabile unitare. 

Ста = 1.000 u.m., Ута = 1.500 u.m., profitul pe unitate este de 500 
u.m. iar rezultatul întreprinderii va creşte deci cu 500.000 u.m. Întreprinderea 
va accepta prima comandă. 

În continuare se presupune că apare o nouă piață având o capacitate 
de 8.000 produse. Pentru a răspunde acestei cereri, fiecare produs va trebui să 
suporte un tratament specific care conduce la majorarea costurilor variabile 
си 10 %. Totodată cheltuielile fixe suplimentare se estimează la 150.000 u.m. 

Noua piaţă. Cererea este: 7.000 +1.000+ 8.000 = 16.000 iar 
capacitatea de 10.000 nu va fi suficientă pentru a face faţă cererii. 

Structura va trebui schimbată си un cost marginal format din cheltuieli 
variabile unitare şi cheltuieli fixe suplimentare: 

© cheltuieli variabile unitare: 1.000 + (1.000 x10%) = 1.100 и.т. 

© cheltuieli fixe suplimentare: 150.000 и.т. 

e Costul marginal va fi: (1.100 x 8.000) + 150.000 = 8.950.000 и.т. 
8.950.000 


8.000 


Prin urmare orice preț de vânzare superior costului marginal de 
14.118,75 va fi acceptat. 


iar pentru un produs: = 1.118,75 u.m. 


э 2 Е 15 
5.4. Imputarea rațională a costurilor fixe 


5.4.1. Principiile metodei 


Într-o perioadă de timp relativ scurtă, de la un an la trei ani, rezultatele 
obținute. depind de alegerea investiţiilor anterioare, respectiv de pragul 
costurilor asupra cărora se repartizează costurile variabile. Devine astfel 
interesantă, în constituirea rezultatului perioadei, analiza părţii care revine unei 
anticipări defectuoase a capacităţilor necesare activităţii actuale. De asemenea, 
pe termen scurt, costurile aferente unei capacităţi de producţie excedentare apar 
ca fatale, trebuind acoperite sistematic din vânzările perioadei. 

Distincția în rezultatul perioadei între rezultatul confruntării cu piaţa 
(vânzările) şi excesul de capacitate (costurile capacităţii neutilizate) reprezintă 
o modalitate de introducere a unei legături de cauzalitate în formarea 
rezultatului. 

Analiza anterioară a cheltuielilor ne-a condus la concluzia potrivit 
căreia cheltuielile fixe unitare sunt descrescătoare în funcţie de activitate. 
Costurile de revenire, deşi cuprind cheltuieli directe sau indirecte nu generează 

| consecinţe asupra comportamentului cheltuielilor fixe. De aceea, în funcţie, de 
activitate, costurile de revenire calculate lunar de către contabilitatea analitică 
vor prezenta diferențe fără a fi posibilă depistarea cauzelor acestei variaţii. Se 
ridică astfel întrebarea dacă este vorba de o simplă consecință matematică 
rezultată din comportamentul cheltuielilor fixe sau este vorba de alte cauze 
care ar trebui să ne rețină atenţia. 
Din aceste motive a fost elaborată o tehnică care permite eliminarea 
influenţei de absorbţie a cheltuielilor fixe asupra costurilor de revenire, 
4 denumită metoda imputării raționale. 
Pornind de la un exemplu simplificat vom pune în evidenţă interesul 
pentru aspectele metodei. 
Pentru un atelier cheltuielile în funcție de activitatea exprimată în ore 
maşină sunt prezentate în tabelul de mai jos (în u.m.): 


în ore maşină) 
variabile 


| Cheltuieli fixe | 16.000 16.000 16.000 


700 


Же лыны DARIO ea ut а 
15 Prelucrare după Contrôle de gestion, ediția а 4 —a, Dunond, autori Claude Alazard şi Sabine 
Separi, pag. 214-223, 
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Costul unei 40. = 20 + 20 37,77 =20 + 42,85 = 20 + 
unități din care: 17,77 22,85 
20 = 16.000/800 |. 20 = 18.000/900 | 20 = 14.000/700 


20 = 16.000/800 17,77 = 22,85 = 
16.000/900 16.000/700 


Se constată că pentru o structură dată, deşi ne situăm pe acelaşi palier 
al cheltuielilor fixe, costurile de revenire unitare descresc odată cu activitatea. 


costul unei 


Cost unitar ҮҮ 
unități 


о ЕМЕ SS 
40 
ЗТ еу з. 005000 
22,85 
20 
17,77 
activitate 


cheltuieli fixe 
ale unei unități 


cheltuieli 
variabile ale 
unei unități 


În exemplul precedent, în mod voit condiţiile de productivitate au rămas 
neschimbate, respectiv cheltuielile variabile unitare constante. Prin urmare, 
variațiile constatate provin în principal din repartizarea cheltuielilor. fixe 
asupra cantităților mai mari. 

Tehnica imputării raționale va elimina influența repartizării cheltuielilor 
fixe asupra cantităților. Pentru aceasta definim în continuare două noțiuni: 

Activitatea normală reprezintă un nivel de activitate considerat са 
reprezentând condiţiile cele mai frecvente de activitate în cadrul unei structuri 
date, considerat ca fiind de referinţă. 

Remarcă. Definirea activității normale са о activitate frecvent 
observată în condiţii de exploatare obişnuite, conduce‘ la concluzia potrivit 
căreia activitatea reală poate fi superioară sau inferioară acesteia, ceea ce s-ar 
traduce prin neutilizarea unor capacități din cadrul activității normale care să 
permită supraactivitatea. Cum se poate realiza acest lucru şi unde se situează 
activitatea normală în perioadele de subactivitate sunt întrebări care ridică 
numeroase probleme în definirea de o manieră obiectivă a activității normale. 


Coeficientul de imputare rațională (Cir) este egal cu raportul între 
activitatea reală şi activitatea normală: 
Cip = Actii reala _Ar 
Activitate normala An 
Cheltuielile fixe vor fi imputate în costuri în funcție de coeficientul 
imputării raționale, de aceea ele pot fi asimilate comportamentului cheltuielilor 
variabile. 
Exemplu: ре baza imputării raționale, calculul costului unei unități 
pentru о activitate normală de 800 ore devine: 
ee | з. e 
reală | 
900/800 =1,125 


БЕИ шырк коиш К үр. 
variabile | 
Cheltuieli 16.000 16.000 16.000 | 
ЕЗБЕ н 
(1) 

EEE A 


| сї (2) а SR E Б E НЕ НЕШЕ [01875 | 


16.000 16.000 18.000 18.000 14.000 14.000 


- 2.000 


Practica imputării raționale a permis eliminarea, în mod sistematic, 
variațiilor constatate între valoarea costurilor de revenire, influența nivelului de 
activitate fiind astfel neutralizat. 

Totuşi, diferențele imputării raționale au fost calculate, şi reprezintă 
partea cheltuielilor fixe suprimate în cost în raport cu valoarea lor reală. 
Această practică nu modifică valoarea reală a cheltuielilor fixe ci numai 
valoarea imputată în costuri. Prin urmare, aceste diferențe exprimă un cost 
de şomaj în cazul în care activitatea reală este inferioară celei normale sau un 
bonus de supraactivitate, în caz contrar. 

Ilustrate grafic, aceste elemente pot fi redate astfel: 


700 | 


Cheltuieli 


fixe 


imputate (1) 


28.000 = 
14.000 + 
14.000 


Costul 
unității 
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Cost global 


cost complet 


activitate 
900 


bonusde 
ag мех Өл supraactivitate 
cost rațional 


„„ Costul de revenire global se poate exprima prin relaţia: 
y=vXAr+ CE 
са 5 
- Ar- activitate reală 
\ у- cheltuieli variabile unitare 
| СЕ – cheltuieli fixe 
{ Practicând imputarea raţională, cheltuielile fixe vor fi asimilate celor 
"variabile şi deci costul raţional este redat prin formula: 
Г у=(у+/) х Аг 
unde 
f- cheltuieli fixe unitare pentru activitatea normală 


5.4.2. Calculul costurilor raționale BE 
Aplicarea unui demers bazat pe costurile raționale are la bază 
organizarea costurilor din contabilitatea analitică şi presupune câteva activităţi 
suplimentare, după cum urmează: © a IP IEI ТОКЕ, 
a) determinarea activității normale pentru fiecare centru principal; 
b) determinarea coeficienţilor de imputare rațională ale acestor centre; 
c) calculul coeficienţilor de imputare rațională al centrelor auxiliare 
unde activitatea nu poate fi evaluată; толы ңы - 
d) prezentarea tabloului de "repartizare a cheltuielilor indirecte în 
condiţiile distincției între cheltuielile variabile şi cele fixe pentru fiecare centru. 


Exemplu privind calculul costurilor raționale. O societate fabrică şi 
vinde articolele PI şi P2 pe bază de comandă. 
Datele de evidenţă şi calcul extrase din contabilitatea analitică pentru 
о lună dată se prezintă astfel: 
Stocuri la începutul perioadei: 
© materii prime: 10.000 Kg x 15 u.m. 
© materiale consumabile: 6.000 Kg х 10 u.m. 
Achiziţii: 
© materii prime: 20.000 Kg x 16 u.m. 
© materiale consumabile: 9.600 Kg x 10 u.m. 
Consumuri: 
9 materii prime: 20.000 pentru PI şi 10.000 Kg pentru P2 
9 materiale consumabile: 4.000 Kg pentru PI şi 6.000 pentru 
P2 
Producție: 83.500 P1 şi 20.000 P2. 
Cheltuieli directe: sunt în principal variabile şi reprezintă 472.000 u.m. 
pentru Р1 şi 108.000 и.т. pentru P2. 
Cheltuieli indirecte sunt în valoare de 884.000 u.m. şi sunt redate în 


tabloul de mai jos: 


Activitatea normală a centrelor: 


 Tamepnere | Aprovizionare | Producţie | _ Distribuţie | 

18.000 Kg 45.000 produse .. | 42.000 produse 
abricate vândute 

Centrele de Asistenţă şi Administraţie nu-şi pot determina propria 


activitate. În urma analizei s-au reținut principiile: 
9 centrul Asistenţă: activitatea sa depinde de centrele receptoare a 


ciilor şi deci activitatea acestor centre va determina coeficientul său de 


servi 


imputare raţională; i 
ө centrul Administraţie: activitatea sa este total independentă de cea a 


altor centre şi îi va fi atribuit un coeficient de imputare rațională egal cu 1. 
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Cheltuielile acestui centru sunt repartizate proporțional cu costul de producție 


al produselor vândute. 
Subrepartizările între centrele auxiliare sunt: 
e e e trație 
[Asistenţă A- = [20% [10% [40% к 000 | 
| Întreţinere 20 фа e aa 20. ge a чыл. ],204% БОО | 20ф | 
Vânzări: 30.000 РІ pentru 30 и.т. şi 7.000 P2 pentru 45 и.т. 


Rezolvare: 

E.I. Calculul coeficienţilor de imputare rațională. 

Е.1.1. Coeficienţii de imputare raţională în centrele unde se poate 
determina activitatea: 


Centre Activitate Activitate reală Coeficient IR 
normală 

ntreținere 500 525 _ SP 

= E 105= 33 

Aprovizionare 18.000 19.800 1.10 = 19.800 

п 18.000 

Producție 45.000 51.750 riga SU 

9 45.000 

Distribuţie 42.000 33.600 0.802 23:600 

: 42.000 


Е.1.2. Coeficienţii imputării raţionale în centrele auxiliare ce nu -şi 
pot determina propria activitate: 

Este vorba de centrul de Asistenţă, al cărei coeficient va fi determinat 
în funcție de centrele care utilizează serviciile sale, ca o medie ponderată a 
coeficienţilor de. imputare rațională a centrelor receptoare, ponderată cu 
partea cheltuielilor pe care le primesc de la centrul emiţător. 


Coeficient IR (2) (1) x (2) 
(preluat din tabelul 


de mai sus) 


Cheia de repartizare 
secundară (1) 
(vezi subrepartizările 
între centrele 


Centre utilizatoare 


Е.П. Tabloul de repartizare a cheltuielilor indirecte — se prezintă la 
pag 123. 

Fie „A” totalul centrului Asistenţă şi „Î” totalul centrului Întreţinere, 
atunci: 

A = 62.000 + 0,20 Î 

Î = 93.000 + 0,20 А 

de unde rezultă cu aproximație Î = 109.800 u.m. şi A = 83.960 u.m. 

* 16.792 = 83.960 x20 % l е 

2) 8.396 = 83.960 x10 % 

3) 33.584 = 83.960 x40 % 

4 16.792 = 83.960 x20% 

5 8.396 = 83.960 x10% __ 

© 21.960 = 109.800 x20 % 

7) 21.960 = 109.800 x20 % 


Е.П. Calculul costurilor raționale 
E.III.1. Costul de achiziţie al materiilor prime: 


Specificare Materiale consumabile 
| Cost | Valoare | Cantitate Valoare 
unitar | totală unitar | totală 
Cumpărări 30.000 9.600 10| 96.000 
Aprovizionare 30.000 | 10,14 | 304.200 | 9.600 | 10,14 | 97.344 


Cost de 30.000 784.200 ч 193.344 
achiziție Al 


Costul unitar mediu ponderat al materialelor consumate: 


2... (10.000x15)+784.200 ` 52 ai \ 
Materii рш 2000 = 23,35 u.m./Kg 
| Ў [кешет (бз 1344 
{ Materiale consumabile: GOOO IOSIP = 16,24 u.m./Kg 


6.000 + 9.600 
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Ea 


а Ё8Ё`8/Е = 948'002 
Еже | И 


096712 
785 | 


0}6`22Е 
OPE'0Z- [ ТЩ 0z6:t- 


SII OLI 
„От Хх 007'6+ 


09612 
29688 


OZS OLI 


әјодэина ЕЕ ЕТП әллїхпр 214422) 


Specificare 
unitar totală unitar | totală 
prime 
consunabile 


Cheltuieli 531.960 330.940 
directe 


233.500 
+ 


467.000 
+ 64.960 


| 1.142.345 477.140 


330.940 
+ 
146.200 


| 531.960 


| 610.385 


1) 13,680 = „= 
2) 23,857 = жле 


E.III.3. Costul de revenire al produselor РІ şi P2. 


Specificare [Оер NE IRI Pl р? а 1 


+ | unitar totală unitar totală 
Costul de | 30.000 | 13,680 | 410.400 7.000 | 23,875 | 167.125 
producție al | | 4 
produselor Р ăi 


30.000 | 429 | 128.700 7.000 30.030 


А | Administrație | E | араанд ааа 152192 
Cost de 30.000 | 22,247 | 667.264 


revenire 


rațional 167.125 


+ 30.030 
„ap 
249.347 


410.000+ 
„128.700 


+ 
128.164 
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Cheltuielile acestui centru sunt repartizate proporțional cu costul de 
producție al produselor vândute, calculele prezentându-se astfel: 


йл, ӨЗӨН, pui 
= 110200 3167,123: = 02122912428 


Produs P1: 410.400 x 0,3122912428 = 128.164 
Produs P2: 167.125 x 0,3122912428 = 52.192 


2) _ 667..264 
22,24 = 30.000 
3) _ 249.347 
35,62 = 7.000 
Е.Ш.4. Rezultatul analitic al produselor PI şi P2: 
Specificare 


Cantitate Cost Valoare | Cantitate Cost Valoare 
unitar totală unitar totală 
EA ei papi E 
afaceri 
| i Acta Ra pei i 
revenire 
шг EEE E ы 


Rezultat h 
Diferența de imputare rațională +20.100 


rațional 
318.489 


5.4.3. Aplicațiile metodei 


Metoda imputării raționale îşi găseşte aplicabilitate în întreprinderile 
sezoniere, în politica de fixare a prețurilor de vânzare, în evaluarea stocurilor şi 
poate degaja indicatori de eficiență a gestiunii în analiza. centrelor de 
responsabilitate. 

a) Imputarea rațională în întreprinderile sezoniere. Prin metoda 
imputării raţionale pot fi măsurate eficient consecinţele variaţiei prețurilor 
factorilor, a variațiilor privind consumul acestor factori şi eficiența organizării 
în întreprinderile cu activitate sezonieră. Pentru aceste întreprinderi, activitatea 
normală se poate defini ca o activitate lunară medie ce permite la sfârşitul 
exerciţiului compensaţii echilibrate între bonusul de supraactivitate 51 costul de 
şomaj, în aşa fel încât ansamblul cheltuielilor fixe reale ale perioadei să fie 
luate în considerare în calculul costurilor. А 

b) Imputarea rațională şi fixarea prețurilor de vânzare. Prin 
eliminarea incidențelor variațiilor de activitate asupra costurilor, imputarea 
rațională pare mai pertinentă decât cea a costurilor complete. Pe baza acesteia 


se pot determina costurile de referință necesare fixării prețurilor de vânzare 
luând în considerare variațiile de activitate ce conduc la scăderea costurilor 
complete. În particular, evaluarea devizelor prin costurile raționale їп 
perioadele de supraactivitate poate evita subevaluările nefavorabile pentru 
întreprindere. 

c) Imputarea raţională şi evaluarea stocurilor. Este cunoscut faptul 
că stocurile de produse trebuie evaluate la costul lor de producţie la sfârșitul 


exerciţiului. În perioada de subactivitate, o evaluare pe baza costurilor 
complete nu implică în valoarea produselor stocate decât o fracțiune din costul 
de şomaj. Unele opinii se opun însă acestei concepții, preconizând evaluarea 
produselor stocate pe baza unui cost rațional estimat astfel încât costul 
şomajului să fie absorbit de încasările perioadei. 

Contrar cazului anterior, în perioada de supraactivitate, utilizarea 
costului rațional contravine principiului prudenţei prin evaluarea stocurilor la 
un cost superior celui real. 

d) Imputarea raţională şi centrele de responsabilitate. Această 
tehnică conduce Іа o decompoziţie între cheltuielile variabile şi cele fixe pentru 
fiecare centru de analiză. Eficacitatea centrelor de cheltuieli va putea fi 
determinată numai sub rezerva ca activitatea normală a unui centru să poată fi 
determinată autonom în raport cu cea a întreprinderii luată ca ansamblu. 

Rezultatul net al unei perioade poate fi influențat de diferențele între 
cantitatea produsă şi cea vândută. 

Pentru exemplificare 16 considerăm situaţia unei societăți comerciale 
din industria calculatoarelor care obţine şi vinde în şase perioade consecutive 
conform datelor din tabelul de mai jos: 


Specificare 
re a E aa йч Б БШ E 3 RE A] Бая ЕИ 
D roduse 
vândute 
Preţul de vânzare unitar este 10 u.m. / buc, iar costul variabil unitar de 
7 и.т. / buc. Costurile fixe se ridică la 350 u.m., iar costurile fixe indirecte la 
40 u.m. 
Cazul I. Situaţia calculării costului variabil — se prezintă la pag 130. 


Cazul II. Situaţia calculării costului de absorbție. Utilizând metoda 
costurilor de absorbţie, cheltuielile indirecte fixe sunt alocate individual 


16 Prelucrare după Metode moderne de calculaţie a costurilor, Editura Polirom, Autor Elena 
Hlaciuc, pag 89-90. 


produselor şi sunt incluse în costul de producţie. Cheltuielile indirecte fixe 
pentru fiecare perioadă sunt 350 и.т. şi activitatea normală este de 200 
unități, deci cheltuielile fixe sunt alocate produsului la 350 u.m. / 200 buc = 
1,75 u.m. / buc. Costul produsului este egal cu costul variabil de 7 u.m. + 
costul fix de fabricaţie de 1,75, deci un total de 8,75 u.m. / buc. 
In perioada 5 se produc 230 unităţi, deci costul total = 230 buc x 8,75 
u.m. / buc = 2.012,5 şi include şi cheltuielile indirecte fixe de 230 buc x 1,75 
и.т. / buc = 402,5. Cheltuielile fixe indirecte totale angajate în perioada dată 
sunt de 350 u.m., deci s-au alocat în plus 52,5 и.т. 
In perioada б se produc 190 unităţi, deci costul total = 190 buc x 8,75 
и.т. / buc = 1.662,5 şi include şi cheltuielile indirecte fixe de 190 buc x 1,75 
и.т. / buc = 332,5. Cheltuielile fixe indirecte totale angajate în perioada dată 
sunt de 350 u.m., deci există o subrecuperare de 17,5 u.m. 
Pe baza specificărilor anterioare calculul se prezintă la pag. 131. 
Din analiza tabelelor de mai sus se desprind următoarele concluzii: 
Perioada Profit Concluzii 
т 
cazul I 


ШРІ ӨЙ Dacă vânzările sunt egale cu producția. profitul! este 
acelaşi. : 


ШШЕ 1210 Producția este mai mare decât vânzările. Sistemul 


ке costurilor absorbante conduce la un profit mai mare decât 


sistemul costurilor variabile, deoarece stocurile cresc. 
Efectul este că o sumă de cheltuieli indirecte fixe din 
stocul de închidere, mai mare decât suma ce fusese 
înaintată spre stocul de deschidere al perioadei, este 
dedusă din cheltuielile perioadei. 


i [B307] [260 +1 Vânzările sunt mai mari decât producția. Sistemul 
240 205 costurilor variabile produce profituri mai mari, deoarece 
stocurile scad şi este necesară o sumă de cheltuieli 
indirecte fixe care să fie înaintată drept cheltuieli în stocul 
de deschidere, mai mare decât suma dedusă în ajustarea 
stocului de închidere. 


Profitul creşte, deşi volumul vânzărilor scade. 
Profitul scade, deşi volumul vânzărilor creşte. 
Aceste situaţii au loc deoarece sub sau supra — încărcarea 
cheltuielilor indirecte fixe sunt tratate drept cost al 
perioadei şi asemenea ajustări oferă o imagine falsă a 


profiturilor. 


Bo т воа |2220: 14 


E: 


produselor şi sunt incluse în costul de producție. Cheltuielile indirecte fixe 
pentru fiecare perioadă sunt 350 u.m. şi activitatea normală este de 200 
unităţi, deci cheltuielile fixe sunt alocate produsului la 350 и.т. / 200 buc = 
1,75 u.m. / buc. Costul produsului este egal cu costul variabil de 7 u.m. + 
costul fix de fabricaţie de 1,75, deci un total de 3,75 u.m. / buc. 
În perioada 5 se produc 230 unităţi, deci costul total = 230 buc x 8,75 
и.т. / buc = 2.012,5 şi include şi cheltuielile indirecte fixe de 230 buc x 1,75 
и.т. / buc = 402,5. Cheltuielile fixe indirecte totale angajate în perioada dată 
sunt de 350 u.m., deci s-au alocat în plus 52,5 u.m. 
În perioada 6 se produc 190 unităţi, deci costul total = 190 buc x 8,75 
u.m. / buc = 1.662,5 şi include şi cheltuielile indirecte fixe de 190 buc x 1,75 
и.т. / buc = 332,5. Cheltuielile fixe indirecte totale angajate în perioada dată 
sunt de 350 u.m., deci există o subrecuperare de 17,5 u.m. 
Pe baza specificărilor anterioare calculul se prezintă la pag. 131. 
Din analiza tabelelor de mai sus se desprind următoarele concluzii: 


Profit Concluzii 
în 
cazul I 
II 
acelaşi. ` 
Producţia este mai mare decât vânzările. Sistemul 


costurilor absorbante conduce la un profit mai mare decât 
sistemul costurilor variabile, deoarece stocurile cresc. 
Efectul este că о sumă de cheltuieli indirecte fixe din 
stocul de închidere, mai mare decât suma ce fusese 
înaintată spre stocul de deschidere al perioadei, este 
dedusă din cheltuielile perioadei. 


[3 |330  |260 | Vânzările sunt mai mari decât producția. Sistemul 

240 205 costurilor variabile produce profituri mai mari, deoarece 

stocurile scad şi este necesară o sumă de cheltuieli 

Р indirecte fixe care să fie înaintată drept cheltuieli în stocul 

Е de deschidere, mai mare decât suma dedusă în ajustarea 
stocului de închidere. 


Profitul creşte, deşi volumul vânzărilor scade. 
Profitul scade, deşi volumul vânzărilor creşte. 
Aceste situaţii au loc deoarece sub sau supra — încărcarea 
cheltuielilor indirecte fixe sunt tratate drept cost al 
perioadei şi asemenea ajustări oferă o imagine falsă a 
rofiturilor. 
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CAPITOLUL П ORGANIZARE PRIVIND CALCULAȚIA 
COSTURILOR ȘI REZULTATELOR 


1. Unde suntem în calculația costurilor și rezultatelor și încotro ne 
îndreptăm | 


Pentru organizarea calculaţiei analitice a costurilor şi rezultatelor se pot 
folosi două proceduri contabile şi două paracontabile, cum sunt: 

e contabilitatea de gestiune prin conturile de decontări interne 
(reflectare); | 

e contabilitatea de gestiune integrată; 

e tabloul de colectare şi decontare; 

e codificarea multiplă. 

Problematica specifică fiecărei proceduri va fi prezentată prin prisma 
contabilităţii din România. 2 


1.1. Contabilitatea de gestiune prin conturile de decontări interne. Varianta 
din România 


Denumită şi contabilitatea de gestiune autonomă, se caracterizează 
prin folosirea conturilor de decontări interne pentru reflectarea costurilor 
preluate din contabilitatea financiară. Procedând astfel, conturile proprii 
contabilităţii de gestiune nu intră în corespondență cu cele din contabilitatea 
financiară. | | i 

O asemenea modalitate se regăseşte în contabilitatea de gestiune din 
România. În acest scop, toate conturile necesare calculației costurilor sunt 
grupate într-o clasă distinctă, clasa 9 “Conturi interne de gestiune care se 
prezintă astfel: | | Y 


РУО 


аара: e шы сы ү 
и Preluare și prelucrare din Contabilitatea în managementul întreprinderii, editura Tribuna 
Economică, București 2005 Mihai Ristea şi Corina Dumitru, pag. 211-234, 
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Sunt conturi pentru gruparea costurilor în raport cu destinaţia lor. În 
debitul lor se înregistrează colectarea costurilor, iar în credit decontarea 
costurilor efective. Nu prezintă sold. 


Preluarea Contabilitatea Decontarea 
cheltuielilor interna productiei 


—————— — — 
901 Decontari 92 Conturi 902 Decontari 


interne privind de caltulatie interne. privind 


cheltuielile che Ш productia obtinuta 
9 


Grupa 93 — “Costul producţiei” 

Sunt conturi create pentru a suplini lipsa conturilor de stocuri pentru 
evidenţa producţiei obținute. Ele se pot denumi şi “Conturi de producţie”. Se 
debitează cu producţia obţinută, se creditează cu ataşarea costurilor la 
resursele consumate. Prin intermediul acestor se dă expresie relaţiei privind 
rata costurilor. 

х Costul produselor si serviciilor create 
Rala GO SIUI OD = 
Costul resurselor consumate 
Tipurile de înregistrări opozabile acestei variante de contabilitate sunt: 
1. Colectarea costurilor pe baza documentelor justificative: 
92x = 901 
Conturi de calculaţie Decontări interne privind cheltuielile 

2. Obţinerea de produse finite în cursul lunii, evaluate la cost 

prestabilit (standard sau normat): 


931 = 902 
Costul producţiei obținute Decontări interne privind producția 
obținută 


3. Calcularea şi decontarea costurilor de producție: 
e circulația internă între secţiile auxiliare, între secţiile de bază şi cele 
auxiliare, între secţiile auxiliare: 


922 = 922 
Cheltuielile activităților Cheltuielile activităților auxiliare 
auxiliare (analitic, secția furnizoare) 
(analitic, secția primitoare) 
şi 
921 = 922 
Cheltuielile activității de bază Cheltuielile activităților auxiliare 


De asemenea, pentru activităţile auxiliare furnizate intern se pot debita 
şi conturile 923 “Cheltuieli indirecte de producție” , 924 “Cheltuieli 
generale de administrație” şi 925 “Cheltuieli de desfacere” prin creditarea 
contului 922 “Cheltuielile activităților auxiliare”, 
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e repartizarea costurilor indirecte incluse în costul produsului: 


921 = 923 
Cheltuielile activității de bază Cheltuieli indirecte de producție 
922 = 924 
Cheltuielile activităților Cheltuieli generale de administrație 
auxiliare 925 


Cheltuieli de desfacere 
e costul efectiv al producției neterminate: 


933 = 92x 
Costul producţiei în curs de Conturi de calculație 
execuție 
e costul efectiv al producției finite: 
902 = 92x 
Decontări interne privind А < Conturi de calculaţie 
producția obținută X Г (sold debitor) 


e stabilirea ; şi înregistrarea diferenţei între costul prestabilit şi costul 
de а а е cQ 


90920028 Decontări rivind producţia obținută C 
Costul efectiv de producţie Cost prestabilit de producție 
Sold creditor - economii Sold debitor — depășiri 


" Soldul se poate lichida prin К creditarea contului, în roşu în cazul 
economiilor şi în negru în cazul depăşirilor, după cum urmează: 


903 =. 1002 

Decontări interne __ E Decontări interne privind producția 
privind diferențele de obținută 
prej 
ө închiderea conturilor de costuri neincluse ї în costul de producție: 

902 = 923 
Decontări interne Cheltuieli indirecte de producție 
privind producția 924 

obținută 


Cheltuieli generale de administrație 
925 


„Cheltuieli de desfacere 
ө închiderea contului 933 “Costul producției în curs de execuţie” 
pentru costul efectiv de producție: 
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902 = 


933 
Decontări interne Costul producţiei în curs de execuţie 
privind producţia 
obținută i 
e interfața costul producției - costuri ocazionate: 
901 = | ' 931 
Decontări interne Costul producției obținute 
privind cheltuielile айна (costul prestabilit) 
РН | г} 903 
Казы: „Decontări interne privind diferenţele de 
У рге} .. 
teme (diferenţa de pref, roşu sau negru, după 


DL astia 9 Ууз 25 е caz) 
În urma operaţiilor de mai sus, rămân deschise două conturi care se 
închid reciproc: ~ 


AN САС E N сау 
УУ DUDI a КӘ 


901 
Decontări interne , 2 Decontări interne 
D privind cheltuielile С е ~. D- privind producţia 
obținută С 


Costul | Totalul Total cheltuieli | Costul producției 


producţiei | cheltuieli ocazionate în finite 
finite ocazionate în „ cursul 
cursul perioadei 
| perioadei . © 51 l 
S.C. Costul Г S.D. Costul 
producţiei { ОК ошар A чора producției 
neterminate не i ' neterminate 
901 ысу е 902 
Decontări interne Decontări interne privind producția 
privind cheltuielile diete, iasi obținută 


1.2. Contabilitatea de gestiune integrată 


O asemenea procedură se distinge prin aceea că acelaşi cadru contabil 
asigură concordanța dintre cele două contabilități, fără a exista două sisteme 
contabile diferite, Este vorba de un sistem integrat care gestionează aceleaşi 
informaţii și mijloace materiale de tratare a datelor, с 

Poate fi organizată în două variante, са о prelungire a contabilităţii 
financiare și respectiv ca un nucleu al contabilităţii financiare. 


133 


а) Varianta prelungirii contabilităţii financiare, Se caracterizează 
prin aceea că înregistrările contabile analitice se succedă celor din 
contabilitatea generală, aplicându — se aceleași procedee de tratare a datelor. În 
consecință, nu se folosesc conturile din grupa 90 “Decontări interne”iar 
conturile din PCG clasele 6 “Conturi de cheltuieli”şi 70 “Conturi de 
venituri”sunt conturi de trecere care înregistrează cheltuielile $1 veniturile 
clasificate în funcție de natură, urmând a se solda prin conturile din clasa 9 
“Conturi de gestiune” în raport cu destinația lor. 

Tipurile de înregistrări proprii acestei variante sunt: 

a) înregistrarea costurilor în funcție de natura lor: 


бхх = 28х,29х,3хх,4хх,5хх 
Conturi de cheltuieli Conturile de bilanț care 
condiționează natura factorilor 
сопѕитајі 
а) înregistrarea costurilor în funcţie de destinaţia lor: 
92x = бхх 
Conturi de calculaţie Conturi de cheltuieli 
с) înregistrarea producției obținute: 
3xx = 71х 
Conturi de stocuri şi producţie Variația stocurilor 


în curs de execuţie 
d) înregistrarea veniturilor din vânzări: 


= 7хх - 
Conturile de bilanț (4 şi 5) Conturi de venituri 
(preț de vânzare) 
şi concomitent pentru costul de producție al bunurilor vândute, 
71х = 3xx 
Variația stocurilor Conturi de stocuri şi producție în 


curs de execuție 
e) construirea contului de rezultate analitice 
• pentru prețul de vânzare: 


70x = Охх 
Venituri din vânzări Rezultate analitice 
(prețul de vânzare) (cont пои de introdus în clasa 9 
Conturi de gestiune) 
71х = 9хх 
Variația stocurilor Rezultate analitice 
(soldul creditor al contului) (cont nou de introdus în clasa 9) 
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Dacă contul 71 “Variația stocurilor” 
credita. 


prezintă sold debitor, acesta se va 


è decontarea costurilor de producție al producției fabricate, pentru 
determinarea marjei brute 


9xx Е: 93х 
Rezultate analitice 


Costul producției 
Şi concomitent, 
93x = 92x 
Costul producţiei „ Conturi de calculaţie 
• decontarea costului perioadei, ` 
d dis sai te 4 їх 


923, 924 şi 925 
Rezultate analitice „= Conturile privind costul perioadei 
h) construirea contului 121 “Profit şi pierdere”: 

e pentru rulajul debitor al conturilor de rezultate analitice: 


‚121 = Орн 
Profit şi pierdere Rezultate analitice 
• pentru rulajul creditor al conturilor de rezultate analitice: 

9xx = 121 
Rezultate analitice Profit şi pierdere 


b) Contabilitatea integrată- varianta nucleu. Nu se utilizează 


„conturile din grupa 90 “Decontări interne”. Conturile din clasele 6 “Conturi 


de cheltuieli” 51 7 “Conturi de venituri” nu funcționează în cursul perioadei, 
ele intră în rol numai la sfârşitul perioadei când preiau cheltuielile şi veniturile 
de analizat şi grupat în funcţie de destinaţia lor. 

Tipurile de înregistrări proprii acestei modalități sunt: 

a) înregistrarea în cursul perioadei a costurilor ierarhizate în functie de 
destinaţia lor, | 
92x | = 28x, 29x, 3xx, 4хх, 5хх 

Conturi de calculaţi = Conturile de bilanţ privind 

resursele consumate 

b) înregistrarea producţiei obținute în cursul perioadei, 

3xx = 93x 
Conturi de stocuri și producție în Costul producţiei 
curs de execuţie. at le 

c) înregistrarea tranzitării costurilor. şi veniturilor în contabilitatea 
financiară, la sfârşitul perioadei, = 

93х = И, 71х: | 
Costul producției Variația stocurilor 


ȘI 
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бхх = 92х 
Conturi de cheltuieli Conturi de calculație 
Delimitarea şi sortarea cheltuielilor şi veniturilor în funcție de natura lor 
se realizează prin atribuirea unui cod în momentul contabilizării în debitul 
conturilor 92 “Conturi de calculație”, respectiv în creditul contului 93 * 
Costul producției”. 


1.3. Tabloul de colectare şi decontare 


Se caracterizează prin folosirea unor situații sau tablouri de colectare a 
cheltuielilor în. funcţie de destinaţia lor, respectiv repartizarea şi decontarea 
(imputarea) costurilor asupra producţiei obținute. Se inspiră şi valorifică 
valenţele calculatorii şi informaţionale ale colii de decontare. 
Tabloul colectării costurilor se bazează pe schema de 


principiu: 


DESTINAȚIA PRODUSUL LOCUL DE COSTURI 
COSTURILOR SECȚIA ACTIVITATEA 


1.Materii prime şi materiale 


m. Alte cheltuieli de 
exploatare 


TOTAL COSTURI 
INDIVIDUALE 


- 1.Costuri comune 1 


f.Costuri comune 


TOTAL COSTURI 
DIRECTE ŞI INDIRECTE 


Exactitatea datelor se verifică pe baza “controlului pătrat”dintre rânduri 
şi coloane, De asemenea, se efectuează un control între  totalurile şi 
subtotalurile din tablourile de colectare şi decontare, din contabilitatea de 
gestiune, și cele evidenţiate în conturile din clasele 6 “Conturi de cheltuieli” 
și 7 “Conturi de venituri”. 


136 


1.4. Procedura codificării multiple 


Constă în atribuirea a două sau mai multe codificări, costurilor, după 
criterii diferite, încă de la intrare şi pe măsura trecerii fiecărei etape a analizei. 

Metodologic o asemenea codificare se poate realiza în condițiile 
partidei duble sau pe calea rețelelor sau tabelelor de analiză a costurile și 
veniturilor. i 


1.5. Variantă propusă pentru calcularea rezultatului analitic 


O variantă pe care o supunem atenției este cea a evidenţei şi calculării 
rezultatului analitic fără prezența conturilor de stocuri. În acest scop, structura 
clasei 9 “Conturi de gestiune”ar trebui să aibă următoarea configurație: 
Constă în dezvoltarea clasei 9 “Conturi de gestiune” pe următoarea 
structură: . misi otto ача SIA 
90 Decontări interne Аз 

901 Decontări interne privind cheltuielile ` 

902 Decontări interne privind producţia obținută 

903 Decontări interne privind diferențele de preț 

904 Decontări interne privind circulaţia internă 

„905 Decontări interne privind vânzările 
92 Conturi de calculaţie i 
921 Cheltuielile activităţii de bază 
„922 Cheltuielile activităților auxiliare 
_ 923 Cheltuielile indirecte de producție 
924 Cheltuielile generale de administrație 
925 Cheltuieli de desfacere 
93 Costul producției | 
931 Costul producţiei obținute А, 
933 Costul producției în curs de execuție 
935 Costul producției vândute 
95 Conturi de rezultate analitice 
951 Rezultate analitice 
Ciclul de înregistrări contabile se prezintă astfel: 
1, Preluarea stocurilor inițiale de produse finite: 
931 = ii 902 
Costul producției obținute Decontări interne privind producția 
obținută 


şi 


902 = 901 
Decontări interne privind Decontări interne privind 
producția obținută cheltuielile 
2. Colectarea costurilor efective: | 
92x = 901 
Conturi de calculaţie Decontări interne privind 
cheltuielile 
3. Obţinerea “de: produse finite în cursul lunii, evaluate la costul 
standard: 
931 рез. ош ‚902 
Costul pro duop eg Бой ‘i Decontări interne privind producția 
obținută ` 
4. Vânzarea producției înregistrate la preful деу vânzare: 
i 0050:112957 S = ИБИ: 951 
Decontări interne privind Realt interne analitice 
vânzările тэ} 11270099! 


5. Calcularea şi decontarea costurilor de producție: 
— costul efectiv al tă e esp 


ЗЗА Biti sin ~ ` 902 
Costul producției î încursde n „Decontări interne privind рна 
execuție 0 ухо STIRI IHING; < “obținută 


— costul efectiv, de > producție al producției totale (finită si 
neterminată): ; Ea 
902 SANTRA 100 йн з» 02у 
Decontări interne privind з Conturi de calculație 
producția obținută О 
— calcularea şi înregistrarea diferenţei de DIS) între costul efectiv şi 
costul standard al producției ш | 


903 ; Р 902 
Decontări interne privind — ` „Decontări interne privind producţia 
ү diferenţele de pref e ai нк СҮ С „obținută 
şi лн ы 
931 ах $ sera „903 
Costul producției obținute ма „ Ресотійгі interne privind diferențele 
рд de pre! 
— decontarea costului afectiv de я al producției vândute: 
#8 = 931 
Costul producției vândute Costul producției obținute 
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şi cu aceeaşi valoare, 


9 = 905 
Rezultate analitice Decontări interne privind vânzările 
—decontarea costului perioadei: 
0954 х = 923 
Rezultate analitice Cheltuieli indirecte de producție 
| 924 
| Cheltuieli generale de administraţie 
925 


| ш Cheltuieli de desfacere 
6. Stabilirea şi înregistrarea rezultatului analitic: 


D 951 Rezultate analitice С 

e Prețul standard © Preţul de vânzare 

e Diferenţa de preţ ___. о аў 

S.C. Rezultate analitice pozitive | S.D. Rezultate БҮЙЛӨ negative. 
Închiderea, contului 951. “Rezultate analitice” prin contul 905 

“Decontări interne privind vânzările”: 


- rezultatul pozitiv, _. 1: e 
951 „= авн 905 
Rezultate analitice Decontări interne privind vânzările 


Dacă rezultatul este negativ înregistrarea este inversă. 

Se poate folosi şi varianta în care contul 903 “Decontări interne 
privind diferențele de preț” se creditează . prin, debitul contului 901 
“Decontări interne privind cheltuielile” În acest caz, în conturile 931 
“Costul producţiei obţinute” şi 935 «Costul producţiei vândute”, producţia 
este evaluată şi înregistrată, la preţ standard. Totodată, la preluarea stocului 
iniţial de produse finite se face înregistrarea: | 


“oa от A 902 


Costul producției obținute Decontări interne privind productia 
(prețul standard) i obținută 
si efectiv de productie) 
903 Ais 
Decontări interne privind Sh 
diferenţele de pre! 
(diferenţele de prep) 


7. Interfața costul producției - costuri ocazionate: 
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901 = 905 


Decontări interne privind Decontări interne privind vânzările 
cheltuielile (soldul debitor) 
931 
Costul producţiei obținute 
(soldul debitor) 
901 = 933 
Decontări interne privind Costul producției în curs de execuţie 
cheltuielile (soldul debitor) 
935 
F Costul producției vândute 
f (soldul debitor) 


1.6. Varianta dezvoltată a contabilităţii de gestiune 


Sistemul nou de contabilitate, adoptat în cadrul reformei, circumscrie 
contabilitatea de gestiune numai la colectarea şi calculația costurilor pe 
activități, secții, faze de fabricație şi pe produse, lucrări şi servicii. 
Deocamdată, el nu-şi propune şi evidenţa analitică a stocurilor, determinarea 
rezultatelor analitice, previziunea costurilor şi veniturilor prin rețeaua internă 
de bugete, controlul costurilor şi bugetelor prin intermediul abaterilor. 
Totodată, Regulamentul de aplicare a Legii contabilităţii nu exclude, în funcție 
de opțiunea unităților patrimoniale, adoptarea variantei dezvoltate, pe 
structurile de mai sus, de organizăre a contabilităţii interne de gestiune. 

În spiritul celor menționate mai sus, în continuare se prezintă varianta 
dezvoltată de contabilitate analitică ce îşi propune ca obiective: evidența 
analitică a stocurilor şi calculația analitică a costurilor şi rezultatelor pe 
purtători de valoare (produse, lucrări şi servicii). Locurile de costuri 
delimitate sub forma activităților, secțiilor, fazelor, de fabricaţie şi altor 
structuri de calculaţie sunt folosite numai ca trepte intermediare în delimitarea 
şi calcularea costurilor pe feluri de produse, lucrări şi servicii. 

Adoptarea variantei dezvoltate impune reconsiderarea actualei clase 9 
“Conturi interne de gestiune”, în structura prezentată mai Jos. 

CLASA 9 
CONTURI INTERNE DE GESTIUNE 
90 Decontări interne 
901 Decontări interne - stocuri inițiale 
903 Decontări interne - cumpărări 
904 Decontări interne - cheltuieli şi donații 
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906 Decontări interne - producţia obţinută 
907 Decontări interne - vânzări 

908 Decontări interne - rezultate analitice 
909 Decontări interne - cont colector 


92 Conturi de costuri 


921 Cheltuielile activităţii de bază 
9211 Cheltuielile activităţii de bază - costuri normate 
9212 Cheltuielile activităţii de bază - abateri 
922 Cheltuielile activităților auxiliare 
9221 Cheltuielile activităților auxiliare - costuri normate 
9222 Cheltuielile activităților auxiliare - abateri 
923 Cheltuielile indirecte de producție 
924 Cheltuielile generale de administraţie 
925 Cheltuieli de desfacere 
926 Cheltuieli de circulație 


94 Conturi de inventar 


940 Inventar - materii şi materiale 
9400 Materii prime 
9401 Materiale consumabile 
9408 Diferențe de preț la materii prime şi materiale 
942 Inventar - obiecte de inventar şi baracamente А 
9421 Obiecte de inventar 
9422 Uzura obiectelor de inventar 
9423 Baracamente teza 
9428 Diferențe de preţ la obiecte de inventar 
943 - Inventar producția în curs de execuție 
9431 Produse în curs de execuţie 
'9432 Lucrări şi servicii în curs de execuție 
9438 Diferența de preț la producţia în curs de execuție 
944 - Inventar - produse 
9441 Semifabricate ast 
9445 Produse finite : * 
"0446 Produse reziduale __ Ао: 
9448 Diferențe de рге la produse 
945 Inventar - stocuri aflate la terfi 
9451 Materii şi materiale aflate la terți 
9452 Obiecte de inventar aflate la terți 
9453 Produse aflate la terți 
9456 Animale aflate la terți 
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9457 Mărfuri în custodie sau consignaţie la terți 
946 Inventar - animale 
9461 Animale şi păsări 
9468 Diferențe de preţ la animale şi păsări 
947 Inventar -mărfuri 
9471 Mărfuri 
9478 Diferențe de preț la mărfuri 
948 Inventar - ambalaje 
9481 Ambalaje 
9488 Diferențe de preţ la ambalaje 
949 Provizioane - stocuri şi producție în curs de execuţie 
9490 Provizioane - materii prime 
9491 Provizioane - materiale consumabile 
9492 Provizioane - obiecte de inventar 
9493 Provizioane - producţie în curs de execuție 
9494 Provizioane - produse .. 
9495 Provizioane - stocuri aflate la terţi 
9496 Provizioane - animale 
9497 Provizioane - mărfuri з 1... 
9498 Provizioane - ambalaje l 
97 Diferențe dei încorporare . "е 
971 Diferențe neincorporabile. еі 
972 Diferențe adăugate (рам) 
98 Rezultate analitice 
981 Rezultate din vânzări ı < 
982 Rezultate intermediare. ii 
983 Rezultate din cedarea activelor. 
984 Rezultate din reluarea provizioanelor 
985 Rezultate din diferențe de inventar 
989 Alte rezultate analitice 
Din analiza comparativă a clasei 9 de conturi. - varianta actuală şi 
varianta propusă - se constată introducerea a trei grupe: 94 “Conturi de 
inventar”, folosită pentru evidenţa şi gestiunea analitică a stocurilor; 97 
“Diferențe de încorporare”, pentru delimitarea şi evidenţierea diferențelor 
neincorporabile și supletive; 98 “Rezultate analitice”, pentru calculul şi 
evidența analitică a rezultatelor. Nu s-a creat o grupă distinctă pentru evidența 
analitică a veniturilor, din motive de simplificare. Toate veniturile create din 
vânzări şi alte operaţii se evidenţiază direct, prin creditul conturilor din grupa 
98 “Rezultate analitice”. 
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хх 
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De asemenea, prin crearea grupei de conturi pentru evidența stocurilor, 


conturile din actuala grupă 93 “Conturi privind costul producției” îşi pierd 
conținutul şi funcţia contabilă. Pentru producţia obținută, rolul și funcția lor 
sunt preluate de conturile din grupa 94 “Conturi de inventar”. 


Pentru definirea funcţiei conturilor din clasa 9 “Conturi interne de 


gestiune”în varianta propusă, în continuare, se prezintă ciclul de înregistrări 
contabile pentru operaţiile de bază şi semnificative. Din acest ciclu, lipsesc 


înregistrările privind conturile din grupa 97 “Diferențe de încorporare”şi 949 
Provizioane — stocuri şi producţie în curs de execuţie”, 

Funcționarea conturilor din grupa 97 “Diferențe de. încorporare” se 
inspiră dintr-un principiu comun: 

e se debitează atunci când contabilitatea internă de gestiune 
înregistrează mai puţine cheltuieli şi mai multe venituri decât contabilitatea 
financiară; 

© se creditează în cazul invers; 

e se soldează prin virarea la contul 98 “Rezultate analitice”. 

În ceea ce priveşte conturile de provizioane pentru deprecieri privind 
stocurile; şi producţia în curs de execuţie, se creditează prin debitul conturilor 
de costuri în cazul creşterii provizioanelor calculate pe bază de inventar la 

închiderea exerciţiului: şi se debitează la diminuarea sau reluarea 
provizioanelor prin creditul conturilor 98 “Rezultate analitice”. 

În continuare se prezintă ciclul de înregistrări contabile. 

1. Preluarea stocurilor inițiale, la costul efectiv, 


94x = 901 
Conturi de inventar Decontări interne - stocuri 
inițiale 
2. Cumpărări de stocuri la costul de achiziţie 
94x = 903 
Conturi de inventar Decontări interne - cumpărări 


3. Colectarea costurilor primare, costul efectiv al factorilor de 
producţie utilizaţi 


92x = 94x e consumuri stocate, 
inclusiv producție 
Conturi de stocuri Conturi de inventar neterminată inițială 
903 e consumuri nestocate 
Decontări interne - cumpărări 
904 e cheltuieli cu personalul, 


amortizările, provizioanele 
Decontări interne ` 
cheltuieli 
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4. Costuri determinate de circulaţia internă, inclusiv repartizarea 
costurilor indirecte de producţie, 


92x = 92х 
Conturi de stocuri Conturi de stocuri 
- loc de costuri primitor - - loc de costuri furnizor - 
5. Producţia obținută la pre) de înregistrare, inclusiv producția 
neterminată, 
94x sq 906 
Conturi de inventar Decontări interne - producția ` 
(depozabilă) ` се. “obținută 
981 | а 
Rezultate din vânzări 
(lucrări şi servicii) 
6. Vânzarea producţiei la prej ri vânzare, 
907 AA сынан у 
Decontări interne - vânzări. Pui y ` Reziltate din vânzări 


7. Decontarea costurilor de producție privina producția obținută. 


i 1006599 Sa == 92x 
Decontări interne -  _ E Cipla бшш 8 stocuri 
producţia obținută э: нин 

8. Stabilirea şi fiu Rezi di pisi de и 


р 906 Decontări interne - producţia obținută 
Costul de producție Preţul de înregistrare 
e diferența 
S.fic. - roşu, favorabilă i 
S f.d. - negru, nefavorabilă 


З л IRT 906 


| Diferențe de рге} la Decontări interne - producția _ 
i producția în curs de execuție obțimută 
„9448 Sati | 


Diferențe de go la produse 
Rezultate gn vânzări 


9, Decontarea costurilor de producție privind producția vândută, prețul 
de înregistrare plus diferențele de prep 
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981 = 9,445 


Rezultate din vânzări Produse finite 
9,448 
| Diferențe de preț Іа produse 
| 10. Decontarea rezultatului analitic 
| e rezultat - profit 
' 981 = 908 
| Rezultate din vânzări = Decontări interne - rezultate 
ШУ, analitice 
Í "9 rezultat - pierdere 
| -908 = 98 
| Decontări interne - rezultate = == = = Rezultate analitice 
i analitice 
| 11. ак conturilor de ra аа уйе neincluse їп 
| costul'de'producție: личка элде. {шу 
| Ой 145-982: aisre io зонд инр? 45923 - 
~ Rezultate intermediare ©: = vi  Gheltuielindirecte de producție 
| Мото i ома эз» sh sebosa 5“(o0stubsubactivității) 
koei paadis /жийийЕБЭКИН ре casti 18 008 10004924 20у 
|n sieo ai Cheltuieli generale de 
(йору осой . Să піар 
эмт 925 


Cheltuieli de desfacere 
12. Lichidarea conturilor la închiderea exerciţiului fine înanciar 
ө у, conturile cu'sold ооа 
901. > mii bib юм 909. с А 
Decontări interne = stocuri 11. тоа cont colector 
inițiale 2: ЭЙ Зенцозфнео do | эз 
903 
Decontări'interne = 0а A лен 
cumpărări Hbo pia | 
904 Git irina: Ho 9 
Decontări interne - cheltuieli Поб d әр, {И 
şi donaţii | ШАУ өзә EERO i | 
908 | није ТӨӨ? „IRON НӘ SE 
Decontări interne - rezultate alui căci dd | 
analitice 
(sold creditor) 
e pentru conturile cu sold debitor 
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909 = 94x 


Decontări interne - cont Conturi de inventar 
colector 
907 
„Decontări interne - vânzări 
909 = 908 
Decontări interne - cont Decontări interne - rezultate 
colector analitice 
(sold debitor) 


2. Sisteme de calculaţie a costurilor şi rezultatelor 


Calculaţia costurilor pe comenzi şi calculaţia costurilor pe faze de 
fabricaţie reprezintă cele două sisteme fundamentale de contabilitate a 
costurilor pe produs. Alegerea tipului general de sistem de саісшайе а 
costurilor de producție depinde de activitatea de producţie propriu — zisă. 
Astfel, ramurile care fabrică produse de serie mică, de dimensiuni mari sau 
foarte complexe,cum ar fi avioanele, utilizează un sistem de calculație pe 
comenzi de fabricaţie. Societăţile care fabrică produse lichide, cum ar fi 
vopseaua, care produc sute de articole identice printr-un proces continuu, 
utilizează variante ale- sistemului de calculaţie a costurilor pe faze de 
fabricaţie. та" 5 

Obiectivul celor două sisteme este acelaşi, respectiv, determinarea 
costurilor unitare ale produselor necesare fundamentării deciziilor privind 
prețurile, controlul costurilor, evaluarea stocurilor şi întocmirea rapoartelor 
financiare. La sfârşitul perioadei, costul bunurilor vândute, stocul de produse 
în curs de fabricaţie şi cel de produse finite se calculează pe baza datelor 
privind costul unitar al produselor. CO 

Aşa cum am precizat în capitolul I, metodele de calculație a costurilor 
analizate mai sus capătă noi dimensiuni în condițiile în care sunt adoptate 
costurile prestabilite sub forma costurilor normate/planificate sau costurilor 
standard. De aceea, în cele mai multe lucrări de specialitate, inclusiv în 
Regulamentul de aplicare a Legii contabilităţii în sistematica metodelor de 
calculație a costurilor, calculația costurilor standard sau normate, est 
analizată ca o metodă distinctă, ү» ‚ \ 
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2.1. Calculaţia costurilor pe comenzi de fabricaţie 


2.1.1. Caracteristicile calculaţiei costurilor pe comenzi de fabricaţie їп 
contabilitatea din România 


A. Varianta fără calculul rezultatului analitic 

Sistemul de contabilitate a costurilor pe comenzi de fabricaţie 
reprezintă un sistem de calculaţie a costurilor de produs, prin care cheltuielile 
privind materiile prime, cheltuielile privind salariile şi cheltuielile generale 
privind producția sunt repartizate anumitor comenzi sau loturi de produse. 

Comanda de fabricaţie reprezintă ordinul unui client pentru un anumit 
număr de produse special proiectate, fabricate în funcţie de cerinţe. 

Utilizat de societăţile care fabrică produse de serie mică sau pe bază de 
comenzi speciale (Exemplu vapoarele sau utilajele mari), acest sistem are ca 
scop calculul costurilor unitare ale produselor prin împărțirea costului total de 
producţie aferent fiecărei comenzi la numărul de unități de produs executate 
pentru comanda respectivă: 

Exemplu: 


(a) înregistrarea la începutul perioadei a- costului efectiv al producţiei 
în curs, în valoare de 80.160 lei: 


80.160 lei 921/20 A = 901 80.160 lei 
Cheltuielile Decontări interne 
activității de bază privind 
cheltuielile 


(b) Societatea ALFA S.A. a achiziționat următoarele materii prime: 
Materia primă „Х” în valoare de 114.400 lei şi Materia primă „Ү” în valoare 
de 68.000 lei. De asemenea, ea a achiziționat materiale consumabile 
operaționale în valoare de 16.400 lei pentru procesul de producție. În 
momentul primirii formularului de cerere de aprovizionare corect întocmit, 
următoarele materii prime directe şi materialele consumabile sunt scoase din 
stoc şi date în producţie: Materia primă „Х” 248.000 lei ; Materia primă „Ү” 
128.000 lei şi materiale consumabile 19.200 lei. 

Pentru comanda 20А au fost consumate materii prime în valoare de 
207.600 lei, iar pentru comanda 20 В în valoare de 168,400 lei. 

(b1) înregistrarea consumului de materii prime directe: 


207.600 lei 921/20 A = 901 376.000 lei 
Cheltuielile Decontări interne 
activității de bază privind 


cheltuielile 


168.400 lei 921/ 20B = 901 168.400 lei 


Cheltuielile Decontări interne 
activității de bază privind 
cheltuielile 
(b2 ) înregistrarea cheltuielilor cu materialele consumabile: 
19.200 lei 923 # 901 ? 19.200 lei 
Cheltuieli indirecte “Decontări interne | 
de producție privind | 
l cheltuielile | 


(с ) Datoria totală privind salariile în perioada analizată este formată 
din: “salarii directe ale personalului din producţie 328.000 lei, din care 
aferente comenzii 204 264.000 lei şi comenzii 20B 64.000; salarii indirecte ale 
personalului din producţie 152.000 lei; salarii ale personalului administrativ | 
144.000 lei; contribuții sociale 37.440 lei; impozit pe salarii reținut 156.000 


lei. ~ БИРИ ) | j | 
(c1) înregistrarea salariilor directe: ` 19268725, HEADE 
264.000 lei 921 /20 A = 901 328.000lei 
Cheltuielile Decontări interne 
activității de bază privind 
‘cheltuielile 
64.000 lei 921/20 B К OKNI SA | 


~ Gheltuielile \ беюп: | 
activității de bază их ч UER | 
(с2) înregistrarea salariilor indirecte: 


152.000 eint 10923 ааа ы ЫЫ], 1153452100 lei 
с. Cheltuieli indirecte  Decontări interne е 
© deproducție > ` “privind ы 

piei Rt О “cheltuielile 


(d) Cheltuielile generale privind producția sunt în sumă de 107.000 lei 
şi se referă la: energie electrică 12.600 lei; reparaţii curente şi capitale 33.800 
lei; asigurări 5.600 lei; cheltuieli cu impozite 7.000 lei; amortizarea 
echipamentelor de producţie 48.000 lei. ' ‹ 


107.000 lei 023% arte 31 901 107.000 lei 
Cheltuieli indirecte. Decontări interne ` 
deproducție privind `` ч 
; cheltuielile ' 


(e ) Totalul cheltuielilor generale privind producția rezultă din soldul 
contului 923, respectiv 278.200 lei. Acestea sunt repartizate pe comenzi în 
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funcție de salariile directe, respectiv 264.000 lei comanda 20 A şi 64.000 lei 
comanda 20 B. 


(е1) calculul coeficientului de repartizare: 


278.200 б ү У Ў р 
а 60,848, Dhih ur siderăm a mativ 85° 
252000164000 = 0.348» Prin urmare con derăm aproximativ 85% 


(e2) repartizarea cheltuielilor: 
comanda 20 A: 0,85 x264.000 lei = 224.400 lei 
comanda 20 В: prin diferență rezultă: 278.200 lei — 224.400 lei = 


53.800 lei, 
224.400 lei 921 /20 A = 923 278.200 lei 
Cheltuielile Cheltuieli 
activității de bază indirecte de 
producție 
53.800 lei 921/20 B 
Cheltuielile 


activității de bază 
(f) În acest caz, sunt transferate în stocul de produse finite bunuri 
aferente comenzii „20 А” în valoare de 776.160 lei (soldul contului 921/20А). 
Preţul de vânzare al bunurilor expediate a fost de 1.040.000 lei, iar costul de 
producție al bunurilor vândute 705.600 lei. 


(f1) Calculul şi decontarea costului efectiv al producției finite (sold 
cont 921 / 20А): 


776.160 lei 902/20А = 921 /20 A 776.160 lei 
Decontări interne Cheltuielile 
privind producția _aetivității de bază 
obținută 
(f2)înregistrarea producției obținute: 
776.160 lei 931/20А = 902/204 776.160 Іеї 
Costul producției Decontări interne 
obținute privind producția 
obținută 
(g) înregistrarea costului efectiv al producţiei în curs de execuție (sold 
cont 921 / 20 В); 
286,200 lei 933/20В = 921/20 В 286.200 lei 
Costul producției în Cheltuielile 
curs de execuție activității de bază 


(h) închiderea conturilor: 


1.062.360 lei 901 = 931/20А 776.100 
Costul producției în Costul producției 
curs de execuţie obținute 
933/20B 286.200 
Costul producţiei 
în curs de 
execuţie 
Situația în conturi se prezintă astfel: 
921/20 A Si ©0%.10632/2085\ 999 A 901 


(a) (8) з. 286.200; (h) 80.160 
80160 286200 (h) 1.062.360 (a) 
376000 (b1) 
(b1) 207600 | 776160 După înregistrarea (h) (b2) 19.200 
(f1) ` contul se soldează 328000 (c1) 
(cl | 
)264000 5 
е2) 224400 (с2)152000 
După înregistrarea (fl) (d)107000: 
contul se soldează i 
921/20 B „După înregistrarea (h) contul 
= бе soldează. 
(b1) 1684003 | 286200(g) . м і Аі: фу 40233 i 


(с2)64000 уау baz) 15 Обі ӘУ КҮЗ 
(е2) 53800 \ 101 їед (59 ye хуа за Sr S 9 торусу чууут КҮҮС > 
ASI бб. СОК 21020001 mi 
După înregistrarea Di il), MaS | 
contul se soldează. i 107000 R 
902/20A 931/20А După înregistrarea CEE contul 
Уу РА A GENESE = зе soldează 
(1) 776160 0) O. а sta 
776160 i 776100 CE чон 
După înregistrarea (2) După înregistrarea (h) ` S 
contul se soldează contul se soldează | х 
[zi acest moment toate Коше sunt închise = ы) 


B. Varianta cu сш аша analitic. 

În acest caz vom introduce conturile: 

905 Decontări interne privind vânzările 

935 Costul producţiei vândute 

941 Vânzări · 

951 Rezultate analitice 

Înregistrările anterioare până la punctul (e) inclusiv rămân, valabile. 
Ciclul de înregistrări specific acestei variante se prezintă astfel: 

(h)V ânzarea produselor la prețul de vânzare: 


150 


1.040.000. lei 905 941/20А 1.040.000 lei 
Decontări interne Vânzări 


privind vânzările 
(i )Decontarea costului produselor vândute: 


; 705.600 lei 935/20А = 931/20А 705.600 lei 
i Costul producţiei Costul producţiei 
E vândute obținute 


(j)Calculul rezultatului: 


1.040.000 lei 941/204 = 951 1.040.000 lei 
Vânzări Rezultate 
analitice 
şi: 
705.600 lei 951 hA 935/204 705.600 lei 
Rezultate analitice „Costul producţiei 
vândute 


(k) Închiderea conturilor: 

Soldurile conturilor sunt: pentru 905 — 1.040.000 lei, sold debitor de la 
înregistrarea (h); soldul contului 951 este. 1.040.000 lei — 705.600 lei = 334.400 
lei, sold creditor ; soldul creditor contului 901 rămas identic ca în varianta A 
este 1.062.360; soldul debitor contului 933/20B rămas identic ca în varianta A 
este 286.200, iar soldul debitor. al contului 931/20A este 776.100 lei, de la 
varianta A — 705.600 de la înregistrarea (i) = 70.500 lei 

Închiderea conturilor se prezintă astfel: 


334.400 lei 951 =. 905 1.040.000 lei 
Rezultate analitice Decontări interne 
i privind vânzările 
1.062.360 lei 901 „933/20B 286.200 lei 
Costul producţiei în Costul producției 
curs de execuţie în curs de 
execuţie 
931/20А 70. 500 lei 
Costul producţiei : 


obținute 


2.1.2. Diagrama fluxului cheltuielilor şi a operaţiilor specifice sistemului proprii 
sistemului american (anglo = saxon) sau varianta într-un singur circuit “ 


Caracteristicile de bază ale sistemului anglo — saxon de calculație a 
costurilor pe comenzi de fabricaţie sunt: 

(a) colectarea tuturor cheltuielilor de producţie și repartizarea lor asupra 
unor comenzi sau loturi de produse specifice; 

(b) cumularea şi cuantificarea tuturor cheltuielilor aferente fiecărei 
comenzi; 

(с) utilizarea unui singur cont sintetic „Produse în curs de fabricație”, 
colectând în fişe de costuri pe comenzi cheltuielile aferente fiecărei comenzi 
asupra căreia se lucrează. Aceste fişe formează registrul analitic al contului 
sintetic „Produse în curs de fabricație”. 

Principala componentă a sistemului de calculație a costurilor pe 
comenzi de fabricație o reprezintă setul de procedee, conturi şi articole 
contabile utilizate pentru cheltuielile cu materiile prime, salariile şi 
cheltuielile generale privind producția. Pentru menţinerea unui control asupra 
acestor cheltuieli, întreprinderile utilizează diferite documente care stau la baza 
fiecărei operații. 

Schematic, circuitul cheltuielilor în sistemul de calculaţie a costurilor pe 
comenzi se prezintă la pagina 183 

Calculația costurilor pe comenzi de fabricație se axează pe circuitul 
cheltuielilor prin contul sintetic „Produse în curs de fabricaţie”, toate 
cheltuielile de producţie generate și aferente producției trecând prin acest cont. 

Costurile materiilor prime directe, indirecte şi ale materialelor 
consumabile se înregistrează în debitul conturilor de stocuri cu ocazia 
achiziţionării lor. În momentul consumului, costurile materiilor prime directe 
se înregistrează în debitul contului „Produse în curs de fabricație”, iar 
cheltuielile privind materiile prime indirecte şi materialele consumabile în 
debitul contului sintetic „Cheltuieli generale privind producția”. 

Toate cheltuielile privind forța de muncă ce pot fi identificate direct 
asupra unor comenzi specifice sunt înregistrate în debitul contului sintetic 
„Produse în curs de fabricaţie”, iar cele indirecte în contul sintetic „Cheltuieli 
generale privind producția”. 


2 Prelucrare după După Bevelard E, Needles Jr, Henry К, Anderson, James С. Caldwell 
“Principiile de bază ale contabilităţii”, Ediţia a cincea, Editura Arc, traducere din limba 
engleză, pag 956-967, 
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Conturi 
individuale de 
cheltuieli 
„ generale 
privind 
producția 


Contul sintetic | Materii prime | Alte cheltuieli Forţa de muncă Salariile 
„Materii _ şi materiale generale | | personalului în 
prime şi | consumabile | privind | Sp “producţie 
materiale” indirecte producția 


indirectă 


| Contul sintetic. |. 
„Cheltuieli ВЛЕ! A 

generale _ 
“privind 


151991 


Materii prime Їз producția” ›› Forţă de 
date în consum у... s ала muncă directă 
pentru o o ce poate fi 
producție 2 РЕ atribuită unor 
; ; 1637 ч 2 comenzi 
specifice 


Cheltuieli 1. 
generale. 
„privind _ 
producția 
alocate “ 
producției 0 мы 


Contul sintetic „Produse în CHTS de fabricație” 


Costul bunurilor” fabricate: înregistrat în contul sintetic 
„Produse finite” 


Cheltuielile generale privind producția sunt repartizate asupra 
comenzilor specifice prin debitul contului sintetic „Produse în curs de 
fabricaţie”, 

Înregistrarea tuturor cheltuielilor de producţie în debitul contului 
sintetic „Produse în curs de fabricaţie” tace necesară introducerea unui 
procedeu contabil specific pentru a face legătura dintre aceste cheltuieli şi 
anumite comenzi. În acest scop se utilizează un registru analitic, format din fişe 
de cost pe comenzi. Pentru fiecare comandă asupra căreia se lucrează există 
câte o fişă de cost în care se înregistrează toate cheltuielile aferente acesteia. Pe 
„măsura înregistrării cheltuielilor în debitul contului sintetic „Produse în curs 
de fabricaţie”, cheltuielile sunt reclasificate pe comenzi şi înregistrate în fişele 
de cost corespunzătoare. 

Modelul tipic al unei fişe de cost a comenzii se prezintă la pag 156. 

Ре măsură ce fiecare secție generează cheltuieli privind materiile prime 
şi forță de muncă, fişele de cost pe comenzi individuale sunt actualizate. F işele 
de cost aferente comenzilor nefinisate formează registrul auxiliar al contului 
sintetic „Produse în curs de fabricaţie”. Pentru a verifica dacă soldul final al 
acestui cont este corect, el se compară cu totalul cheltuielilor reflectate în fişele 
de cost ale comenzilor. 

Contabilitatea produselor finite. Atunci când o comandă este finisată, 
toate cheltuielile atribuite acesteia sunt transferate în contul sintetic „Produse 
finite”, prin debitarea acestuia şi creditarea contului sintetic „Produse în curs 
de fabricaţie”. După ce se efectuează această înregistrare, fişa de cost a 
comenzii este eliminată din registrul analitic, utilizându-se ulterior pentru 
actualizarea contului sintetic „Produse finite”. Atunci când bunurile sunt 
expirate, comanda corespunzătoare acestora este înregistrată ca o vânzare. 

‚ Calculul costului unitar al produselor. În momentul în care comanda 
este finisată, cheltuielile din fişa de cost a acesteia sunt totalizate, costul unitar 
calculându-se prin împărţirea cheltuielilor totale aferente comenzii la numărul 
de unități produse. 

Produse complet şi parțial finisate. Într-un sistem де calculație a 
costurilor pe comenzi de fabricaţie, cheltuielile de producție sunt cumulate, 
clasificate și reclasificate de câteva ori, Toate cheltuielile de producție sunt 
atribuite produselor pe măsura fabricării acestora. Aceste cheltuieli însoțesc 
produsele în circuitul lor, mai întâi în contul sintetic „Produse finite”, iar apoi 
în contul „Costul bunurilor vândute”, La sfârşitul perioadei, anumite 
cheltuieli rămân în. conturile sintetice „Produse în, curs de fabricație” şi 
„Produse finite”, Soldul final al contului „Produse în curs de fabricație” 
reprezintă cheltuielile aferente unităţilor parțial finisate ale comenzilor, iar 
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soldul contului de „Produse finite” reprezintă numărul total de unități care nu 
au fost vândute sau expediate. 


Comanda Societatea „ALFA S.A.” 
Nr. 20 A Port Constanța 


Caracteristici produs: Model AT 40 — Marca III: fibră de sticlă de 50 m 

Şalupă navigaţie 
Materii prime; 
Secţia 1 193,000 lei 
Secţia 2 47.400 lei 
Secţia 3 0 


Client: 


„BETA S.A.” 


Data efectuării 
comenzii: 


10 mai 2005 Total 


Data finisării comenzii Forță de muncă 

directă 
Secția 1 86.880 lei 
Secția 2 121.920 léi 
Secţia 3 80.800 lei 


Total 289.600 lei 


30 decembrie 2005 


Sinteză a cheltuielilor: 
Materii prime 240.400. lei 
Forța de muncă directă 289.600 lei 
Cheltuieli generale 246.160 lei 
privind producția 


Cheltuieli generale 
privind producția 

alocate 

Secţia 1 73.848 lei 
Secţia 2 103.632 lei 
Secţia 3 68.680 lei 
Total 246.160 lei 


Total 716.160 lei 


тїп produse: 


11 bucăţi 


Cost 


pe unitate: 70.560 lei 
Pe baza datelor prezentate anterior, exemplul de aplicare a metodei se 

prezintă după cum urmează: 

(a) Cumpărările de materii prime: 


114.400 lei Materii prime Furnizori 182.400 lei 
68.000 lei Materii prime 
(b) Cumpărările de materiale consumabile operaționale: 
16,400 lei Materiale Furnizori 16.400 lei 
consumabile 


(e ) Consumul de materii prime şi materiale consumabile: 
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207.600 lei Produse în curs = Materii prime 376.000 lei 
de fabricaţie/20 A 
168.400 lei Produse în curs 
de fabricaţie/20 B 
19.200 Cheltuieli Materiale 19.200 lei 
generale privind consumabile 
producția 
(d) Cheltuielile privind forța de muncă: Totalul cheltuielilor directe 
privind forța de muncă este înregistrat în debitul contului „Produse în curs de 
fabricație”, iar totalul salariilor indirecte în debitul contului „Cheltuieli 
generale privind producţie”. 
264.000 lei Produse în curs = Salarii ale 480.000 lei 
de fabricaţie/ 20 А personalului din 
producție 


64.000 lei Produse în curs 
de fabricaţie/ 20 B 
152.000 lei Cheltuieli 
generale privind 
producția 
(e ) Alte cheltuieli generale privind producţia. Pe măsură ce sunt 
generate cheltuieli generale privind producţia, altele decât cele privind 
materiile prime indirecte şi forța de muncă indirectă, suma acestora este 


înregistrată în “debitul contului sintetic „Cheltuieli generale privind 
producţia”. 


59.000 lei Cheltuieli = Furnizori 59.000 lei 
generale privind 
producția 
şi; 
48.000 lei Cheltuieli = Amortizarea 48.000 lei 
generale privind imobilizărilor 
producția 
f) Cheltuielile generale privind producția repartizate. 
224.400 lei Produse în curs = Cheltuieli 278.200 lei 
de fabricaţie/20 A generale privind 
producția 
53,800 lei Produse în curs 
de fabricație/20 B 


(g) Contabilitatea produselor finite, Pe măsură ce diferitele comenzi 
sunt finisate, costurile lor sunt transferate în contul sintetic „Produse finite”. 
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776.160 lei Produse finite /F = Produse în curs 776.160 lei 
de fabricație 
(h) Contabilitatea produselor vândute. Faza finală a circuitului 
cheltuielilor de producție este transferul lor din contul sintetic „Produse 
finite” în contul „Costul bunurilor vândute”. 


1.040.000 lei Clienţi = Vânzări 1.040.000 lei 
şi: 
705.600 lei Costul bunurilor = Produse finite 705.600 lei 
vândute 


(i ) Calculul costului unitar al produselor. Au fost produse 11 şalupe 
la un cost total de 776.160 lei, rezultând astfel un cost unitar de 70.560 
lei/şalupă. 

() Produsele complet şi parțial finisate. Soldul final de 286.200 lei al 
contului sintetic „Produse în curs de fabricaţie” este format din cheltuielile 
aferente unităţilor parțial finisate din comanda 20 B, iar soldul final de 70.560 
lei al contului „Produse finite / F” arată că din numărul total de unități 
executate în cursul perioadei, o singură şalupă din comanda 20 A nu a fost 
vândută sau expediată. 

Situaţia în conturi se prezintă după cum urmează: 


Materii prime şi Produse în curs Produse finite Costul 
materiale „į: -de fabricație i bunurilor 
vândute 
80160 - 
182400 | 376000. => ` 376000 | iii 
16400 | 19200 328000 | 776160 776160 | 705600 __ 705600 


278200 


Salarii personal 
roducție 
480000 | 32800 

152000 


Cheltuieli 
generale privind 
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Registre analitice Registrul fişelor de cost Registrul produselor 


pe comenzi finite 
Materia prima „X” Comanda 20 A. Produsl F 
80160 


207600 776160 705600 


264000 Sf 70560 
224400 
Cost 776160 
complet 
Materia primă „Ү” 


Comanda 20 В Produsul Н 
74000 : б, х 
68000 
5714000 


128000 


286200 


Materiale consumabile 


6000 7 | 19200 7 а. 
16400" ` \ Sat Kopirni nibs 
Аа Nl; 22003 


2.1.3. Soluția trecerii de la contul de rezultate prin natură la contul de 
rezultate prin funcții? . i ЕТИ" үа 


În {ага noastră contabilitatea întreprinderii este organizată în două 
circuite, financiar şi de gestiune, iar modelul contului de profit şi pierdere se 
bazează pe clasificarea cheltuielilor şi veniturilor în- funcţie de natura lor. 
Modelul anglo — saxon se bazează pe concepfiai monistă, cel al înregistrării 
celor două circuite. 

În aceste condiții, apreciem că trebuie койы: la conflictul dintre 
analiza cheltuielilor după natură sau după destinaţie în contul de profit şi 
pierdere. 

Soluția decompoziției sau pasajul privind trecelea de la SERT de 
rezultate prin natură la contul de rezultate prin funcții, chiar dacă apelează la 
principiul relativității informației, este generator de eforturi suplimentare. 
Pentru a depăşi această situaţie se poate adopta soluția modificării PCG 
respectiv a claselor de conturi destinate evidențierii cheltuielilor în măsură să 
permită furnizarea de informaţii pentru redactarea contului de profit şi чаш 
în ambele variante. 


3 Prelucrare după metoda propusă de prof, univ, dr, Mihai RISTEA în lucrarea Normalizarea 
contabilităţii — bază şi alternativ, Editura Tribuna Economică, pag, 274-276. 
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Varianta propusă se bazează pe reclasificarea sau recompoziția 
cheltuielilor în raport de funcția sau destinaţia lor. în acest scop în clasa 6 


„Conturi de cheltuieli” » se creează o grupă distinctă 69 „Conturi de costuri pe 
destinaţii”. A e 
69 CONTURI PE DESTINAȚII zi E 
691 Costurile de bază de producţie _ si 
692 Costurile activităților auxiliare 
693 Costurile indirecte de producție 
694 Costurile de desfacere 


"695 Costurile generăle de administrație хас pe 
З 696 Alte costuri de exploatare 9 ia) ЧЮ) 
697 Costul producţiei în сит = ` 256 
698 Costul vânzărilor эзини SD 


""Reluând exemplul de mai sus, calculaţia costurilor pe comenzi ar 

parcurge etapele: lapisi rili 
(a) la începuitul perioadei, preluarea soldului inițial al producției 

neterminate: AADS ! 


80.160 1еї 691/20 А = 331 80.160 lei 
Costurile de bază Producția în curs 
de producție de execuție 
(b) Înregistrarea cheltuielilor cu materiile prime: 
207.600 lei 691/20 А = жш BEGONA 376.000 lei 
Costurile de bază Cheltuieli cu 
' de producţie materii prime 
168.400 lei -691/20 B gu 
: Costurile de bază 
“de producţie 
(c ) înregistrarea cheltuielilor cu materialele consumabile: 
19.200 lei "693. = 602 19.200 lei 
Costurile indirecte Cheltuieli cu 
„de producție materialele a 
адолее sintuie хоадиоина в еЗ оҷ (0 
(d) înregistrarea cheltuielilor си salariile: ~ уз} ӨӨС 
(41) directe: 5 ii ab Aradra 
264.000 lei . 691/20 A = SARD 264.000 lei 
Costurile de bază Cheltuieli cu 
de producție “salariile узу 98.6 


“personalului ` 


cate 
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64.000 lei 691/20 B = 641 64 000 lei 
Costurile de bază Cheltuieli cu | 
de producție salariile | 
personalului | 
(d2) indirecte: 
152.000 lei 693 = 641 152.000 lei | 
Costurile indirecte Cheltuieli cu 
de producție materialele | 
consumabile. 
(e) înregistrarea altor cheltuieli generale privind producția: 
107.000 lei 693 = 605 12.600 lei 
Costurile indirecte „Cheltuieli privind 
de producție „energia şi ара ~ 
‚611 33.800 lei 
Cheltuieli cu rea 
întreținerea şi 
reparaţiile 
„613 5.600 lei 
Cheltuieli си з 
primele de 
О ovare ЧӨЙ asigurare Să 
N © у Pans $ 635. 7.000 lei 
ASGER Cheltuieli cu alte 
y impozite, taxe şi 
vărsăminte A 
ăi баг 48.000 lei 
Cheltuieli de 
exploatare. . 
privind мус di 
amortizările şi 
УК provizioanele 
(f) repartizarea cheltuielilor generale privind producția: 
| 224.400 lei 691/20А = 693 278.200 1еї 
| Costurile de bază Costurile 
de producție indirecte de | 
кур producție 
53.800 lei 691/20 B | 
Costurile de bază 


de producție 


(g) contabilitatea obținerii produselor finite: 


776.160 lei 345/ F = 697 776.160 lei 
Produse finite Costul producţiei 
în curs 
(i ) vânzarea produselor finite: 
1.040.000 lei 4111 = 701 1.040.000 lei 
Clienţi Venituri din vânzarea 
produselor finite 
şi pentru costul produselor vândute: 
705.600 lei 698 = 345 705.600 lei 
Costul vânzărilor Produse finite 


(j)colectarea la închiderea perioadei a costurilor incluse în costul de 
producţie al produselor: 


776.160 lei 697 = 691/20 A 776.160 lei 
Costul producției în Costurile de bază 
Curs de producție 


(k) recunoaşterea în contul de profit şi pierdere а costurilor conectate 

la venituri: 
705.600 lei 121 = 698 705.600 lei 
Profit şi pierdere Costul vânzărilor 

(1) Produsele complet şi parțial finisate. Soldul final де 286.200 lei al 
contului sintetic 691 / 20 B „Costurile de bază de producție, este format din 
cheltuielile aferente unităţilor parțial finisate din comanda 20 B, iar soldul 
final de 70.560 lei al contului 345 „Produse finite / F” arată că din numărul 
total de unităţi executate în cursul perioadei, о singură şalupă din comanda 20 
А nu a fost vândută sau expediată. 

Situația în conturi: 

691/20 A 345 / F 698 693 


80160 776160 | 705600 705600 | 705600 19200 
207600 | 776160 152000 
264000 107000 


224400 


691/20:В 
168400 
64000 
53800 
Sf 


286200 


697 


776160 | 776160 


, б б . . 4 
2.2. Sistemul de calculație a costurilor pe faze de fabricație 


2.2.1. Comparaţie între calculația costurilor pe comenzi de fabricație şi cea pe 
faze de fabricaţie 


Un sistem de contabilitate a costurilor pe faze de fabricaţie îl 
reprezintă sistemul de calculație a costurilor produselor, utilizat de societățile 
care execută cantităţi mari de produse similare sau au un proces de producție 
continuă. 

Principalele caracteristici ale sistemelor de calculație a costurilor pe 


comenzi şi pe faze pot fi sintetizate astfel: 
Calculatia costurilor pe comenzi за Calculatia costurilor pe faze 
Colectează cheltuielile de 


Colectează cheltuielile de | 1. 

producție şi le  repartizează pe producţie şi le grupează pe secții, 
comenzi sau partide de produse centre sau celule de activitate. 
specifice. 
Determină costurile pentru fiecare 


comandă executată. 


Determină costurile pe unități de 
produse finisate în anumite 
perioade de timp. 
Utilizează mai multe conturi 
„Produse în curs de fabricație”, 
câte unul pentru fiecare secție, 
centru sau celulă de activitate. 


Utilizează ип cont sintetic 
„Produse în curs. de fabricaţie”, 
completat de un registru analitic 
pentru fişele de cheltuieli ale 
comenzilor. 
Sistemul de calculaţie a costurilor pe faze de fabricație se bazează pe о 

analiză formată din trei tablouri: Situaţia producției echivalente, Tabloul de 
analiză a costului unitar şi Situaţia recapitulativă a costurilor. 

A. SITUAȚIA PRODUCȚIEI ECHIVALENTE 

O caracteristică de bază a sistemului de calculație a costurilor pe faze se 
referă la determinarea unităților echivalente de producție pentru fiecare secție 
sau etapă tehnologică şi fiecare perioadă contabilă, înainte de determinarea 
costului unitar al produselor. 

Producţia echivalentă denumită şi unităţi echivalente reprezintă o 
unitate de măsură pentru numărul de unități echivalente întregi produse în 


* Prelucrare după După Bevelard Е, Needles Jr, Henry R, Anderson, James С, Caldwell 
“Principiile de bază ale contabilităţii”, Ediţia a cincea, Editura Arc, traducere din limba 
engleză, pag 993-1.048, 
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cursul unei perioade de timp, sau altfel spus unitățile parțial finisate sunt 
recalculate prin prisma unităţilor întregi echivalente: 


SA r rare а uselor partial 
Numarul de unitati _ Numarul total de unitati incepute Gradul de. реша IR 325 Неа 
= „х executate reflectate in soldul initial si 


echivalente produse si terminate pe parcursul perioadei final а! contului Produse in curs 


Această metodă se utilizează pentru a determina producţia echivalentă 
în cazul cheltuielilor privind forța de muncă directă şi a cheltuielilor generale 
privind producția, denumite şi cheltuieli de conversie. 

Materiile prime sunt de obicei consumate la începutul procesului de 
producție, astfel încât unitățile echivalente corespunzătoare cheltuielilor 
privind materiile prime se calculează în mod diferit. 

După calculul numărului de unităţi echivalente produse se poate calcula 
costul unitar aferent cheltuielilor cu materiile prime şi a celor de conversie 


pentru fiecare secţie implicată în procesul de producție pe baza relațiilor: 


Cost unitar aferent Cheltuieli totale privind materiile prime 


materiilor prime = unitati echivalente - cheltuieli 
privind materiile prime 


Cost unitar aferent _ Cheltuieli totale privind forta de munca si cheltuieli generale 


cheltuielilor de conversie ” unitati echivalente - cheltuieli 
de conversie 


În măsura în care Contul „Produse în curs de fabricaţie nu prezintă 
"sold inițial”, elemente rămase de luat în calcul sunt: unitățile începute şi 
terminate pe parcursul perioadei şi unităţile începute, dar neterminate, care 
formează soldul final al contului „Produse în curs de fabricație”, producţia 
echivalentă calculându-se astfel: 
e Unități începute şi finisate 
(număr de unități) х 100% 
+ Unităţi echivalente din stocul final de produse їп curs de fabricație 
(număr de unități) x (coeficient de finisare). 
= Unităţi întregi echivalente produse în cursul perioadei 
În procesul de determinare a costului unitar, forța de muncă directă şi 
cheltuielile generale privind producţia sunt de obicei însumate şi denumite 
cheltuieli de conversie. Motivația are la bază faptul că ambele tipuri de 
cheltuieli sunt de obicei generate uniform pe parcursul procesului de producție, 
combinarea lor permițând evitarea calculelor suplimentare. Cheltuielile privind 
materiile prime nu sunt, în general, efectuate uniform în cursul procesului de 
producție, fiind efectuate fie la începutul procesului (intrările de materii prime 
de bază), fie la sfârşitul procesului de producția (materiile prime de ambalat). 
Datorită acestor diferențe, numărul unităților echivalente corespunzătoare 
materiilor prime nu va fi egal cu cel aferent cheltuielilor de conversie. 


B. SITUAȚIILE ÎNTOCMITE PENTRU ANALIZA 
COSTURILOR sunt Tabloul de analiză a costului unitar şi Situaţia 
recapitulativă a costurilor. 

Tabloul de analiză a costului unitar este utilizat pentru cumularea 
tuturor cheltuielilor aferente contului „Produse în curs de fabricaţie” pentru 
fiecare secție şi proces de fabricaţie și calculul costului pe unitate echivalentă 
pentru cheltuielile privind materiile prime şi pentru cheltuielile de conversie. 

Raportul sus — menționat este format din două părți: analiza costului 

total şi calculul costurilor unitare echivalente. Analiza costului unitar 
funcționează ca un moment de cumulare pentru toate cheltuielile perioadei, iar 
coloana „Total cheltuieli de contabilizat” serveşte ca sumă de verificare pentru 
repartizarea finală a cheltuielilor asupra stocurilor în cel de al treilea tabel 
„Situaţia recapitulativă a costurilor”. Cheltuielile care formează totalul 
cheltuielilor de contabilizat pot deveni parte din soldul final al contului 
„Produse în curs de fabricaţie” şi pot rămâne aici până în perioada următoare, 
sau pot deveni parte din costurile bunurilor finisate, transferate în secția 
următoare sau în contul „Produse finite”. Suma cheltuielilor totale de 
contabilizat este formată din cheltuielile privind materiile prime şi cheltuielile 
de conversie generate în cursul perioadei curente, plus cheltuielile incluse în 
soldul iniţial al contului „Produse în curs de fabricaţie”. 

Partea a doua a Tabloului de analiză a costului unitar presupune 
calculul cheltuielilor pe unitate echivalentă. Atât pentru cheltuielile privind 
materiile prime, cât şi pentru cheltuielile de conversie, numai cheltuielile 
perioadei curente sunt împărțite la numărul respectiv. de unităţi echivalente. 
Cheltuielile aferente unităţilor din stocul inițial nu sunt incluse în calculul 
cheltuielilor pe unitate echivalentă. 

Situaţia recapitulativă a costurilor corespunde etapei finale a analizei 
costurilor în calculația de faze, respectiv repartizarea cheltuielilor. totale 
cumulate în cursul perioadei asupra unităților din soldul final al contului 
„Produse în curs de fabricaţie” sau asupra unităților finisate şi ieşite din secție. 
Informaţiile utilizate în acest tabel sunt preluate fie din Situaţia producției 
echivalente, fie din Tabloul de analiză a costului unitar. 

Pentru a întocmi situaţia recapitulativă a costurilor, se însumează costul 
total al unităților finisate transferate din contul „Produse în curs de fabricaţie” 
şi cheltuielile aferente soldului final al acestui cont şi se compară rezultatul cu 
cheltuielile totale de contabilizat din tabloul de analiză a costului unitar, cele 
două sume fiind egale. 

CAZUL 1. CONTUL PRODUSE ÎN CURS DE FABRICAȚIE NU 
PREZINTĂ SOLD INIȚIAL. 
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Exemplu. Din evidenţele societăţii MARTINA S.A. s-au extras datele 
pentru luna februarie anul 2005: 
Unităţi parțial terminate la sfârşitul perioadei i 
Grad de finisare a produselor reflectate în soldul final al contului 
„Produse în curs de fabricație ” 
Materiile prime sunt date în consum la începutul procesului de producție 
Cheltuielile de conversie sunt generate uniform pe parcursul producției 
n cursul lunii nu s-au înregistrat unități pierdute sau defecte 

Situația producției echivalente se prezintă în tabelul de mai jos : 


Tabel 1 — Situaţia producţiei echivalente 
Unități echivalente 


Unităţi — grad de finisare Unităţi de 


contabilizat Cheltuieli Cheltuieli 
privind de 
materiile prime conversie 


Ст Or | 2 20 Ена] 


Stoc inițial — unităţi finisate. în 
cursul perioadei 
Unități începute şi finisate în | 82.600 =95.000 — 82.600 82.600 
cursul perioadei 12.400 
(Cheltuieli de conversie — 
80 % utilizate) 


Total 95.000 = 82.600 + 95.000 92.520 = 
12.400 82.600 + 
9.920 


Pentru a explica întocmirea rapoartelor, vom. extinde informaţiile 
referitoare la unitățile echivalente analizate anterior, societatea MARTINA 
S.A. comunicând următoarele date privind costurile pentru luna. februarie 
2005: 

Cheltuieli privind materiile prime 
Cheltuieli de conversie aferente lunii 


Stoc final — unități începute, 
dar nefinisate în această 


Cheltuieli privind 
materiile prime — 100 % 


308.750 lei 
517.730 lei 


Tabel 2 - Tabloul de analiză a costului unitar 
| MARTINA S.A. 

Tabloul de analiză a costului unitar fără 
stoc inițial de produse în curs de fabricaţie 
Pentru luna încheiată la 28 februarie 2005 


Analiza costului | Cheltuieli aferente Cheltuieli ale Total cheltuieli de 
total stocului inițial perioadei curente contabilizat 


хз су русс aa a, 3 
Cheltuieli privind 308.750 308.750 
materiile prime 
Cheltuieli de 517.730 517.730 
+517.730 
echivalente perioadei curente echivalentă 


БЕШЕ мы alpi Жы. Ж г Ba SEI 3=1/2 


Cheltuieli privind 308.750 95.000 3,25 
materiile prime (tabelul 1 col. 1) 


5,60 


8,85 = 3,25 + 5,60 


Tabel 3 - Situaţia recapitulativă a costurilor 
MARTINA S.A. 
Situaţia recapitulativă a costurilor 
Pentru luna încheiată la 28 februarie 2005 
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transferate їп stocul 
Sold inițial: 


de produse finite 
Cheltuieli din perioada 
precedentă 


Costul aferent 
soldului final al 
contului Produse în 
curs de fabricație 


Cheltuieli de finisat în perioada 
curentă 


Pi sA 


Unități începute şi finisate: 


82.600 (tabel 1. col. 1) x 8,85 731.010 
tab. 2 col. 3 


Sold final; 


Costul aferent 
soldului final al 
contului Produse în 
curs de fabricaţie 


Costul bunurilor 
transferate în stocul 
de produse finite 


Specificare 


Cheltuieli privind materiile 
prime: 

12.400 (tabel 1, col. 1) x 3,25 
(tab. 2. col. 3) 
Cheltuieli de conversie: 
9.920 (tabel 1. col. 3) x 5,60 
tabel 2. col.'3) 


Total 731.010 95,852 = 40.300 + 
оо с. ст = 


55.552 


Costuri transferate în contul 
„Produse finite” 

Costul stocului final al contului 
„Produse în curs de fabricaţie ” 
Total cheltuieli de contabilizat 
(totalul din tabloul de analiză a 
costului unitar) 


826.862 = 731.010 + 
95.852 (corespunde 
cu totalul din tabelul 
2, coloana 1) 
CAZUL II. CONTUL „PRODUSE ÎN CURS DE FABRICAȚIE” 
PREZINTĂ SOLD INIȚIAL. 

Exemplu. Pe baza datelor din exemplul anterior, presupunem acum că, 
în cursul lunii martie anul 2005 rezultatele de producţie în unități fizice ale 
societății MARTINA S.A. se prezentau astfel: 

Cele 12.400 de unităţi în stocul inițial de produse în curs de fabricaţie (80 % 
inisate la începutul lunii ianuarie) au fost terminate în cursul lunii 

115.000 de unităţi au fost începute în cursul perioadei, din care 10.000 de 
unități au fost finisate parţial (65 %) la sfârşitul perioadei şi formează stocul 
înal de produse în curs de execuţie. 

Tabel 4 - Situația producției echivalente 


Unităţi — grad de finisare 
contabilizat 
Cheltuieli Cheltuieli 
privind de 
materiile prime conversie 


а а а IRI 


Unităţi echivalente 


Specificare 


Stoc inițial — unităţi finisate їп 12.400 
această perioadă 


ÎNROBIT PRE БҮ Оос зл AIE III 
Cheltuieli privind materiile 
prime — 100 % finisate) ШЕ 
(Cheltuieli de conversie — 80 12.400 x 20 
шы т = зии 
Unităţi începute şi finisate în | 115.000 — 10.000 = 
această perioadă 105.000 
Stoc final — unităţi începute, 10.000 
dar nefinisate în această 
perioadă 
Cheltuieli privind 10.000 
materiile prime — 100 % 
nisate) 
(Cheltuieli de conversie — 6.500 = 
65%) 


127.400 = 12.400 115.000 = | 113.980 = 


+ 105.000 + 105.000 2.480 
10.000 +10.000 | 105.000 + 


6.500 
Pentru luna martie 2005 se cunosc datele: 
Cheltuieli privind materiile prime 402.500 lei 
Cheltuieli de conversie aferente lunii... „661.084 lei 
Tabel 5 - Tabloul de analiză a costului unitar 


MARTINA S.A. 
Tabloul de analiză a costului unitar cu 
stoc inițial de produse în curs de fabricaţie 
Pentru luna încheiată la 31 martie 2005 


Analiza costului | Cheltuieli aferente Cheltuieli ale Total cheltuieli de 
total stocului iniţial perioadei curente contabilizat 
ea Уш ртт ЫЕ a pupe E ВЕУ ШЫ м... 
Cheltuieli privind 12.400 (tabel 1. 402.500 | 442.800 = 40.300 


materiile prime col. 1) x3,25 (tabel + 402.500 
2. col. 3) = 40.300 


Cheltuieli de 9.920 (tabel 1 716.636 = 55.552 

conversie col.3) x5,60 (tabel + 661.084 
2, col, 3) = 55.552 

Totaluri 95.852 = 40.300 + 1.159.436 = 

: 55.552 | 402.500 + 661.084 | 442.800 + 716.636 


168 


Calculul costurilor 


echivalente perioadei curente echivalentă 
о a щш SEE E с ш 
Cheltuieli privind 115.000 
materiile prime (tabel 4 col. 2) 
Cheltuieli de 113.980 
conversie (tabel 4. col. 3) 
402.500 + 661.084 


Tabel 6 - Situația recapitulativă a costurilor 
MARTINA S.A. 
Situaţia recapitulativă a costurilor 
Pentru luna încheiată la 31 martie 2005 


Specificare Costul bunurilor 
transferate în stocul 
de produse finite 


cur. 
Sold iniţial е оаа a 
Е precedentă (tabel 3. col. 3) 

ga A pomelo aa 

curentă 
no ameo 
materiile prime 
-Cheltuieli deiconversië BoE NE sac A Из Ан | 
2.480 (tabel 4 col. 3) x 
5,80 (tabel 5. col. 3 © е ж 
G le = Е" 
14.384 


Оша tncepute }1 finisat > Ира ааа ИШЕ Ез тр -| 
105.000 (tabel 4. col. 2) x 9,30 976.500 
tabel 5 col. 3) 


Costul aferent 
soldului final al 
contului Produse în 

s de fabricaţie 


Cheltuieli privind materiile 
| prime: 
i 


1] tab. 5. col, 3 

| Cheltuieli de conversie: SINE e DE REC Е 
| 6,500 (tabel 4. col. 3) х 5,80 з 37.700 
ч tabel 5. col. 3 

A + 976.500 37.700 
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„Verificarea calculelor: 
Costuri. transferate în contul 
_„ Produse finite” 

Costul stocului final al contului 
„Produse în curs de je” 
Total cheltuieli de contabilizat 
(totalul din tabloul de analiză a 
costului unitar) 


1.086.736 


1.159.436 = 
1.086.736 + 72.700 ( 
corespunde cu totalul 
din tabel 5 coloana 3 


2.2.2. Exemplu privind analiza sistemului pentru două secţii de producție 


Pentru societatea CORA S.A. procesul de producție se desfăşoară în 
două secții, respectiv, Secția S1 şi Secţia 52. Fiecare unitate produsă trebuie 
prelucrată în ambele secţii, activitatea din secţia S2 fiind ultima operație 
executată. Datele privind activitatea de producţie a Secţiei SI pentru luna 
mai anul 2005 sunt: 

Sold iniţial al contului Produse în curs de fabricaţie 
Unităţi (40 % finisate în ceea ce priveşte cheltuielile de 
conversie) 


Costuri: soia | 


Cheltuieli cu materiile prime 39.150 lei 
Cheltuieli de conversie 5.280 lei 


4.350 unităţi 


Sold final al contului Produse în curs de fabricație 


Toate unitățile sunt 70 % finisate în ceea ce priveşte 
cheltuielile de conversie 


Operații în luna iunie 2005 


Unităţi începute 166.800 
unități fizice 
[эша Cheltuieli cu materiile prime 1.467.840 lei 


Cheltuieli de conversie 836.925 lei 


Unităţi finisate şi transferate în Secţia 52 164.400 
unități fizice 


Datele privind activitatea secției 52 în luna mai 2005 sunt: 
Sold iniţial al contului Produse în curs de fabricaţie 
Unităţi 


6.300 unităţi 
fizice 
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| 
| 
| 


Intrate în contul secției 87.600 lei 
Cheltuieli de conversie 13.830 lei 


Unitățile din stocul iniţial sunt finisate în propor ie de 70 % 


Sold final al contului Produse în curs de fabricaţie а pa] 


cheltuielile de conversie 
Operatii în luna iunie 2005 ТТ 
Unităţi intrate în secție 164.400 
Pi Di шз 
Ра] 


2.266.170 lei 


Cheltuieli de conversie 509.652 lei 
163.350 


Unităţi finisate şi transferate în contul Produse finite 


unități fizice 


Pentru secţia S1: Calculul numărului de unități începute şi terminate şi 


a numărului de unităţi din stocul final de produse în curs de fabricație: 
- unităţi fizice- 


koaia începe şi ferisate БПА УННН 
C Unip finisate pi egie со —=|———64400/ 
с [тийййаншошытр L AA 


[= | Unităţi începute şi finisate 

Unităţi începute în cursul luni iunie 166.800 
ME 281 Unități începute şi finisate determinate anterior 160.050 
ERAEN Unități din stocul final 6.750 


CORA S.A. 
Secția S1 — analiza costurilor pe faze de fabricație în ipoteza FIFO 
Pentru luna încheiată la 30 mai 2005 


Tabel 1 - A. SITUATIA PRODUCŢIEI ECHIVALENTE 
Unităţi — grad de finisare Unităţi de Unităţi echivalente 
contabilizat 


Cheltuieli Cheltuieli 
privind de 
materiile prime conversie 


Stoc inițial = unităţi începute 
în perioada anterioară, dar 
inisate în această perioadă 


Cheltuieli privind 
materiile prime — 100 % 


4.350 x60 
% = 2.610 


Unităţi începute şi finisate în 
această perioadă 


Stoc final — unităţi începute, 6.750 
dar nefinisate în această 
perioadă 
Cheltuieli privind 6.750 
materiile prime — 100 % 
nisate) 
(Cheltuieli de conversie — 729 
70 % utilizate) (6.750 x 70 
%) 


Tabel 2 - В. TABLOUL DE ANALIZĂ A COSTULUI UNITAR 
total stocului iniţial perioadei curente contabilizat 
ОАЕ aa A as a 
materiile prime + 1.467.840 
conversie 836.925 


Totaluri 44.430 = 39.150 + 2.304.765 = | 2.349.195 = 44.430 
5.280 1.467.840 + +.2.304.765 
836.925 


ЕЕЕ РЕ түтү Ө? е] 
echivalente perioadei curente echivalentă 

эшка О Ж рине ыг 2тен бз учуу = 

Cheltuieli privind 1,467,840 

materiile prime 

conversie 
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[тшн ш йе айыы ЫЫЫ САГЫШ... аа р] 
Totaluri 2.304.765 = 13,80 = 8,80 + 
1.467.840 + 5,00 
836.925 


Costul aferent 
soldului final al 
contului Produse în 


Costul bunurilor 
transferate în secţia 


44.430 = 
39.150+5.280 
13.050 


prime: 


6.750 x 8,80 59.400 


Cheltuieli dE conversie: | | Aa] Сембин: | 
afecte în ра 23.625 


+ 2.208.690 23.625 
тайтай э 


Costul stocului final al contului 83.025 
„Produse în curs de fabricaţie” 
Total cheltuieli de contabilizat 
(totalul din tabloul de analiză a 
costului unitar) 


2.349.195 = 
2.266.170 + 83.025 
(coincide cu totalul 
din tabelul 2, 
coloana 3) 
Pentru S2; Calculul numărului de unităţi începute şi terminate şi а 
numărului de unităţi din stocul final de produse în curs de fabricaţie: 


- unități fizice- 


pie] Unități începute şi finisate: Г так 
EEE чынын Unităţi finisate şi transferate 163.350 
Ре Unităţi din stocul inițial 6.300 


-Unităţi:din stocul finali зрана ааа ае ЖӨНҮ 

| | Unităpi intrate în cursul lunii iunie | 164400] 
К r începutegi finisate 1 | 1157050] 
[е аа aU dinisiocul final WE а [7350 

CORA S.A. 
Secţia S2 — analiza costurilor pe faze de fabricaţie în ipoteza FIFO 
Pentru luna încheiată la 30 mai 2005 
Tabel 4 - A. SITUATIA PRODUCȚIEI ECHIVALENTE 
Unităţi — grad de finisare Unităţi de 
contabilizat Cheltuieli 
privind 

materiile prime 


Stoc inițial — unităţi începute 
în perioada anterioară, dar 


a а . 


Cheltuieli intrate în 
contul secţiei — 100 % 
nisate) 
(Cheltuieli de 6.300 x 
conversie — 70 % 30% = 
utilizate) 1.890 
Unități începute şi finisate în 157.050 157.050 157.050 
această perioadă 
Stoc final — unităţi. începute, 7.350 
dar nefinisate în această 
perioadă 
Cheltuieli intrate în 7.350 
contul secţiei — 100 % 
nisate) 
(Cheltuieli de conversie — i 
60 % utilizate) 


157.050 + 7.350 | 157.050 + 7.350 


157.050 + 
4.410 
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Tabel 2 – B .TABLOUL DE ANALIZĂ А COSTULUI UNITAR 
Analiza costului Cheltuieli aferente Cheltuieli ale Total cheltuieli de 
total stocului inițial perioadei curente contabilizat 


87.600 2.266.170 
+ 2.266.170 
Cheltuieli de 523.482 = 13.830 
conversie + 509.652 


Totaluri 101.430 = 87.600 2.775.822 = 2.677.292 = 
+ 13.830 2.266.170 + 101.430 + 
509.652 2.775.822 
Е e Ea EE А E aa Set st AS N гугу” 
Calculul costurilor Cheltuieli ale Unităţi echivalente Cost pe unitate 
perioadei curente echivalentă 
3 <Ú 


echivalente 


777 Tna aa ae Бок în ези isi a N> 
contul secției 
Cheltuieli de 509.652 163.350 3,12 


Totaluri 2.775.822 = 16,904 = 13,784 + 
2.266.170 + 3,12 
509.652 


abel 3 - C. SITUAŢIA RECAPITULATIVĂ A COSTURILOR 


Costul bunurilor Costul aferent 
transferate în secţia |. soldului final al 
contului Produse 


Cheltuieli intrate în 
contul secției 


Cheltuieli de finisat: 6.300 x 
30 % = 1.890 unităţi 
ăți x 3,12 


+ 5.897 
Unităţi începute şi finisate ДОС аа Аа] 
157.050 х 16,904 ОСД 
es darie, viura Taboas] 


Sold final: 
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Costul aferent 
soldului final al 
contului Produse 


Costul bunurilor 
transferate în secția 


115.071 = 101.312 + 
13.759 


2.762.100 


Verificarea calculelor; 


Costuri transferate în contul 


Costul stocului final al contului а шыш 115.071 
„Produse în curs de fabricaţie ” 
(Diren darrar A с тшне 580 
Total cheltuieli de contabilizat 
(totalul din tabloul de analiză a 
costului unitar) 


2.762.100 + 115.071 
— 81 (coincide cu 
totalul din tabelul 2 
coloana 3) 


Înregistrările contabile sunt: 
(a)Transferarea costului unităților fabricate în luna mai din Secţia 51 
în Secţia 52: 
2.266.170 lei Produse în curs de = Produse în curs 2.266.170 lei 
fabricație/S$2 de fabricaţie/S1 
(b)Transferarea costului unităților finisate aferente lunii mai din contul 
Secţiei 52 în contul Produse finite (2.762.100 — 81= 2. 762.019 lei): 
2.762.019 lei Produse finite = Produse în curs 2.762.019 lei 
de fabricaţie/S2 
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2.3. Tensionarea şi controlul costurilor prin standarde 


©5; 
2.3.1. Prezentarea metodei ` 


Una din formele de planificare a costurilor o reprezintă calculația 
costurilor standard a cărei geneză se găseşte în SUA şi în Marea Britanie. 
Costurile standard ca mărimi etalon, au introdus comparații între costul 
standard şi costul efectiv, deschizându-se palierul analizei abaterilor de la 
costul standard. 

Istoria calculaţiei costurilor standard este marcată de numeroase faze de 
evoluţie, pentru calculaţia costurilor de plan un impact direct a avut “Estimated 
Cost System” ` (Sistemul costurilor - antecalculate) şi “Standard Cost 
Accounting” (Calculaţia costurilor standard). 

Sistemul costurilor antecalculate constă în esență în antecalcularea 
anuală a costurilor de producţie pe unitate de produs, separat pentru costul 
materialelor şi separat pentru cel al prelucrării. În fiecare lună, se înmulțește 
producția în unități cantitative cu costurile antecalculate pe unitatea de produs, 
iar rezultatul se compară cu costurile efective. Pentru simplificare, costurile 
efective se calculează în mod global pentru întreaga producţie şi nu în mod 
analitic pe fiecare purtător de costuri. Singura calculație analitică este cea a 
costurilor antecalculate. 

Sistemul costurilor antecalculate este în general, sincron cu forma 
germană de calculaţie a costurilor normale, cu deosebirea că primul nu lucrează 
cu cote de costuri normalizate pe locuri de costuri, ci cu costuri de prelucrare 
(fabricaţie) normalizate pe unitate de produs. Dacă s-ar detalia pe locuri de 
costuri, sistemul de costuri antecalculate se apropie până la congruență cu 
calculația costurilor normale. 

Măsura în care sistemul costurilor antecalculate se apropie de calculația 
costurilor normale, cea a costurilor standard sau a costurilor de plan depinde de 
modul în care se construiesc costurile antecalculate pe unitate de produs — 
valori medii, calcule tehnice şi analiza consumurilor. 

Prin dezvoltare şi perfecționare “Estimated Cost System” s-a 
transformat în “Standard Cost Accounting”: 

Calculaţia costurilor standard a reprezentat fermentul preocupărilor 
autorilor europeni pentru dezvoltarea - şi perfecționarea. procedeelor de 
calculație, Un asemenea interes în Germania, a condus treptat la transformarea 


* Preluare $1 prelucrare din Contabilitatea în managementul întreprinderilor, editura Tribuna 
Economică, București 2005, Mihai Ristea și Corina Dumitru, pag. 240-275. 
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calculației rigide а calculaţiei costurilor normale în саісшајіа rigidă a 
costurilor de plan. 

In cadrul acestei transformări două probleme rezolvate au contribuit 
efectiv la trecerea de la costurile normale la cele de plan. Prima, elaborarea de 
mărimi standard, respectiv mărimi de plan pentru costurile comune. Soluția 
adoptată e cea a determinării costurilor comune planificate pe baza unor 
mărimi de referință proporţionale stabilite în mod analog cu cele care se 
foloseau, încă de mult, ca etalon pentru dimensionarea costurilor directe 
planificate de salarii. S-a constatat că în cele mai multe cazuri, costurile 
comune sunt într-un raport direct proporțional cu timpul de fabricație. Aşadar, 
prin calcularea de: cote de costuri comune pe unitate de timp (ore — 
producție, ore- maşină) ponderate la rândul lor cu timpul de fabricaţie 
planificat s-a putut ajunge la determinarea costurilor comune planificate 
pe fiecare loc de costuri. 

A doua, abordarea calculaţiei costurilor prin prisma metodelor analitice 
ale ştiinţei organizării şi. conducerii întreprinderii, respectiv, recunoaşterea 
faptului că prețul de cost este o funcție a numeroşilor factori de influență, a 
condus la concluzia că pentru calculația de costuri etalon sunt necesare: 

e stabilirea relaţiilor de dependență a costurilor față de factorii de 
influență; 

e determinarea unor mărimi etalon sau de referință care să arate gradul 
de influență a fiecărui factor; 

• transcrierea relaţiilor de dependență a costurilor sub formă de ecuații 
liniare, prin luarea în considerare a gradului de influență a fiecărui factor. 

De asemenea, acceptarea adevărului potrivit căruia costul este o funcție 
de numeroşi factori a transformat calculația costurilor în pivotul hotărâtor în 
realizarea obiectivului central al planificării rentabilității întreprinderii. Їп 
aceste condiţii, singura variantă măsură nu putea fi decât calculația costurilor 
de plan. 

Următoarele. elemente definesc conceptual  calculația costurilor 
standard; 

a) stabilirea de costuri standard pe fiecare purtător de costuri, respectiv 
pe unitatea de produs care prin componenţa lor sunt costuri de producție sau 
costuri complete; 

b) calcularea unor cote de costuri standard diferențiate pe locuri de 
costuri pentru elaborarea costurilor de regie (indirecte). Aceste cote sunt 

fundamentate, fie prin bugete care pot fi fixe sau flexibile; 


c) întrucât în forma inițială, calculaţia costurilor standard se bazează pe 
o anumită încărcare a întreprinderii, luând în considerare oscilaţiile gradului de 
activitate, poate fi catalogată ca o formă a calculaţiei rigide a costurilor; 

d) integrarea calculaţiei costurilor standard în sistemul de planificare al 
întreprinderii. 

Autorul german Winkelmann a divizat eşafodajul calculației standard în 
patru trepte: 

e alegerea încărcării planificate; 

ə elaborarea de etaloane ale încărcării; 

e construirea de locuri de costuri, a unor costuri comune standard, 
corespunzătoare încărcării planificate; 

e calcularea şi evaluarea corectă a abaterilor. 

Revenind la calculaţia standard aşa cum este еа percepută în ţările anglo — 
saxone, aplicarea sa implică mai multe etape după cum urmează: 

EI. Stabilirea volumului standard al activităţii. Constă în alegerea 
volumului standard de activitate al întreprinderii în funcție de care sunt 
dimensionate costurile standard. Acest volum este exprimat în unități 
cantitative sau valorice (ore unități monetare, standard, salarii etc.). De regulă 
se aleg orele — execuţie, care redau în mod real volumul standard al activității. 

ЕП. Stabilirea ре baza fişelor tehnologice sau reţetelor de fabricaţie 
a costurilor standard pentru costurile directe de materiale şi manoperă. 

| Pentru determinarea costurilor standard de materiale se folosesc 
standardele cantitative, adică normele de consum cuprinse în documentația 
tehnică de fabricaţie, precum şi standardele de preţ, respectiv preţurile de 
achiziţie prestabilite ale materiilor prime, materialelor de bază şi ale celorlalte 
feluri de materiale prevăzute a se utiliza în procesul de producție. |n cazul 
salariilor, preţurile sunt înlocuite prin tarifele de salarizare. Aceste prețuri 
prestabilite pot fi egale, după caz, cu preţurile medii de achiziție realizate în 


perioadele precedente actualizate în funcţie de evoluţia preţurilor şi alți factori. 


Costurile standard _ Standardele cantitative „Preturile standard 
de materiale = de materiale Х stabilite 


Costurile standard se stabilesc pe baza relaţiei: 


Costurile standard _ Standardele cantitative Tarife orare de salarizare 
de salarii = de manopera (norleme de timp) X stabilite pe operatii, repere 


Analizate prin prisma valorii lor informaţionale, standardele fizice şi 
valorice folosite pot fi curente (ale perioadei de referință) şi de bază 
(permanente) valabile pe o perioadă mai îndelungată (5 — 10 ani). 

ЕШ, Stabilirea standardelor pentru costurile indirecte. |n vederea 
standardizării costurilor indirecte de producţie (regia secțiilor), generale de 
administrație (regia generală) şi de distribuţie (desfacere) se pot folosi două 


179 


metode: metoda analitică şi metoda sintetică, implicit standardele individuale 
şi standardele globale. 

Standardele individuale reprezintă norme valorice privind costurile 
indirecte, stabilite pe unitate de măsură a volumului activităţii obținut în cadrul 
locului de costuri (centrului de gestiune). Ele se stabilesc pe feluri de costuri 
indirecte, apelând la disocierea lor în costuri fixe şi costuri variabile. 

Standardele individuale privind costurile variabile se antecalculează 
în două etape principale, după cum urmează: 

a) determinarea costurilor variabile normale pe baza relației: 

Costurile variabile _ Total costuri variabile Volumul activitatii standard 


2 i үне О afet ab iale -—_— 
normale din perioada precedenta” volumul activitatii realizare in perioada precedenta 


b) determinarea costurilor standard variabile, în baza relației: 


Costurile standard _ Costurile normale 100 Procentul de economii de realizat ) 
variabile x variabile х(100- їп perioada standard 


Standardele individuale privind costurile fixe se stabilesc: pe baza 
realizărilor din perioadele precedente, folosind media statistică neactualizată 
sau media statistică actualizată. 

Standardele globale reprezintă volumul total al costurilor indirecte 
determinat pe baza mediilor pe mai mulți ani sau ре baza rezultatelor 
obținute în anul precedent. Pentru edificare se prezintă următorul 
exemplu: 

— media anuală a costurilor indirecte de producție pe 5 ani anteriori 
750 000 u.m. 

— diferenţa între volumul mediu al producției pe cei 5 ani şi cel al 
producţiei standard este de 10 %:( diminuare) 

Standard global costuri indirecte de producţie= 750 000 — 750 000 x 
10 % = 675 000 u.m. 

Relevanţa calculului sporeşte în condiţiile în care costurile sunt grupate 
în variabile şi fixe. În aceste condiţii sunt recalculate în funcție de 
creşterea/micşorarea volumului activității numai costurile variabile, cele fixe 
preluându-se în calcul la nivelul mediei anuale. 

Sinteza lucrărilor de stabilire a standardelor pentru costurile indirecte se 

realizează cu ajutorul bugetului de costuri. Acesta se întocmeşte pe fiecare loc 
de costuri și pe întreprindere, în ansamblu. 
Pe baza standardelor privind cheltuielile indirecte se determină cotele 
standard pentru decontarea costurilor indirecte, Acestea se stabilesc în raport 
de volumul standard al activității ales pentru locul de costuri. Relaţia de calcul 
este; 
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& Costuri totale indirecte standardizate ale locului de costuri 
standard decontate ~ 


Cota de costuri 
Volumul activitatii locului de costuri 

Structural calculația se poate face în mod global sau diferențiat ре 
feluri de costuri. 

Pentru a spori relevanța calculaţiei, costurile indirecte se. împart în 
costuri variabile $1 costuri fixe. 

Determinarea costurilor indirecte decontate asupra purtătorilor de 
costuri se face pe baza relaţiei: 


Costuri totale _ Volumul standard al s Cota de costuri 
decontate © > purtatorului de costuri ” standard decontate 


Întrucât calculația standard este o formă rigidă a calculației 
costurilor, relația este valabilă pentru orice fel de costuri indirecte. 

EIV. Stabilirea costurilor standard pe purtător de costuri. La 
nivelul costurilor standard se poate calcula costuri complete sau costuri 
parțiale. De regulă se calculează un cost de producţie bazat pe formula: costuri 
directe de producție + costuri indirecte de producție (costurile de regie ale 
secţiilor). 

Modelul general de calculație a costurilor standard pe purtătorii de 
costuri se prezintă astfel: 


e Costurile standard de Cantitatea standard 


x Prețul standard 


materiale directe 


de materiale de 
consumat 


unitar privind 
materialul direct de 
consumat 


+ Costurile standard cu = Cantitatea standard Tariful standard 
salariile directe de manoperă de unitar privind ora de 
consumat salarizare 
+ Costurile de regie = Volumul standard al Cota de costuri 
variabile purtătorului de variabile standard 
costuri de decontat 
+ Costurile de regie = Volumul standard al Cota de costuri fixe 


fixe 


purtătorului de 


standard de decontat 


costuri 
= TOTAL COSTURI STANDARD AL PURTATORULUI DE COSTURI 
În cazul în care la nivelul purtătorului de costuri se calculează costurile 
complete, determinarea costurilor generale de administraţie şi a costurilor de 
desfacere este similară celei prezentate în modelul de mai sus privind costurile 
de regie ale secţiilor. 
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Pe baza costurilor standard totale se calculează costul standard pe 
unitatea de produs. Relaţia de calcul este o simplă diviziune a costurilor 
standard totale la cantitatea standard privind produsul nominalizat. 

EV. Evidenţa abaterilor. Costurile standard se urmăresc operativ pe 
feluri şi pe locuri de costuri (fabrici, secţii, ateliere şi alte locuri de muncă) pe 
parcursul desfăşurării procesului de exploatare. În raport cu felul costurilor, 
respectiv cu particularitățile şi tehnologia producției, evidența abaterilor se 
poate realiza în unul din următoarele moduri: 

e Ре baza documentelor de lansare şi urmărire a consumurilor de 
materiale sau manoperă (bon de consum, bon de lucru, raport de fabricaţie). În 
toate cazurile când se fac economii sau se depăşeşte consumul standard de 
materiale şi manoperă, abaterea respectivă se consemnează în cadrul aceluiaşi 
document de lansare sau documente distincte. 

ө Periodic (decadal, chenzinal, lunar) prin compararea nivelului efectiv 
al consumurilor де materiale, al remuneraţiilor, al costurilor cu nivelul standard 
din documentaţia tehnologică sau bugetele de costuri. 

Abaterile de la costul standard privind materialele se explică prin 
relațiile: 

a) abaterile de cantitate (A О) 
AQ = [09-09] xpu” 
unde: 
Об = cantitatea efectivă aferentă producţiei realizate; 
О! = cantitatea standard aferentă producției realizate 
pu” = pretul unitar standard 
b) abaterea de prețuri (A P) 
AP = О) х(ри® Ери) 
unde: 
pu?) = 
sau 


prețul unitar efectiv 


AP = (09 xpu”)-(0 хри“) 
с) abaterile totale de consum şi prețuri (A Т) 

AT = (0° хри? )-( 0° хри") 
Abaterile de la costurile standard de salarii se definesc prin prisma 

relațiilor: 
a) abaterile din folosirea orelor productive (А Н) 
АН = (Н. Ні ) x tu 

unde: 
Н! = timpul efectiv aferent producției realizate, 
Н! = timpul standard aferent producției realizate; 
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(5) 


tu™ = tariful unitar standard 
b) abaterile din variația tarifelor de salarizare (А 5) 
AS= Но x( tul? щі) 
unde: 
tu“) = tariful unitar efectiv 
sau 
AS = (Н хш ) (НО хш) 
с) abaterile totale de folosire a orelor şi din tariful de salarizare (A Т) 
ATEH ену (EP) 
În analiza abaterilor privind costurile indirecte se operează cu 
următoarele relații de calcul: 
a) abateri din schimbarea volumului costurilor indirecte (A G): 
i i зо se с е 9 - Se 
unde: же a ŞI KRS 
G ш reprezintă DARA уван 
ighi costuri recalculate се: 
iar - 
GI) RE 09 ce) + СР? 
0) — volumul efectiv al activității 
су (°) – costuri variabile unitare standard. Ri 
Cf(* — costuri fixe totale standard 
b) abateri din activitate А6569) увіоз smitia, istavos прво 
Аа 3 ССАН Gila 33 І 5 І ИУ] 
unde С (® reprezintă costuri standard паки producţiei efective (ore 
efective). 
Gta) ое (8) 
сиб) — costuri standard unitare iza aaa şi fixe) sau cota standard de 
decontare a costurilor indirecte. 
c) abateri din variaţia randamentului muncii sau de eficiență с С] 
АСК Са 60% 
unde С ( reprezintă costuri standard pentru orele аса А 
producției realizate se (Give 


У 
~ 


GH cu 


Ні) — ore standard corespunzătoare producției realizate 


Н (e _ )Cantitatea de productie _ Ore standard ре 
"realizata * unitate de productie 
În analiza abaterilor privind costurile indirecte, se poate opera și cu 
е р ; p p $ 
următoarele relații de calcul: 
a) abaterea totală (AT ): 
AT = 017—6" 
b) abateri de activitate ( AQC”? ): 
AQ!" S Со С: 
с) abateri de eficiență ( AC’): 
AC? = @ (000 
їп саге: 


G! ° 7 reprezintă costurile efective, G! $? costurile standard, G '”? 
costurile standard recalculate în funcție de gradul de activitate calculat pe baza 
relaţiei: nivelul real al activității/nivelul standard al activităţii 

O altă metodologie de evidență şi analiză a abaterilor, aplicabilă în 
condiţiile existenței bugetelor flexibile, operează cu următoarele relații: 

a) abateri. totale (ДТ): 

A= Gí e) EN s) 

b) abateri de volum ( А0!””): 

д0") ЕЕС) 

În cadrul acestei ultime relaţii recalcularea se face numai pentru 
costurile variabile, cele fixe preluându-se la nivelul celor înscrise în buget. 
Relaţia de calcul folosită pentru determinarea lui С") este: 

GE 29 QP xcv( + Су‘) 

їп саге: 

Q (°? reprezintă volumul efectiv al activității centrului de gestiune, cv 
1! costul variabil standard ре unitate de volum. în standardele financiare си 
caracter variabil, Gf costurile fixe de standard. 

c) abateri de eficiență (АС (°)): 

4С( =G G 
La rândul lor abaterile de eficiență se diferențiază în: 
| c1) abateri privind modificarea costurilor variabile pe unitate de 
activitate 
(ACv (e) ); 
Асу“! = бу\%/—т- СУ”? 
їп саге; 
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Gv reprezintă costurile efective cu caracter variabil, СУ? costurile 
recalculate cu caracter variabil, iar 
Су"! 5 ge x cy 5) 
c2) abateri privind modificarea sumei absolute a costurilor fixe ( ACf үй, 


АСР = 6—70" 

їп саге: 

Gf reprezintă suma absolută a cheltuielilor fixe realizate. 

E.V. CONTABILITATEA COSTURILOR STANDARD. În 
condițiile folosirii metodei costurilor standard se pot aplica trei variante de 
organizare a contabilităţii: metoda costului standard unic, metoda costului 
standard parţial şi metoda costului standard dublu. 

(A). Metoda înregistrării standard parțiale (parțial plan)- varianta 
într-un singur circuit , porneşte de la ideea că înregistrările nu se fac în mod 
exclusiv pe bază de costuri standard, ci în parte pe bază de costuri standard şi 
în parte pe bază de costuri efective. Potrivit acestei metode, înregistrările în 
contul de Producţie se fac pe fişe distincte corespunzătoare principalelor 
elemente ale preţului de cost: materiale, manoperă şi cheltuieli indirecte de 
producție (mai exact cheltuieli indirecte de producţie variabile şi cheltuieli 
indirecte de producție fixe). Pentru fiecare element se deschide deci un cont în 
care se înregistrează: 

(a) în debit costurile efective (cantități efective încorporate în 
producție); 

(b) în credit costurile standard (cantități standard х prețuri standard) ale 
producției executate (produse obţinute + stoc de producție neterminată). 

Dacă la sfârşitul perioadei nu există stoc de producție neterminată, 
soldul fiecărui cont (materiale, manoperă, cheltuieli indirecte de producție 
variabile şi cheltuieli indirecte de producție fixe) reprezintă abaterea de la 

standard $1 anume: 

(a) dacă soldul contului este creditor, el reprezintă o abatere favorabilă 
(costurile &fective sunt mai mici decât cele standard); 

(b) dacă soldul contului este debitor, el reprezintă о abatere 
nefavorabilă (costurile efective sunt mai mari decât cele standard). 

Dar să presupunem că la sfârşitul perioadei (Şi prin urmare la începutul 
perioadei următoare), procesul de producție este în curs, cea ce implică 
existența unui stoc de producţie neterminată. Acest stoc se evaluează la costul 
standard (cantităţi standard х prețuri standard) şi se înregistrează în contul 
Producție în curs astfel: 
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(a) în credit ca stoc de producţie neterminată, la sfârşitul perioadei; 
(b) în debit ca stoc de producţie neterminată la începutul perioadei 
următoare. 


Schemele de lucru ale conturilor corespunzătoare costurilor elementare, 


potrivit metodei înregistrării standard parţiale se prezintă astfel: 


D (1) Producţie în curs – materiale (С; 

l. Materiale incluse în stocul de | 1. Materiale incluse în produse finite 
producţie neterminată la începutul | predate depozitului în cursul perioadei 
perioadei (cost standard) (cost standard) 

2. Materiale consumate în cursul | 2. Materiale incluse în stocul de 
perioadei (cost efectiv) producţie neterminată inventariate. Іа 
sfârşitul perioadei (cost standard) 

3. Sold debitor egal cu abaterea 
nefavorabilă (abatere de cantitate + 
abatere de preţ) 


3. Sold creditor egal cu abaterea 
favorabilă, (abatere de. cantitate + 
abatere de preţ) 


D (1) Producţie în curs — manoperă E 

1. Manoperă inclusă în stocul е | 1. Manoperă inclusă în produse finite 
producţie neterminată la începutul | predate depozitului în cursul perioadei 
perioadei (cost standard) (cost standard) 

2. Manoperă executată în cursul | 2. Manoperă inclusă în stocul de 
perioadei (cost efectiv) producţie neterminată inventariate la 
sfârşitul perioadei (cost standard) 

3, Sold debitor egal cu. abaterea 
nefavorabilă (abatere de cantitate + 
abatere de tarif) 


3. Sold creditor egal cu abaterea 
favorabilă (abatere de eficiență + 
abatere de tarif) 


D (3) Producţie în curs — CIP variabile С 

1. CIP variabile incluse în stocul de | 1. CIP variabile incluse în produse 
producție neterminată la începutul | finite predate depozitului în. cursul 
perioadei (cost standard) perioadei (cost standard) 

2. CIP variabile imputate în cursul | 2. CIP variabile incluse în stocul de 
perioadei (cost efectiv) producţie neterminată inventariate la 
sfârşitul perioadei (cost standard) 

3. Sold debitor egal cu abaterea 
nefavorabilă (abatere de buget + 
abatere de capacitate abatere de 
randament) 


3, Sold creditor egal cu abaterea 
favorabilă (abatere de buget + abatere 
de capacitate+ abatere de randament) 
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D (3) Produc 
1. CIP fixe incluse în stocul de 
producție neterminată la începutul 
perioadei (cost standard) 
2. CIP fixe imputate în cursul 
perioadei (cost efectiv) 


3. Sold creditor egal cu abaterea 
favorabilă (abatere de buget + abatere 
de capacitate+ abatere de randament) 


e în curs – CIP fixe С 


1. CIP fixe incluse în produse finite 
predate depozitului în cursul perioadei 
(cost standard) 

2. CIP fixe incluse în stocul de 
producție neterminată inventariate la 
sfârşitul perioadei (cost standard) 

3. Sold debitor egal cu abaterea 
nefavorabilă (abatere de buget + 
abatere de capacitate+ abatere de 


randament) 

În condiţiile utilizării clasei 9 de conturi, tipurile de înregistrări 
proprii acestei metode, prin recurs la contabilitatea din România, în condiţiile 
în care abaterile se înregistrează în negru sau roşu prin debitarea conturilor 
asociate şi creditarea conturilor principale de calculaţie a costurilor. 

— consumul de materii prime, la cost efectiv: 

921.1 н = 
Cheltuielile activității de bază-costuri 
costuri materii prime 
— consumul de manoperă directă, la cost efectiv: 
921.2 | = 
Cheltuielile activităţii de bază-costuri 
salarii directe ` 


"901 
Decontări interne 


COUPS ЕИН 
„_ Decontări interne 


— colectarea cheltuielilor indirecte, 1а cost efectiv, factori de producție 


consumaţi: 
923 = 901 
Cheltuielile indirecte de producție Decontări interne 
„924 
Cheltuielile generale de administraţie 
| 925997: 


Cheltuielile de desfacere 


— repartizarea cheltuielilor modificate efective de producție asupra 
costului purtătorilor: 


921.3 | „= 1923. 
Cheltuielile activităţii de bază - costuri Cheltuielile indirecte de 
indirecte de producție producție 
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— producția fabricată, evaluată la cost standard: 


931 = 921.1 
Costul producției obținute Cheltuielile activităţii de bază- 
costuri materii prime 
921.2 


Cheltuielile activităţii de bază- 
costuri salarii directe 
921.3 
Cheltuielile activităţii de bază- 
costuri indirecte de producție 
— producția neterminată determinată şi evaluată la închiderea 


perioadei: кн l 
E 933 = 921.1 
Costul producţiei în curs de ехесијіе „ Cheltuielile activității de bază- 
costuri materii prime 
921.2 


Cheltuielile activităţii de bază- 
„costuri salarii directe 
P a REN 
„ Cheltuielile activității de bază- 
_ costuri indirecte de producție 
— înregistrarea abaterilor de la costurile standard, calculate ca sold 
debitor sau creditor, după caz, al costurilor de calculație: _ 


903 = 921.1 
Decontări interne privind diferențele . .. Cheltuielile activității de bază- 
depreț _ costuri materii prime 


(analitice pe articole de calculaţie) 
PE 2 921.2 
~ Cheltuielile activității de bază- 
costuri salarii directe 
921.3 
Cheltuielile activităţii de bază- 
costuri indirecte de producție 
Metoda înregistrării standard parţiale este concepută ca o metodă de 
calculație globală, care nu urmăreşte determinarea costului pe produs. Din 
această cauză, ea pune accentul pe analiza abaterilor la sfârşitul lunii. În aceste 
condiţii, aplicarea ei nu este indicată decât în producţia continuă, care foloseşte 
o tehnologie de fabricaţie simplă şi îndeajuns de omogenă. Analiza abaterilor la 
sfârşitul lunii se vede însă îngrădită de anumite limite şi în mod practic ea se 
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dovedeşte dificilă şi ineficientă, atunci când numărul și varietatea produselor, 
materialelor şi operațiilor executate este mare. 

(B). In asemenea cazuri se foloseşte o altă metodă standard şi anume 
metoda înregistrării standard unice (single plan), potrivit căreia, în 
varianta într-un singur circuit, atât debitarea cât şi creditarea contului 
producţie în curs se face numai la costuri standard. 

În debit se înregistrează materialele, manopera şi CIP standard, 
corespunzătoare producției existente, iar în credit produsele finite, obţinute la 
costuri standard. Aplicând această tehnică de înregistrare, soldul contului de 
producție reprezintă stocul de producție neterminată exprimat în costuri 
standard. Abaterile de la standard se stabilesc odată cu debitarea contului 
Producţie în curs la costuri standard, prin compararea acestora cu costurile 

efective şi se înregistrează în conturi speciale de abateri. 

Tehnica de înregistrare folosită în această metodă, permite analizarea 
sistematică a consumurilor efective de materiale şi de manoperă în comparație 
cu costurile standard, pe baza documentelor primare de înregistrare (bonuri de 
materiale, bonuri de lucru, facturi, etc.)la diferite intervale şi dacă se consideră 
necesar chiar zilnic. Analiza abaterilor pe baza documentelor primare este 
cunoscută sub denumirea de analiză la sursă. 

Stabilirea şi analiza abaterilor de la costurile standard fiind problema 
centrală a metodei, nu e deloc surprinzător că în cadrul aplicării şi rolul muncii 
de elaborare a standardelor, implicând stabilirea standardelor tehnice şi a celor 
valorice ca şi tehnica folosită la calcularea costurilor standard şi a abaterilor, 
capătă o importanță deosebită. 

Pentru a putea comenta caracteristicile metodei, să reproducem mai 
întâi schemele de lucru ale conturilor corespunzătoare structurii costurilor. 


D (1) Producţie în curs — materiale © 
1. Materiale incluse ‘їп stocul de | 1. Materiale incluse în produse finite 
producţie neterminată la începutul | predate depozitului în cursul perioadei 
perioadei (cost standard) (cost standard) 

2, Materiale consumate în cursul | 2.. Sold debitor egal cu materialele 
perioadei (cost standard) standard incluse în stocul de producție 
neterminată la sfârşitul perioadei (cost 
standard) 
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D (1) Producţie în curs – manoperă © 


l. Manoperă inclusă în stocul de 
producție neterminată la începutul 
perioadei (cost standard) 
2. Manoperă executată în cursul 
perioadei (cost standard) 


1. Manoperă inclusă în produse finite 
predate depozitului în cursul perioadei 
(cost standard) 

2. Sold debitor egal cu manopera 
standard inclusă în stocul de producție 
neterminată la sfârşitul perioadei (cost 
standard) 


D (3) Productie în curs — CIP variabile @ 


1. CIP variabile incluse în stocul de | 1. CIP variabile incluse în produse 
producție neterminată la începutul | finite predate depozitului їп. cursul 


perioadei (cost standard) perioadei (cost standard) 

2. CIP variabile imputate în cursul | 2.. Sold debitor egal cu CIP variabile 

perioadei (cost standard) standard incluse în stocul de producţie 
neterminată la sfârşitul perioadei (cost 
standard) 

D (3) Producţie în curs — CIP fixe © 


1. CIP fixe incluse în stocul de | 1. CIP fixe incluse în produse finite 
producție neterminată la începutul | predate depozitului în cursul perioadei 
perioadei (cost standard) (cost standard) 

2. CIP fixe imputate în cursul | 2.. Sold debitor egal cu CIP fixe 
perioadei (cost standard) standard incluse în stocul de producție 
neterminată la sfârşitul perioadei (cost 
standard) 

În continuare folosind clasa 9 de conturi, specifică contabilităţii din 
România se prezintă înregistrările de colectare, cu precizarea că abaterile se vor 
înregistra numai în debitul conturilor asociate, în roşu sau negru, după caz. 

— consumul de materii prime: 


921.1.1 = 901 
Cheltuielile activităţii de bază-costuri Decontări interne 
standard materii prime (consumuri efective la cost 
(consumuri standard) efectiv) 
921.2.1 
Cheltuielile activităţii de bază-abateri 
materii prime 


(abateri înregistrate în roşu sau negru) 
— consumul de manoperă directă: 
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921.1.2 = 901 
Cheltuielile activităţii de bază - costuri Decontări interne 
standard-salarii directe (salarii efective) 
921.2.2 


Cheltuielile activităţii de bază - 
abateri salarii directe 
— colectarea cheltuielilor indirecte efective: 


923 = 901 
Cheltuieli indirecte de producție Decontări interne 
924 | 
Cheltuieli generale de administraţie 
925 ^ч sh 


Cheltuieli de desfacere 
— repartizarea cheltuielilor indirecte standard de producție: 


921.15 > = 923 
Cheltuielile activității de bază - costuri Cheltuielile indirecte de 
indirecte standard producție 
(pentru cota standard aferentă orelor (cheltuielile efective) 
efective) 
921.1.6 


ЭТС: 90 (5з te 


á ý АГ a fo mpa Ut 
{яй} И Рр Ы 


Cheltuielile activităţii de bază - ` 

abateri costuri indirecte de producție iau рс 
2, Înregistrarea producției obţinute în decontarea abaterilor озан 

- — producţia marfa fabricată, evaluată : şi înregistrată | la cost standard: 


937 nu лал {Әй ЧЕЛН 902 ` a 
Costul ые obținute. чоролор 5 „Decontări interne privind 
d aievea ANR в 55 producția obținută 
| o si ie jo 101896 m Iis отво 
— producţia neterminată, evaluată şi înregistrată la cost standard: 
"933 - iti be ADI у "902 
Costul producției î încursde „Decontări interne privind producția 
ФОНЕ g йомо E o с 2А „obținută аад 
етей? Әд ` IER > 
laisi э азго - за 
— decontarea costurilor standard: ei ТА? 
| _ оед Веза еза ee рТ 
; Decontări interne privind producția Cheltuielile activității ЗА bază - 
i obținută | „costuri standard materii prime 


` 
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902 = 921.1.2. 
Decontări interne privind producția Cheltuielile activităţii de bază - 
obținută costuri standard salarii directe 

921.1.3. 


Cheltuielile activităţii de bază - 
costuri indirecte standard 


— decontarea abaterilor: 


903 = 921.2.1. 
Decontări interne privind diferenţele Cheltuielile activităţii de bază - 
de preț abateri materii prime 
921.2.2. 


Cheltuielile activităţii de bază - 
abateri salarii directe 


921.23; 
Cheltuielile activității de.bază - 
abateri costuri indirecte de 
producție 
(C). Cea de a treia metodă standard, denumită Metoda standard cu 
dublă înregistrare (standard costing dual plan) este mai puțin folosită din 
cauza tehnicii sale de lucru, care este mai complicată. Această metodă se poate 
aplica, prin utilizarea unui cont de producţie, (desfăşurat pe elemente de cost, 
materiale, manoperă, CIP variabile şi CIP fixe), pentru un produs sau un lot de 
produse, grupate prin omogenitatea proceselor şi a costurilor de fabricaţie. 

Caracteristica principală a acestei metode este dubla înregistrare, la 
costuri efective şi la costuri standard, atât în debitul cât şi în creditul contului 
de producție. Abaterea este redată printr-un coeficient de corelare a costurilor 
efective cu cele standard, care exprimă raportul dintre cele două categorii de 
costuri şi care se calculează chiar în structura fişei de cont. În fişa analitică 
primară, acest coeficient poate fi urmărit evolutiv, pe măsura înregistrărilor, 
fiind apoi preluat în conturile lunare centralizatoare. 

Spre deosebire de celelalte două metode standard pe care le-am 
examinat mai sus, în cadrul acestei metode, contabilitatea producției se ține la 
prețuri efective. Costurile standard îndeplinesc în primul rând funcția de 
valoare etalon, în raport cu care se calculează coeficienţii de realizare. Pentru a 
putea înregistra și aceste valori standard în contabilitate, rulajele lor se 
operează în corespondență cu un cont de comparare a standardelor (standard 
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clearing account) care face posibilă preluarea paralelă a costurilor efective şi a 
celor standard într-o balanţă de verificare comună. 

Tehnica de înregistrare este ilustrată de schema reprodusă mai jos care 
înfăţişează un cont de producție în forma sa cea mai sintetică. 
D Producţie în curs С 


Cost % Cost 
efectiv standard 


Cost % Cost 
efectiv standard 


1, 1. Produse 

Materiale finite 

2 2; Sold 

Manoperă debitor 

3.CIP egal cu 

variabile stocul de 
producție 
neterminată 

4.СІР fixe 

TOTAL TOTAL 


Din schema de mai sus rezultă că potrivit acestei metode, abaterea nu se 
urmăreşte şi nu se determină în cifre absolute, ci în procente, iar analizele 
eventuale pornesc de la coeficienţii calculați după fiecare înregistrare efectuată 
în conturile analitice de producție. Metoda totuşi nu este atât de complicată pe 
cât ar putea să pară la prima vedere deoarece şi în cazul metodei înregistrării 
standard unice, calcularea şi înregistrarea separată a abaterilor de la costurile 
standard sunt operaţii îndeajuns de complicate. 


2.3.2. Exemplu privind principiile metodei costurilor standard şi monografia 
aplicării ei în cadrul unei întreprinderi 


Considerăm cazul unei întreprinderi си două secţii de producţie, 
respectiv Secţia Prelucrare şi secția Montaj, care fabrică 2 produse, A şi B, 
prin prelucrarea reperelor (pieselor) a şi b. 

Datele de evidenţă şi calcul sunt: 

(1) Situaţia produselor fabricate şi a reperelor necesare: М 

-Вис- 


CI Produs A | Produs | 
2 500 000 2 000 000 
2 500 000 1 920 000 
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ГҮҮ ТҮШҮҮ n DE a e Prociu e ŢI POR E T 
Re Бый ашан |N г ый ушт чех RE ө) ТУРИЙ Teze 
(2) Se consideră că există producție neterminată numai la sfârşitul 
perioadei, în cadrul secţiei montaj formată din piesele a şi b eferente 
produsului A, aflate în diferite stadii de fabricaţie — 100.000 bucăţi produsul A. 
(3) Pentru secția Prelucrare se cunosc datele: 
Piesa a: 
1. Materiale 0,100 Kg x5 000 lei = 500 lei 
Manoperă: 


Operații ] 
КОМ зыт 
| Strujire | 0.15001 0,1500 


(4)Pentru secția montaj se cunosc datele: ) 
Ріеѕа Б: 
Materiale 1 buc x 3 000 lei = 3 000 lei 
Produsul A: 


|| Uniar | Tora | Unitar | Totale | Cumular | 
X 
Produsul B: 
| Unitar | Total | Unitar | Totale | Cumulat | 
Maralagala je n E СА шш. aa ат 
маш | р с БНН 
Тош УШУ ШЫ м<. 2 е 41420,00 | йй А 
(5 ) Pentru secția Prelucrare se presupune că în perioada anterioară 
timpul neproductiv reprezintă 10 % din timpul total şi că pentru fiecare 
muncitor s-au plătit 2400 ore, 
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(6)Volumul cheltuielilor generale ale unităţii stabilit pentru perioada 
curentă este de 45.000.000 lei 


7)Bugetul cheltuielilor indirecte de producție ale secției Prelucrare: 
Denumire cheltuieli 
Salarii regie 
Întreţinere 
| Transport interms inte нү tu ia As ОИ 070. 2153404000000 | 


(8). Pentru secția Montaj se cunosc datele: 


e Totalul orelor productive pentru asamblarea produselor a fost 
4.807.000 ore 

e Numărul muncitorilor direct productivi pentru asamblarea 
produselor este 2 225 muncitori 

e Bugetul cheltuielilor indirecte: 


Cheltuieli fixe 60 000 000 lei 
Cheltuieli variabile 53 000 000 lei 
Total 113 000 000 lei 


2.3.2.1. Calculaţia costurilor standard 


tapa 1. Calculul reperelor pe produse: 


Reperul b 
Planificat | Efectiv 


сел 
2000000. | 1920000 5760000 


Etapa 2. Determinarea numărului de repere care se prelucrează. 

Am considerat că există producţie neterminată numai. la Sfârşitul 
perioadei, în cadrul secției montaj formată. din. piesele a şi b eferente 
produsului A, aflate în diferite stadii de fabricaţie — 100.000 bucăţi produsul А, 
astfel; 

100 000 buc, din produsul A x 4 bucăți repere a = 400 000 lei 
100 000 buc din produsul A х3 buc repere b = 300 000 lei. 


Prin urmare se prelucrează: 16.000.000 bucăţi repere a planificate + 
100.000 bucăţi repere a producţie neterminată = 16.100.000 bucăţi repere a. 
Tot din informaţia de mai sus tragem concluzia că se lansează 
2.600.000 bucăţi produse А = 2.500.000 bucăţi planificate + 100.000 bucăţi 
producție neterminată. 
Etapa 3. Determinarea numărului de ore de funcţionare: 
În secţia prelucrare pentru fabricarea piesei a sunt necesare 0,54 ore 
„care înmulțite cu 16.000.000 bucăţi piese a prevăzute a se fabrica, determină: 
0,54 ore x 16.000.000 = 8.640.000 ore, repartizate pe operaţii astfel: 


0,15 x 16.000.000 bucăţi = 2.400.000 ore 
0,20 x 16.000.000 bucăţi = 3.200.000 ore 


Am presupus că în perioada anterioară timpul neproductiv reprezintă 
10 % din timpul total şi că pentru fiecare muncitor s-au plătit 2400 ore. 
Prin urmare, , deci în perioada curentă vor putea fi plătite: 
(2.400 ore — 10 % x 2.400 ore) = 2.400 ore — 240 ore = 2.160 ore 
În baza acestei informaţii se determină efectivul de muncitori pe 


operaţii şi pe total astfel: 
148 muncitori 


3.999 muncitori 


Numărul total al orelor de funcționare: 
3.999 muncitori direct productivi х 2.400 ore totale plătite = 9.597.600 
3.999 muncitori x 2.160 ore productive = 8.637.840 
3.999 muncitori х 240 ore neproductive = 959.760 
Pentru secția montaj: 
Pentru produsul A: 0,9500 ore x 2.500.000 = 2.375.000 ore 
Pentru produsul В: 1,2160 ore x 2.000.000 = 2.432.000 ore 
4.807.000 ore 


Pe cele două secții numărul total de ore este 8.640.000 ore prelucrare 
+ 4.807.000 ore montaj = 13.447.000 ore . 
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Etapa 4, Repartizarea cheltuielilor generale pe cele două secții: 
Volumul cheltuielilor generale ale unităţii stabilit pentru perioada 
curentă este de 45.000.000 lei, deci se va repartiza pe secții: 
45.000.000 lei i 
E = 17347000 ră EAO EOT 
În funcție de valoare pe oră a cheltuielilor generale ale unităţii (3,346 


lei / oră) se repartizează pe secţii: 


[Prelucrare | 8.640.000 ore x 3,346 lei/oră = 28.909.440 lei 
Montaj 4.807.000 ore х 3,346 lei/oră = 16.084.222 lei 
13.447.000 ore 44.993.062 lei 


Etapa 5. Bugetul cheltuielilor indirecte ale secţiei prelucrare: 


Amortizare 
Cota parte a cheltuielilor generale 
ale unității repartizate proporțional 
cu orele productive (8.640.000 x 
© | 3,346) 
Караты СЕС СС иШ NOD ааа T ШЕЛ ТШШ 

Cheltuieli fixe = 76.909.440 lei = 30.000.000 lei + 18.000.000 lei + 
28.909.440 lei 

Cheltuieli variabile = 48.000.000 lei = 25.000.000 lei + 15.000.000 lei 
+ 8.000.000 lei. 

Etapa 6. Calculul manoperei directe: 


>; . A 76.909.440 А ~ 
Coeficientul de repartizare cheltuieli fixe: —— = 8,9015 lei / oră 
f, partizare cheltuieli fixe. INNE 


48.000.000 есес 


oficie 2 ро i 2 ceho roli а] Мо =, 
Coeficientul de repartizare cheltuieli variabile: 2600000978 


lei / oră 


Coeficientul de repartizare total cheltuieli. indirecte de producție: 


124.909.440 _ pă ZE 
т 14,4571 lei /oră, 


Valoarea manoperei: 


Produs A: 10.000. 000 piese a x 63,00 = 630.000.000 lei 
Produs B : 6. 000.000 piese a x 63,000 = 378.000.000 lei 
Total: 16.000.000 piese a x 63,000 = 1.008.000 000 lei 
Etapa 7. Bugetul total al secţiei prelucrare: 


Caracter Valoare 


Denumire cheltuieli 


сең SODESE SE | Ж УЕ ЫЫ. 3.22 ./8.640,000 ore 
15 000 000 
cheltuielilor generale 
ale unității 
(TOMIS ORB 22 E AO Yo A437 
| Manoperă directă | | 1008000000| 116667) 
TOTA GENERAL ШШ O E 737.124 | 
CENTRALIZAT 
| Cersei fose E E | > 763909 ИДОЛ а eee 6.9015-| 
| Cheluieli variabile || __48000000|_ 5.5555) 
[Тс | О О ЕЕ 14457] 
| Manoperă directă | | 1008000000| 116,667 
| TOTAL GENERAL ЕЕ 1132900740) шы 5 131.124 | 


Etapa 8. Bugetul total secția montaj 
Ă З Эб 60000000 _ Е 
Coeficientul de repartizare cheltuieli fixe: —————— = 12,4817 lei/oră 
5 4807000 ore 
Coeficientul de repartizare cheltuieli variabile: 100000) S] 10255 
4 807 000 оге 
lei/oră 


Coeficientul de repartizare total cheltuieli indirecte de producție: 
13.000.000. = 23,507 3lei/oră 
4.807.000 ore 


Manopera directă; 
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97 "М. EMINESCU" А9 


625 000 000 lei 


2.500.000 bucăţi x 250 
lei/buc 


2.000.000 bucăţi x 320 640 000 000 lei 
lei/buc = 


1 265 000 000 


BUGET CENTRALIZAT SECȚIA MONTAJ 


И Explicații Ore productive = 4.807.000 
ore 


ОГО шнын o ЕП УЗ pa Monnet | 
Cheltuieli fixe 60.000 000 12,4817 
Cheltuieli variabile 53 000 000 11,0255 


de producție 


Etapa 9. Calculaţia costurilor standard piesa а: 


Produs A 


Produs B 


TOTAL GENERAL 


500,000 


0,100 x 5 000 
lei 


| Prelucrare | ъй} |- -| 63000. i | | ншйизо 


8,9015 
0,54 ore x = 2,9999 


2,9999 


14,4571 


500,00 


63,000 4,8068 


Materiale Cheltuieli regie indirecte Total cost 
Totale 


3000,000 


x 3,000 


Etapa 11. Calculaţia costurilor standard produsul A: 


199 


Materiale 


Explicații 


Cheltuieli regie indirecte 
Variabile Totale 


Manoperă 


4 piese а x | 2 000,0000 
500 lei 
3 piese bx3 
000 lei 
| 4 piese a х 
63,00 lei 


9 000,000 


ЕС ЧА 
31,2272 31,2272 


EEE a] 250,00 
22,3319 22,3319 

23,5073 
TOTAL 11 000,000 502,000 | 31,0848 22,4738 11 555,5591 


Etapa 12. Calculaţia costurilor standard produs В: 


Explicații Materiale Manoperă Cheltuieli regie indirecte Total cost 


3 piese a х 500 lei 
2 piese b x 3 000 lei 
3 piese a х 63,00 iei 
3 piese a x 4,8068 

3 piese a х 2,9999 

3 piese a x 7,8068 
Montaje 

1,216 ore x 12,4817 
1,216 ore x 11,0255 
1,216 ore х 23,5073 = 


TOTAL 509,00 | 29,5981 | 22,4067 
Etapa 13. Bugetul de cheltuieli al întreprinderii 


Explicaţii 


15,1777 


13,4070 


Ишей Ай оа АБЦ RDI N aa Is] 
2 300.000 bucăţi A x11000 | 27500000] 
anope —- 

ас E ү. 


Prelucrare 1 008 000 000 : 


Montaj (bugete 2 secţii 1 265 000 000 


г 


Explicații Valoare 


Parţială Totală 


2 500 000 bucăţi A х 502 = 
1255 000 000 


2 000 000 bucăţi B x 509 = 2 273 000 000 

1018 000 000 

Cheltuieli indirecte de producţie sc rate ma билки 4 
хе 


| Prelucrare: ` „2 ШШ ТЕПА | IO RE | 


oo E 
E 
77 712 000 
Fri тай. eee а 
196 196 200 

Cheltuieli indirecte de producție о е. 
variabile 

usa я | 


48.000.000 
| Montaj г 80 R 53 000 000 101 000 000 


2 500 000 bucăţi А х 22,4741 = 
56 185 250 - 
| 2 000 000 bucăţi B x 22,4069 = 


|44 813 800 pa 


Monza. e ERIE e Pate „ШОШО + 1 ан Баса 
о ГО ШАМЫ eh A 
Verificarea tabelului: 

2.500.000 bucăţi A x 11.555,5591 = 28.888.897.750 lei 

2.000.000 bucăţi B x 8.061,0052 = 16.122.010.400 lei 

Total 45.010. 908.150 lei (diferența de:1:290 rezultă din rotunjirile 
efectuate), 


А 
т Д 
А 
р. 
у 


2,3.2,2, Calculul abaterilor 


Pentru întreprinderea considerată se сипохе următoarele date: 
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| 
e Consumul specific efectiv pentru piesa a = 0,210 Kg 
e Prețul efectiv al materiilor prime = 4.300 


e Timpul efectiv total rezultat din centralizarea documentelor pentru 
secţia prelucrare 5.280.800 ore 


• Valoarea orei efective secţia prelucrare = 116,500 lei 
e Timpul standard de montare pe bucată pentru piesa a în secția montaj 


0,60 ore х 
e Timpul efectiv total rezultat din centralizarea documentelor în secția 
montaj 4.900.000 ore 


e Valoarea orei efective în secția montaj 263,2599 


e Valoarea efectivă а cheltuielilor generale ale unității este de 
63.000.000 lei ` 


e Total ore efective 1 0.180.800 ore 


A. Abateri de la costurile standard de materiale în secția prelucrare: 
Din datele anterioare cunoaştem: 


[e | Consumul specific standard pentru piesaa | 0,100Kg 

|e | Consumul specific efectiv pentru piesaa |  0,210Kg| 

|o | Consumul specific efectiv pentru piesa а А 

Ге | Prețul standard al materiilor prime | 50001е1| 

|o | Prețul efectiv al таіеғійоғртіте | _ 430014 

le | Producţia efectivă de piese a (bucăţi) ADA 
1) Abateri de consum: 


0,210 Kg/buc A 
_| 0,100 Kg /buc seat 
| Abateri cantitative | 0 - ] Я 
| Abateri valorice | j 


3.381.000 — 1.61.000 + 1 771 000 
+ 1 771 000 Kg x 5 000 lei = + 8 855 000 000 


2) Abateri din diferenţele de preț: 


| 3.381.000 Kg x (4.300 — 5.000) = - 2.366. 700.000 lei 
{ 3) Recapitulare: AR 
| Abaterea de consum ҮМ; АУ ; + 8 855 000 000 lei 
| Abaterea din diferenţe de prep `\ - 2 366 700 000 lei 
Total abateri + 6 488 300 000 lei 
B. Abateri de la costurile standard de salarii 
BI „Secţia prelucrare: 


Din datele anterioare cunoaştem: 
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le | Producţia efectivă de piese a 16 100 000 bucăţi 
o | Timpul standard de prelucrare pe bucată 0,5400 ore 


КА Timpul efectiv total rezultat din centralizarea 5 280 800 ore 

documentelor 

ЕЯ Timpul efectiv de prelucrare ре bucată (5 280 0,3280 ore 
800 / 16 100 000 buc) 


le | Valoarea orei standard 116,667 lei 
[e [Valoarea orei efective 116,300 ei 


I)Abaterea de Іа folosirea orelor productive: 


16 100 000 bucăţi piese a x 5 280 800 ore 
0,3280 

16 100 000 bucăţi piese a x 8 694 000 ore 
0,54 ore 


5.280 800 — 8 694 000 - 3 413 200 ore 


Abateri valorice - 3413 200 ore x 116,667 lei / - 398 207 804,4 lei 
oră 


2)Abateri din variaţia tarifului de salarizare: 


5 280 800 ore х ( 116,500 lei — 116,667 lei) = - 881 894 lei 
3)Recapitulare: 


= 398 207 804 lei 
Abaterea din tariful de salarizare - 881 894 lei 
= 399.089 698 lei 


B2) Secţia montaj 

Producţia efectivă = 2.500.000 bucăţi produs A + 100.000 bucăţi piese 
a existente 'în producția neterminată 1.920.000 bucăţi produs В = 4.520.000 

Din datele anterioare cunoaştem: 


bucăţi. 

EA Timpul standard de montare pe bucată pentru 0,95 ore 
produsul A ; 

[+ Timpul standard de montare pe bucată pentru 
produsul В 

к Timpul standard de montare pe bucată pentru 

iesa a 

ана СЕВЕ О 

= documentelor. < ` i 

e| fecti 


Valoarea orei standard 263,1578 
263,2599 


1) Abateri din folosirea orelor productive (din eficiența muncii): 
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4 900 000 ore 
Timpul standard Pe e ca ШИР 
2 500 000 bucăţi produs А x 0,95 ore = 2 375 000 ore 


100 000 bucăți produs producţie neterminată x 0,60 = 60 000 ore 


= 2 334 720 ore 


+ 130 280 ore x 1 263,1578 

lei/oră 
2) Abateri din variaţia tarifului de salarizare 
4.900.000 ore x (263,2599 — 263,1578) = + 500 290 lei 
3)Recapitulare: | 


| + 130 280 lei 
Abaterea din tariful de salarizare 5 + 500 290 lei 
+ 630 570 lei 


C. Abateri de la cheltuielile indirecte de producție: 
C1. Secţia prelucrare: 

Calcule premergătoare stabilirii abaterilor: 
Coeficientul de repartizare: - 

K= 63.000.000 lei / 10.180.800 ore 
Repartizarea pe secţii: i 


Specificare i Ore _ > Valoare 


Secţia prelucrare ic, 32 678 118 = 5.280.800 
| З ; x 6,1881 


Secţia montaj | 4900000 | 30 321 690 = 4.900.000 


+ 34 284 198 


= 6,1881 lei/oră 


x 6,1881 


10 180 500 | 62 999 808 = 63.000.000 


Folosind datele anterioare la secția prelucrare rezultă următoarele 
i pe elemente: 


Explicații Caracter Buget Efectiv Diferențe 
costuri (Efectiv — 
iasă Bugetat) 


Salarii regie. 
ntreţinere Уа 


V 
VA 
V 


Amorlizări 
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Efectiv Diferențe 
(Efectiv — 


Bugetat) 


Е 28 909 440 32678118 +3768678 


| | 124909440 | ._ 133177146 | _ +8267706| 
РЕКИ 
Ела 
овуна 


Caracter Buget 


costuri 


Explicații 


Cota parte din 
cheltuielile generale ale 


E р кутти К ОНОУ | 
76 909 440 81678156 +4768716 


Cheltuieli fixe F 
Cheltuieli variabile у 48 000 000 51498990 +3489990 
TOTAL | | 124909440 133177146 +8267706 


Stabilirea costului orelor de funcționare, defalcate în cheltuieli fixe şi 
variabile 


Coeficient de repartizare: Cheltuielifixe = NGO еы 5,4670 lei/oră 
5280800 ore 


Coeficient de repartizare Cheltuieli var iabile = 2128220. "= 9,7521lei/oră 
5280800 ore 


Coeficient de repartizare total cheltuieli indirecte de producţie = 
177140 = 25,2191 lei/oră 


5280800 are 
Explicații Standard Cost pe Efectiv Cost pe | Diferențe 
i oră oră (Efectiv — 
Standard) 
fixe 
variabile 


Cheltuieli | 124909440/8640000 | 14,4571 | 133177146/5280800 | 25,2191 | +10,7621 
totale 


Prin urmare elemente de calcul vor 


Cheltuieli de regie variabile 
ре oră 


Bugetul recalculat se prezintă astfel: 
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e Cheltuieli fixe 76.909.440 lei 

e Cheltuieli variabile (5.280.800 ore efective x 5,5555 lei / ora 
Standard pentru cheltuieli variabile = 29.337.484 lei 

e Total 106.246.924 lei 

Sau, pentru cheltuielile variabile, (ore efectiv realizate x 100) / (orele 
Standard prevăzute pentru capacitatea de 100 %) = 5.280.800 х 100 / 
8.640.000 = 61,120 

şi 48.000.000 x 61,120 % = 29.337.484 

e Cheltuielile standard aferente orelor efective (5.280.800 ore efective 
X 14,4571 lei / ora standard la total cheltuieli de regie = 76.345.054) 

e Cheltuieli standard pentru ore standard corespunzătoare producției 
realizate (8.694.000 ore standard pentru producţia realizată x 14,4571 lei / 
ora standard la total cheltuieli indirecte de producție = 125.690.025 lei. 

1) Abaterea din schimbarea volumului cheltuielilor indirecte. 
Cheltuieli efective 
Cheltuieli conform bugetului recalculat 


Abatere 3; + 26 930 222 lei 


Sau: 


„ Carac- 


Explicații Conform bugetului Conform Efectiv Diferențe 
КОР _ теги1 inițial bugetului (Efectiv - 
еске i “i srecalculats EA Bugetat) 


ielii (cheltuieli 
FRIE ENNE variabile x |. 
| ii [es e | 61,120%) 
electrică | - 
intern 
j 18 000000 


8 


28 909 440 28 909 440 | 32 678 118 | + 3768678 


Cota parte а 
cheltuielilor 
generale ale 
unității 


Total din care ы 124 909.440 | 106 247 040 133177 + 26 930 
146 
38 
КИД 


l 


Cheltuieli fixe 76.909 440 76 909.440 | 81 678 156 | + 4768716 
Cheltuieli 48.000.000 | 29337600 | 51 498 990 + 22 161 


variabile | 
124 900440 | 106 247 040 | 133177146 | + 26930106 
2) Abaterea din neutilizarea capacității sau a timpului standard: 


57 
| 
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Cheltuieli conform bugetului recalculat 106 246 924 
Cheltuieli standard aferente orelor efective 76 345 054 
+ 29 901 870 lei 


Sau: (8.640.000 ore — 5.280.800 ore) x 8,9015 lei = 3.359.200 ore x 
8,9015 lei = 29.901.910 lei. 


3) Abaterea din variaţia randamentului muncii: 


Cheltuieli standard aferente orelor productive 76 345 054 


Cheltuieli standard pentru orele standard aferente 125 690 025 lei 
producției realizate 
-49 344 971 lei 


Însumarea algebrică a celor trei abateri: + 26.930.222 + 29.901.870 — 
49.344.971 =7.487.121 lei. 


4) Verificare: 


Cheltuieli efective 133 177 146 lei 


Н \ Б E] 
roducției realizate 
Abateri totale 
5) Determinarea factorilor ce generează abateri la cheltuielile de 
regie: Elemente de calcul: 


Ore standard pentru producția 8 694 000 
efectivă 


piei efective | 
| | 5280800! 
Cheltuieli de regie fixe pe oră 8:005 E Ea EI 
вза e: 
2 76:909-440.| 


„9015 
Cheltuieli de regie variabile 5,5555 
pe oră 


Total cheltuieli de regie pe oră 14,4571 


Buget recalculat în funcţie de 
orele standard pentru 
producţia realizată 


Cheltuieli fixe Е н 76 909 440 


Cheltuieli variabile (8 694 000 48 299 517 
ore standard pentru producția 
realizată х 5,5555 


| O аб 08 057 
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(ore standard aferente producţiei efective x 100) / (ore standard 
prevăzute pentru capacitatea de 100 %) = 8.694.000 x 100 / 8.640.000 = 
100,625 % 

şi 48.000.000 x 100,325 % = 48.300.000 lei 

Cheltuielile standard pentru orele standard corespunzătoare producţiei 
realizate (8.694.000 ore standard pentru producția realizată X 14,4571 lei / 
ora standard la total cheltuieli de regie = 125.690.027 lei. 


Prima abatere: 
133 177 146 lei 


Cheltuieli efective 


Cheltuieli aferente bugetului recalculat în funcție 
de orele standard pentru producția realizată 
Abatere 
Abaterea de + 7.967.706 lei se compune din abaterea. rezultată ca 
urmare a schimbării volumului cheltuielilor indirecte din cadrul primului 
procedeu de + 26.930.222 lei şi о parte. din abaterea din variaţia 
randamentului muncii, dar numai cea corespunzătoare cheltuielilor variabile 
egală cu (5.280.800 ore — 8.694.000 ore) x 5,5555 = - 18.962.032, 6 lei = 
7.968.189 lei. (diferenţa de 483 rezultă din aproximări) 


Caracterul Conform Conform Diferențe 


cheltuielii bugetului bugetului (Efectiv — 
inițial recalculat Bugetat) 

(cheltuieli 

variabile x 


100,625 %) 


Transport 
intern 
Cota parte a 
cheltuielilor 
generale ale 
unității 


Toral п сате | | 124909440 | 125209440 | 133177146 | + 7 967 706 
Cheltuieli fixe 


БЕБЕ 

Cheltuieli Е 48 0000001] 48 300000 | 51 498 990 | +3 198 990 
variabile 

ош согы Л к А 


А doua abatere: 
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Cheltuieli conform bugetului recalculat în 
funcţie de orele standard pentru producția 


125 209 440 lei 
realizată 


Cheltuieli standard pentru orele standard 125 690 027 lei 


aferente producției realizate 
728058778 


Abaterea de – 480.587 lei se compune din abaterea din neutilizarea 
capacităţii sau a timpului standard de + 29.901.910 calculată după primul 
procedeu şi din partea diferenţei pozitive a cheltuielilor fixe de — 30.382.600 
lei, calculată astfel:(5.280.800. lei – 8.694.000)х 8,9015 lei / oră = - 
30.382.600 lei. 

Verificarea celei de a doua abateri de — 480.587 lei: (8.640.000 lei — 
8.694.000 lei) x 8,9015 lei = - 480.680 lei 

Total abatere: - 480.587 lei + 7.967.706 lei = 7.487.119 lei 
(corespunde cu cea calculată după primul procedeu). 


C2. Secţia montaj: 

Calcule premergătoare stabilirii abaterilor: 

Abaterile pe elemente de cheltuieli cuprinse în buget, grupate pe cele 
două categorii reprezintă: 


(Efectiv — Buget) 


Cheltuieli 53 000 000 49 000.000 - 4 000 000 
variabile 
113 000 000 114 000 000 + 1 000 000 


Stabilirea costului efectiv al orei de funcţionare şi a diferenţelor față de 


cel standard: 
oră oră 
Cheltuieli 60000000/4807000 | 12,4817 65000000/4900000 13,2653 | +0,7863 
ixe : 
Cheltuieli 53000000/4807000 | 11,0255 49000000/4900000 10,0000 -1,0255 
variabile 


Cheltuieli | 113000000/4807000 23,5073 | 114000000/4900000 | +23,2653 
totale _, 


tele de calcul şi analiză privind stabilirea factorilor care 
le de regie indirecte: 


Elemen 
generează abateri la cheltuieli 
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| Specificare | Standard | Efecrive | 
4 807 000 4 900 000 


Ore standard pentru 4 769 720 
producția realizată 


Cheltuieli variabile 53 000 000 49 000 000 


Total cheltuieli indirecte | 113 000 000 114 000 000 
Е тъ АКОШ 
Cheltuieli indirecte de 
producție fixe pe oră | j Pe a] 
Cheltuieli indirecte de - 
producție variabile ре | Eo 
oră DAS 


Total cheltuieli indirecte 23,5073 
de producție pe oră i 


Bugetul recalculat: 

e Cheltuieli fixe 60.000.000 lei ` 

e Cheltuieli variabile (4.900.000 ore efective X 11,0255 / ora standard 
pentru cheltuieli variabile = 54.024.950 lei Suay ; 

e Total 114. 024.950 lei | уы САД tea 

"Sau pentru cheltuielile variabile: (ore efectiv realizate X 100) / (orele 
standard prevăzute pentru capacitatea de 100 %) = 4.900.000 x 100-/ 
4.807.000 = 101,93% ны 

şi 53.000.000 lei x 101,93 % = 54.024.950 lei · 

Cheltuielile standard aferente orelor efective (4 900 000 ore efective х 
23,5073 lei / ога standard la total cheltuieli indirecte de producție = 
115.185.770 lei) 

Cheltuieli standard pentru ore standard corespunzătoare producției 
realizate (4.769.720 ore standard pentru producția realizată x 23,5073 lei / 

ora standard la total cheltuieli indirecte de producție = 112.123.238 lei. 
- Calculul abaterilor la cheltuielile de regie şi a factorilor се le-au 
generat. 

1) Abaterea din schimbarea volumului cheltuielilor indirecte. 
Cheltuieli efective | 114 000 000 
Cheltuieli conform bugetului recalculat 114024 950 
Abatere " - 24 950 lei 

2) Abaterea din neutilizarea capacității sau a timpului standard: 


Cheltuieli fixe 60 000 000 65 000 000 
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Sau: (4.900.000 ore ~ 4.807.000 ore) х 12,4817 lei =. - 1.160.800.lei. 
3) Abaterea din variația randamentului muncii: 


Cheltuieli standard aferente orelor productive 115 185 770 


Cheltuieli standard. pentru orele. . standard 1324123 239 


aferente producției realizate 
+ 3.062 531 


Însumarea algebrică a celor trei abateri: - 24.950 lei — 1.160.820 lei + 
3.062.531 lei = 1.876.761 lei 


4) Verificare: 


Cheltuieli efective 114.000 000 lei 


Cheltuieli standard pentru orele standard 1123123 239 
aferente producţiei realizate SEEE 
5) Determinarea factorilor. се generează abateri. la cheltuielile de 


indirecte de producție: 
Elemente de calcul: 


Total ore productive 4.807.000 4.900.000 


productia efectivă 
Cheltuieli fixe Zoo o 00000000 аа a e 
Cheltuieli variabile = 3 3-00 ШО ЫИ ишан ашы | 


| 


aeu indirecte | шаса semana 8 114 000 000 


Cheltuieli indirecte fixe 12,4817 
pe oră 


variabile pe oră С 
pe oră 


Buget. recalculat. . în 
funcție de orele standard 
pentru producția 
realizată 


Cheltuieli fixe зды ыл бу 


60.000 000 


211 


sa -a 


(ore standard aferente producției efective x 100) / (ore standard 
prevăzute pentru capacitatea de 100 %) = 4.769.720 x 100 / 4.807000 = 
99,22 % 

şi 53.000.000 x 99,22 % = 52.587.000. 

Cheltuielile standard pentru orele standard corespunzătoare producţiei 
realizate (4.769.720 ore standard pentru producția realizată x 23,5073 lei / 
ora Standard la total cheltuieli indirecte = 112.123.239 lei. 

Prima abatere: 

Cheltuieli aferente bugetului recalculat în funcţie 112 588 548 


de orele standard pentru producția realizată 
+ 1411 452 


Abatere 
Abaterea de + 1.411.452 lei se compune din abaterea rezultată ca 
urmare a schimbării volumului cheltuielilor indirecte "йїп cadrul primului 
procedeu de — 24.950 lei şi o parte din abaterea din variaţia randamentului 
muncii, dar numai partea corespunzătoare cheltuielilor variabile de 
( 4.900.000 ore — 4.769.720 ore) x 11,0255 = 1.436.403 lei - 
A doua abatere: 


Cheltuieli conform bugetului recalculat în 112 588 548 
funcție de orele standard pentru producția 
realizată 


Cheltuieli standard pentru orele standard 112 123 239 


aferente producției realizate 
Abaterea de +465.309 lei se compune din abaterea din neutilizarea 
capacității sau a timpului standard de — 1.160.820 lei calculată după primul 
procedeu şi din partea diferenţei pozitive a cheltuielilor fixe de 1.626.116 lei 
calculată astfel: ( 4.900.000 ore — 4.769.720 ore) х 12,4817 = 1.626.116 lei 
Verificarea celei de a doua abateri (4.807.000 ore — 4.769.720 ore)x 
12,4817 = 465.317 lei Я 
` Total abatere: + 1.411.452 lei + 465.309 lei = + 1.876.761 lei 
(coincide cu cea calculată prin primul procedeu). 


Cheltuieli variabile 
(4.769.720 ore standard 
pentru producția 
realizată x 11,0255 
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După calculul abaterilor, CENTRALIZATORUL ABATERILOR se 
prezintă astfel: 


Explicații 


manoperă . . 
muncii | 


| - 881 894 + 500 290 - 381 604 
+34784 488 | 


TOTAL < `: - 399 089 698 + 34 784 488 - 364 305 210 
Е alei mutu | 

cheltuieli de regie 

cheltuielilor. А ас 

Din neutilizarea | |.. „+ 29 901.870 |. - 1.160.820 + 28 741 050 

standard __ _ 

Din schimbarea. - 49 344 971 + 3 062 531 - 46 282 440 

randamentului экы ЮП 

muncii ее 

TOTAL GENERAL „6096697423 | 36661249| . 6 133 358 672 

ABATERI 


ТУЙ volanul 92619307222 724 950 | + 26 905 272 
capacității 
TOTAL +7 487 121 + 1876 761 +9363 882 
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1. Abateri la 

materiale 

Din consumul +8 855 000 000 + 8 855 000 
specific 000 


2.3.2.3. Contabilitatea costurilor standard 


23231] Metoda Standard cost unic 


Pentru a ilustra tehnica folosită la înregistrarea abaterilor şi a mişcării 
stocurilor (materiale, producție, produse) vom utiliza datele din următorul 
exemplu: | 
Fişa de cost standard Produsul A 
Cost standard pe unitate: lei 429,30 Perioada 


(l Materiale; ооа а иш шай | 12900 
ЭЪ ФМ 00 otil акыш машы SN SERE О ipac ы 


КЫ 
; standard pe 
i oră i 
[ЖИИ 0 e aaa аваа О 8 7000) Eee) 
ЖЕРС să mblape SR se 8А В 5:00 | | 120, 005| урай 9 
с л | 200/7 
pa op 00 з лгу 
ЕГО hula 77 20 o 


Toral hai TA кк ә | “11032 
uzină pă e Са. | A DSINI 


Cost total pe unitate de produs = 


Operaţiile care au avut loc їп perioada respectivă în legătură cu 
fabricarea acestui produs se înregistrează pe baza următoarelor date: 


Materiale achiziționate 


П 


9000 исх ~ 
Preţ unitar efectiv 45 lei ` 405 000 


LE 

| | Preţ unitar standard 43 lei. 387 000 
[Б Е ды: ~ Abateredepre 
EEE 


Alocaţia de materiale standard pentru 2 800 unităţi de 
produs: 24 С 
(2800 x3 ) x43 „361 200 


3. | Abaterea de cantitate la materiale (depăşirea consumului m 
EA standard x preţul unitar standard, 
ОООО Е ИО И m Do o a] *#58600 
[4 | Alocaţia de manoperă standard pentru secția piese: | č | 
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E (2 800 unităţi х 4 ore standard pe unitate ) = 11 200 ore 196 000 
standard х 17,50 lei = 
5. | Alocaţia de manoperă standard pentru secția asamblare: 312 000 
(2 600 x 8 ore standard pe unitate ) = 20 800 ore 
standard x 15 lei = 


6. | CIP fective а da tea opecat жрд de азар | a 429410 
7. | Alocarea СІР pentru executarea а 2 800 unităţi de 
produs 


[узлы р О 828 e чел АРАВ о шы ы лука 740| 
О tzopăzisamblane 5 а ае | 
Е 20800 отео р се , ue ыма | ai 02004720 | 
ШОО ses ЕУ a 246 


Cost standard а 2 600 unităţi predate de secția asamblare 
depozitului de produse finite: 


Total = Cost standard 
pe unitate x 2.600 
unități 
129,00 

Total 


Datele de mai sus se referă la o producţie realizată astfel: 


Secția piese 2 800 unități 


2 600 unități 
Unităţi predate depozitului 2 600 unităţi 


Secţia piese are gata de а fi transferate secţiei se 200 unităţi 
asamblare 


Prin urmare, producţia terminată este egală си 2 600 unități de produs 
iar producția neterminată си 200 unități al căror stadiu de execuție include 
toate operaţiile la nivelul secţiei piese. 

(A1). Standard cost unic — varianta înregistrării într-un singur circuit 

a) Înregistrarea stocurilor de materiale şi a abaterilor 1а materiale. În 
legătură cu aceste înregistrări, atragem atenția asupra separării momentelor 
în care are loc înregistrarea abaterilor: abaterea de preț cu ocazia 
aprovizionării şi abaterea de cantitate, cu ocazia consumului de materiale. 
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Exemplificarea corespondenţelor de înregistrare: 
1) Aprovizionarea cu materiale: 
387 000 lei Materiale = Furnizori de 405 000 lei 


materiale 
18 000 lei Abatere de preţ la 


materiale 
Explicaţie: Se debitează contul de Materiale în stoc cu unități efective 
(9 000) x preț unitar standard (43 lei) prin creditul contului de Furnizori cu 
unități efective (9 000) x preț unitar efectiv (45), iar cu diferența între prețul 
total efectiv şi preţul total standard (405 000 — 387 000) se debitează contul 
Abatere de preț la materiale. 
„-2)Consumul de materiale: 
361.200 lei. Producţie în curs- = -Materiale în stoc 361 200 lei 
| „materiale 
Explicaţie: Se înregistrează costul standard al materialelor eliberate 
secției pentru prelucrare: 2 800 unităţi x 3 = 8 400 buc x43 lei = 361 200 lei 


şi: 
8 600 lei Abatere de = Materiale în stoc 8 600 lei 
P їе cantitate Іа 
materiale 


Explicaţie: Se înregistrează consumul suplimentar de materiale 
(depăşirea efectivă în bucăţi x prețul unitar standard), 200 buc x 43 lei = 
8.600 lei 

b) Înregistrarea manoperei şi a abaterilor la manoperă. Spre 
deosebire de materiale, ambele abateri calculate la manoperă se înregistrează 
odată cu manopera inclusă în producție, pe baza documentelor de plată a 
salariaţilor. Deoarece în exemplul de mai sus datele privitoare la manopera 
celor două secţii au fost prezentate separat, înregistrarea lor se va face prin 
articole distincte. În practică, înregistrarea se poate face o singură dată, pe 
baza unui centralizator al salariilor de plată. 

3)Înregistrarea manoperei secţiei de piese: 


196 000 lei Producție în curs- = Salarii datorate 207 000 lei 
(11.200 x . manoperă 
17,5) 
5 750 lei Abatere de tarif la (11.500 x 18) 
manoperă 

5 250 lei Abatere de 
eficienţă la ` 
manoperă 
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Explicaţie: Se înregistrează manopera standard inclusă în producția în 
curs pentru 2 800 unităţi de produs (11 200 ore x 17,50 lei = 196 000,00 lei) 
prin creditul contului salarii datorate (ore efective x tarif efectiv) şi se 
debitează conturile de abateri cu diferenţa calculată mai jos în conturile de 


abateri. 
4) Înregistrarea manoperei secţiei de asamblare: 
312 000 lei Producție în curs- = Salarii datorate 339 200 lei 
(20.800 x 15) manoperă (12.200 x 16) 
21 200 lei Abatere de tarif la 
(16-15)x manoperă 
21.200 
6 000 lei Abatere de 
(21.200- eficienţă la 
20.800) x 15 manoperă 


Explicaţie: Se înregistrează manopera standard inclusă în producţia în 
curs pentru 2 600 de unităţi (20 800 ore х 25 lei = 200 720,00 lei) prin creditul 
contului Salarii datorate (ore efective x tarif efectiv) şi se debitează conturile 
de abateri cu diferenţele calculate. 

c) Înregistrarea CIP şi a abaterilor la cheltuieli. Exemplificarea 
înregistrării CIP şi a abaterilor respective se limitează la articolul prin care se 
face imputarea CIP standard: 


293 456 lei ` Producţia în curs- = CIP 329 410 lei 
CIP 
35 954 lei Abateri CIP 


Explicaţie: Se debitează contul Producţie în curs- CIP cu: 

Secţia piese: 11 200 x 8,28 = 92 736 

Secţia de asamblare: 20 800 x 9,65 = 200 720 

Total 293 456 

prin creditul contului CIP, în care au fost colectate toate cheltuielile 
directe şi indirecte ale celor două secţii. În acelaşi timp se debitează contul de 
abateri la CIP cu diferența. 

5) Se înregistrează costul standard al celor 2 600 unităţi de produs 

produse calculat astfel: 


1 116 180 lei Produse finite. = Producţie în curs 


Materiale 335 400 lei 
Manoperă 494 000 lei 
CIP 286 780 lei 


6) Se înregistrează producţia neterminată la sfârşitul lunii, calculată 
astfel: 


At Delia iese инн Pe O Peiunitate” > Бый рине Tota © | 
De asemenea, producția neterminată la sfârşitul lunii este redată de 
soldurile celor trei conturi de producţie în curs. ` 
46.424 lei. „Producţie în =" Producţie în curs 
ÎN ү curs de execuție бе 


Materiale =- 25800 lei 


Manoperă 14 000 lei 
à i SE l ICIP 6 676 lei 
7) Vânzarea produselor finite la prețul de vânzare de 2.000.000 lei: 
2 000 000 lei Clienţi = Venituri din 2.000.000 lei 
МАА “vânzări | 
8)Costul bunurilor vândute: 
1 116 180 lei Costul = Produse finite 1 116.180 lei 
bunurilor ji l 
: удпаше % х 
9) Închiderea conturilor de abateri prin costul bunurilor vândute:, 
100 754 lei Costul bunurilor = Abatere de preț la 18 000 lei 
vândute _ = materiale 


| до ас ы _ Abatere de cantitate... 8600 lei 

аа Іа materiale 

Abatere de tarif la 5 750 lei 

| manoperă/piese 

|| ui арс NNE Abatere de eficienţă 5 250 lei 

|| e DT pu TE 2 Ја manoperă/piese 

| ааа о Т Abatere de tarifla 21 2001еі 
KE ERR GG; manoperă/asamblare 
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Costul bunurilor. = Abatere de eficienţă 6 000 lei 


vândute la 
manoperă/asamblare 
Abateri CIP 35 954 lei 
10).Їпсһійеғеа conturilor de cheltuieli şi venituri: 
1.216.934 lei Profit şi pierdere. °=! Costul bunurilor 1.216.934 lei 
еа vândute © 
“у: 
2.000.000 lei -== Venituri din № = Profit şi pierdere 2.000.000 lei 
vânzări 

Profitul reprezentat de soldul contului Profi ìt şi pierdere este 2.000.000 

lei — 1.216.934 lei = 783.066 lei i зэ 


Transpunerea înregistrărilor de mai sus, în conturile. respective. de 
stocuri şi de abateri, este următoarea: 


D б Materiale i aul, 
Costul unităților de materiale aprovizionate х | Costul standard al unităţilor de materiale eliberate 
prețul unitar standard. secţiei: 

9 000 buc x 43 lei = 387 000 1. Bucăţi standard х preț unitar standard (2 800 x 
3) х43 = 361.200 

2. Depăşire bucăți х. preț unitar standard (200 
х43) = 8 600 T 


ED Abatere de preț la materiale 2. C 
Diferența de preț nefavorabilă la aprovizionarea nchiderea contului de abatere prin Costul 


cu materiale bunurilor vândute 18 000 

(preț plătit în plus peste prețul unitar standard) 18 | g 
000 | 

р- --—— -Producție їп сиғѕ =ташегіаіе С 


Cantitatea de materiale standard inclusă. їп. 
produse finite X рге} unitar standard 
‚| (2 600 unităţi x 3) x 43 = 335 400 


Costul standard гаї ш de materiale. eliberate. 
secţiei: 

Bucăţi standard xpreț unitar Standard, У 

(2.800 x3) x43 = 361 200 


Sold debitor egal cu materialele standard incluse 
în stocul de producţie neterminată la. sfârşitul 
| perioadei 25 800 = 200 buc x 3 x 43 

a ОЗУН hN 
D ` Abatere de cantitate lå materiale С 
уыш СОШ standard de materiale nchiderea. contului de abatere prin. Costul. 
bunurilor vândute 
8600 _ 


(bucăți consumate suplimentar + x "RENY unitar 
standard) ~ х Oane анар 417 
200 buc x43 lei = в 600 li. ERANA RS 


EHD 


D Producţie în curs — manoperă С, 


Costul standard al manoperei 
incluse în producție 


1. Costul standard al 
manoperei incluse în produse 
finite 

(unități X produse finite X costul 
Standard al manoperei ре 
unitate de produs) 

2 600 unităţi x 190 = 
Sold debitor egal cu 
Manopera standard inclusă în 14 000 
stocul de producție neterminată 
la sfârşitul perioadei (200 buc x 
4 ore standard x 17,5) 


(ore standard x tarif standard) 


Secţia piese + 
11 200 or x 17,50 lei = 
Secția asamblare 


494 000 


20 800 x 15,00 lei = 
i > 508 000 


D 
(tarif efectiv - tarif standard) x. 
ore efective 

Secția piese 

(18,00 — 17,50) x 11 500 ore = 5750 
Secția asamblare 


(16,00 - 15,00) x 21 200 ore = 21 200 


Total 26 950 


nchiderea contului de abatere 
prin Costul bunurilor vândute 
26 950 


D Abatere de е cien la manoperă С 
(ore efective — ore standard) x , nchiderea contului de abatere 
tarif standard | prin Costul bunurilor vândute 
Secţia piese 

(11 500 — 11. 200) х 17,50 = 5 
250 

Secţia asamblare 


(21 200 - 20 800) x 15= 6 000 
Total 11 250 


11 250 


м: 


р Producţie în curs — CIP (С) 
СІР standard incluse în "CIP standard incluse în 
producție С о, finite _ 


(ore standard x tarif sea) (unități de produs x cheltuieli 
standard) 

2 600 unităţi x 110,30 = 
Sold debitor egal cu 
CIP standard incluse în stocul 6 624 
`| de producție neterminată Іа 

sfârşitul perioadei (200 buc x 

| 33,12) 


Secția piese > i 286 780 
11200 оге х8,28 = n | 92 726 


Secţia asamblare 


200 720 
293 456 
D Abateri la CIP 


20 800 x 9,65 lei = 
293 456 


c 
Abaterea netă la CIP 35 954 nchiderea contului de abatere 35 954 
înregistrată în cursul perioadei prin Costul bunurilor vândute 
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508.000 lei 


(A2). Standard cost unic — varianta înregistrării cu ajutorul 21595 9 
de conturi: 


1) Cheltuieli cu materiile prime achiziționate: 


387.000 lei "930.1 


Costul stocurilor 
cumpărate — cost 
standard. 
` 18.000 lei 930.2 
Costul stocurilor 
cumpărate — abateri 
de pref 


2) Consum de materii prime: 


361.200 lei 921.1.1 
Cheltuieli cu 
materii prime — cost 
standard 

"921.12 
Cheltuieli cu 
materii prime — 


abateri consum 


8.600 lei 


901 405.000 lei 


Decontări interne 


privind 
cheltuielile 


930.1 369.800 lei 


Costul stocurilor 
cumpărate — cost 
„standard 


Lips i 


3) Consum de forță de muncă directă cumulat pentru cele două secţii: 


921.2.1 
Cheltuieli cu 
salariile — cost 
standard 
921.2.2 
Cheltuieli cu 


26.950 lei 


salariile — abatere 


tarif 
921.2.3 
Cheltuieli cu 
salariile — abatere 
productivitate 
`4) Colectare CIP: 
329410 lei ` 923 
Cheltuieli indirecte 
de producție 


11.250 lei 


5) Repartizare CIP: 
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„cheltuielile. 


901 | 546.200 lei 


Decontări interne 


privind 


JAS 


©001^ 329.410 lei 


Decontări interne 


privind 
cheltuielile 


293.456 lei 921.3.1 = 923 329.410 lei 


CIP — cost standard Cheltuieli 
indirecte de 
i producție Е 
35.954 lei 971.32 
CIP — abateri 
6) Obţinerea produselor finite la cost standard: 
1.116.180 lei 931 = 902 1.116.180 lei 
Costul producţiei Decontări interne 
obținute privind producția 
7) Producţia neterminată la sfârşitul lunii: i 
46.424 lei 933 = 902 46.424 lei 
o Costul producției în Decontări interne 
Curs de execuție privind producţia 
8) Vânzarea produselor: заа 
2.000.000 lei 905 = 941 2.000.000 lei 
Decontări interne Vânzări TOOD 
privind vânzările 


9) Recunoaşterea costului produselor vândute: 


1.116.180 lei 935, ЕИ 931 шоло. (416.180 
AR 5 „Costul pr oducției Costul producţiei si 000% 
i „vândute _ „obținute 


Музу? 


10) Închiderea conturilor de costuri şi cheltuieli pentru determinarea 


rezultatului: Se | 
2.000.000 lei 941 = 57, 2.000.000 lei 
Vânzări „ Rezultate 
analitice 
Şi: 
1.116.180 lei 951 So IET EE 
Rezultate analitice _ Costul producției ЖО. 
i 5 „vândute _. 


умуру УА ИЗ 


11) Închiderea conturilor de abateri: 
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100.754 lei 951 


Rezultate analitice 


2 Închiderea conturilor: 


ie 1621656 le % 902 ` = T: 
555 ресопійгі interne `` 
privind producție 
asia 
2.063.676 lei. made _ 
783.066 lei = =- 951- | = 
га Rezultate analitice 
О dor 
| Decontări interne 


“privind cheltuielile 
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930.2 
Costul stocurilor 
cumpărate — 
abateri de preţ: 
921.1.2 
Cheltuieli cu 


materii prime — . 


abateri consum 
921.2.2 
Cheltuieli си 
salariile — abatere 
tarif 
'921.2.3 
Cheltuieli cu 
salariile — abatere 
productivitate 
921.3.2 
CIP — abateri. 


921.1.1 
Cheltuieli Cu 
materii prime — 
cost standard 
~ 921.21 


~ Cheltuieli си 


salariile — cost, 
standard 
` 921.3.1 ай 
` CIP — cost 
standard 


905 SRS 


Decontări interne 


privind vânzările 
933 


| Costul producției 
în curs de execuție 


930.1 
Costul stocurilor 


"cumpărate — cost 


standard 


18.000 lei 

8.600 lei 
26. 950 lei 
11 og lei 


„35.954 lei, 


iyt 


361.200 lei 
508.000 le 


„293. 456 lei 


2.063.424 lei 
2.000.000 lei 


4642414 _ 


17.200 lei 


(Diferenţa de 52 rezultă din aproximări) 


O problemă în cadrul acestei metode este reprezentată de faptul că la 
sfârşitul perioadei, producția neterminată se poate afla în anumite stadii de 
execuție Prin urmare, pentru a determina costurile standard ale producţiei 
executate este necesar să se recurgă la o inventariere şi echivalare a acestei 
producții cu unități de producţie terminată. 
| Pentru а înțelege mai bine acest lucru vom recurg la următorul 
exemplu: Ке 

A. producţia efectivă şi consumul standard de materiale: 


Produse finite terminate şi transferate depozitului 3 400 unităţi 


+ Stocul de producţie 180 unităţi 


3 580 unităţi 


200 unităţi 


Determinarea. unităţilor efective de mai Sus reprezintă aplicarea 
noțiunii de producţie echivalentă folosită la transformarea producţiei 
neterminate în unităţi efective. Pe baza unităţilor efective se poate calcula 
consumul cantitativ standard de materiale şi costul total standard al 
materialelor consumate. Considerând că se consumă 10 bucăţi materiale pe 
unitate şi că preţul unitar standard este de 5 lei/bucată, calculul se prezintă 
astfel: si 

Consumul standard de materiale = 3.380 unităţi efective х 10 bucăți 
materiale pe unitate = 33 800 bucăţi 


33 800 bucăţi x 5 lei preț unitar standard = 169 000 


В. Producţia efectivă şi consumul standard de manoperă. 


` 


Produse finite terminate şi transferate depozitului 3 400 unită 


+ Stocul de producție neterminată la sfârşitul perioadei (600 360 unități 
unități executate 60%) 

Totaka ne ЗИМОВА ТУ a Т Т3 260шиййп | 
- Stocul de producție neterminată la începutul perioadei (400 160 unități 
unități executate 40 % | 

Considerând că pentru fiecare unitate sunt necesare 6 ore, la un tarif 
standard de 10 lei/oră, în continuare se poate calcula: 
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Ore standard de manoperă corespunzătoare unităţii efective: 3 600 
unități efective X 6 ore / unitate = 21 600 ore 


21 600 ore X10 lei /oră = 216 000 lei 
În urma înregistrării operațiilor ilustrate mai sus situația conturilor de 


producție în curs va fi următoarea: 
D Producţie în curs- materiale @ 


Inventar la 1.05.2005 1. Costul standard al materialelor 
incluse în produse finite 
(400 unități x 50 %) x (10 buc x 5 10.000 | (3400 х10) х5 170 000 
lei) \ 
Materiale consumate Sold producţie neterminată 
(bucăţi standard X preţ standard) 
33800 х5 169 000 
văi 179.000 | 179 0003 
р Producţie în curs- тапорегүӣ C 
Inventar producție neterminată ; 1. Cost standard al manoperei 
la 1.05.2005 i „| incluse în produse finite 
(400 unități x40 %)x _ 9600 (3 400х6)х10 5 204 000 
(6 ore x 10 lei) 
Manoperă executată în cursul Sold producţie neterminată la 
lunii : profi sfârşitul lunii 2 
(ore standard X tarif standard) 
21600orexI0 МА у i o 2160003 
Vad avi „1225600 |: + = < 225 600 
р Producţie în curs - СІР variabile С 
Inventar producţie neterminată г 1. Cost standard al СІР г 
Іа 1.05.2005 -| variabile incluse în produse! 
} | А Se UI LESS КҮК ЭУ 
(400 unităţi x 40 %) х 7 680 (3400х6)х8 163 200 
(6 оге х8 lei) З f 
CIP variabile imputate în cursu Sold producție neterminată la ~ 17280 
lunii ( sfârşitul lunii ) 
(ore standard X tarif standard) KS 
21600 ore x8 "172 800 CET E i 
180.480. ` э 9 ada 180 480 
D „__ Producţie în curs - CIP fixe С 


Inventar producție neterminată 1. Cost standard al CIP fixe 

la 1.05.2005 incluse în produse finite 

(400 unităţi х40 %) x 4 5760 | (3400x6)x6 122400 
(б ore x6 lei) А n Saale 


Sold producție neterminată la „22960 
Sfârşitul lunii 


CIP fixe imputate în cursul lunii 


(ore standard x tarif standard) 
21 600 ore хб 
135 360 


Soldurile conturilor de producție în curs pot fi controlate astfel: 
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poa o cvartet aa at дета. 


Materiale 


Unităţi de | Gradul de Cost standard 
produs execuție 


ou art „Ре unitate „| cen Total | 


| Ж оза: жа 

30 % (600 x 30 %) 
x 50 = 9,000 
Manoperă 60 % (600 x 60 %) 
x 60 = 

21. 
Cheltuieli de uzină 60 % 48 | (600 x 60 %) 
_X48 = 
17.280 


variabile 
600| 60%] 36 | (600 x 60 %) 
à ооны. х36 = 


2.3.2.3.2. Metoda standard соз} papă) 


$ 


Cheltuieli de uzină 


fixe 


12.960 


Pentru evidențierea acestei metode presupunem că pentru fabricarea 
_ produsului A , conform fişei de cost standard, au fost stabilite următoarele 


costuri: —= R TER 
Buget CIP з 200108 CENE 
| 11 unităţi) 


ПА ii 
|_| Buget de producție exprimat în unități de produs 


Buget de lucru în ore SS 


Buget de CIP. тару 44 000 lei 
Tarif CIP peoră АХ 


Cost standard pe unitate de produs 


Materiale: 


Cost standard total pentru producție a 100 unități 
din produsul A 


Materiale: 


8 000 buc. x 5 lei = 


A 
O & 
Ф © 
Ф 
S| |S 
| IS 


| 


10 000 ore x 7 lei = 


5 000 ore x8 lei = 


Cost standard total 150 000 lei 


{ Cost efectiv total pentru producția а 100 unităţi 
din produsul A 


Materiale: 


A 

N 
| 

© 

с 


A 
A 
сл 
© 
ç, 


8 200 buc x 5,20 lei= 
Manoperă: 


10 500 ore x 7,30 lei = 


ai збоерСВ ета iti NBA: ИШЕ ЧУБ щв-1 opr Sg Migne sG | 
DONT ia ea шейш О sa клы Bl ate БАРА 
ЕО n ni ete a МОА 
EAR АВР e iati e te pa [a e pe-a 
| SE ШООК ЕРЕЖЕ SERE Ыы A Ин аш. 
Кешш Бекш ООО ОЕ e = ши РИШТА 
оа Abarezeideicaati tate amare 10) аа a ae шшш 
E ОИ ы le a [iama aa шоо 
| = КАБШЕТШ AMONO DETA a ыс ыы хз 
| ышаны сы ез0 300.ore X730 M) Baines аа dlei | 
|____ | Abatere de eficiență la manoperă. aaa ж к T a a 
|| (10500lore = 10000lore), а анан 3 500 zi | 
ЕГА aa a E МЫ 
| 46:30 12i 44 000 Iei SRR ЕНЕН A 
1 5 | Abarere de capacităte de liicra iC PD A RI] 
| je noorie soore = 5 200 ore) 8з ылу ta бшик 2 400 lei | 
| ____ | Abaterederandamenta capacităţii; || 
| 1(52000re-5000ore)x8= 

Е | mo mcezte exemple те pă тта ДАДА 8155500167 | 

[бё | Situaţia de venituri şi cheltuieli: а А Т ту 

ЕТА А АДА ал N | ama | 

С БТ Ашын ШЕТУ ТУГУЛ 

| |- Costul standard al produselor vândute: үче | 

|| 1000 unități х150,00 = 
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|| = Profirbrurimpozabil | 30000101] 
| э VA - Abaterile de la costurile standard 
= РЫСИ efectivas ышы ООС ШЫ өдр ТО ei 
| |: Cheltuielile de desfacere n | 2 101 
E TE) EA ET EREI егш 


Potrivit acestei metode, înregistrările în debitul contului Producţie în 
curs se fac la costuri efective (cantități efective X costuri unitare efective), iar 
în creditul acestui cont, la cost standard (cantităţi standard x costuri unitare 
standard). Soldul contului de producţie, la sfârşitul perioadei, în cazul când nu 
există stoc de producție neterminată, ca în exemplul de mai sus, reprezintă 
abaterile de la costurile standard, grupate după proveniența lor în abateri la 
materiale, abateri la manoperă şi abateri la cheltuieli de uzină. 

Datele din exemplul pe care l-am ales sunt mult mai simple decât în 
realitate. Pentru a fi în măsură să scoatem în relief şi să examinăm în mod 
sistematic implicaţiile metodei am izolat un exemplu care ne уа permite să 
înțelegem mai bine tehnica de lucru şi semnificaţia diferitelor concepte la care 
recurge în mod curent contabilitatea, în acest domeniu. În afară de contul de 
Producţie este necesar să urmărim şi funcția conturilor de stocuri care intră în 
corespondenţă cu contul Producție în curs. 

Pornind de la datele expuse mai sus, să ne propunem a înregistra cele 
mai tipice operaţii în legătură cu fabricarea produsului A, inclusiv procurarea 
de materiale pentru producție şi reflectarea produsului finit obținut, cu 
ajutorul contului de produse în scoc. Pentru aceasta vom folosi şi următoarele 


[12 | Materiale cumpărate (Cost efectiv) Т 
808000 хоо ле ae a PRI SRR RAS 760 lei | 
[25 | Materiale consumate (cost efectiv) | 
| je 2 e доага ВОЛА Е ЗОНУ азд E 640 lei, 
[35 | Manoperă efectivă (cost efectiv) | 
5 = 
AA 
Eag 


[Produs obţinut 1.000 unităţi | eln 

[6. | Produsvândut: 1 000 unităţi EDER кыс. ТТ 34 
Pentru a înregistra operaţiile de mai sus, se folosesc următoarele 

corespondențe: ; 

a) Se înregistrează intrarea în depozit a materialelor aprovizionate 


(cantități efective х cost unitar efectiv): 8 800 buc. х 5,20 lei =45 760 lei. 
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45 760 lei Materiale = Furnizori de 45 760 lei 
materiale 
b) Se înregistrează consumul efectiv de materiale (cantităţi efective x 
cost unitar efectiv ): 8 200 buc. x 5,20 lei 42 640 lei. 
42 640 lei Producţie în = Materiale 42 640 lei 
Curs – 
materiale 
с) Se înregistrează manopera folosită pentru obținerea produsului A 
(manoperă efectivă. х tarif efectiv): 10 500 ore . x 7,30 lei = 76 650 lei. 


76 650 lei Producţie în curs = Salarii datorate 76 650 lei 
— manoperă 
d) Se înregistrează CIP efective imputate producției = 46 300 lei. 
46 300 lei Producţie în curs- = Contcolector de 46 300 lei 
cheltuieli de uzină cheltuieli de uzină 


e) Se înregistrează costul standard al produselor predate magaziei: 
1 000 unităţi x 150 = 150.000 lei, sau calculat după cum urmează: 
Cost standard 


| ssezir, baia метов © 
Total 


150 000 lei Produse finite = Producție în 150 000 lei 
curs: 
-Materiale 40 000 lei 
- Manoperă 70 000 lei 
- CIP 40 000 lei 


f) Se înregistrează costul standard al produselor vândute: 1 000 unități 

x 150 = 150 000 lei 
150 000 lei Costul vânzării = Produse finite 150 000 lei 
produselor 

Din aceste exemplificări rezultă că înregistrările în debitul conturilor de 
producţie în curs (materiale, manoperă, CIP) au fost făcute la costuri efective 
(cantități efective x cost unitar efectiv), iar în creditul acestor conturi, la costul 
standard al produselor obținute și predate magaziei de produse finite, 

Având în vedere această funcţie a conturilor de producţie în curs, şi 
celelalte conturi de stocuri își adaptează în mod corespunzător tehnica de 
evaluare a materialelor şi produselor a căror existență şi mişcare o 
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înregistrează. Astfel, contul Materiale se debitează cu costul efectiv al 
materiilor prime şi materialelor aprovizionate intrate în depozit şi se 
creditează cu costul efectiv al materiilor prime şi materialelor, eliberate pentru 
consum în producție. A 
În acelaşi timp, contul Produse finite se debitează cu costul standard al 
produselor finite, predate de secțiile de producţie depozitului de produse şi se 
creditează cu costul standard al produselor finite vândute clienților. În aceste 
condiții soldul contului Materiale este egal cu costul efectiv al stocului de 
materiale aflate în depozitul de materiale, în timp ce soldul contului Produse 
finite este egal cu costul standard al stocului de produse finite, aflate în 
depozitul de produse. DERN 
Ilustrarea înregistrării abaterilor de la costurile standard calculate la 
Sfârşitul perioadei, după înregistrarea tuturor operațiilor referitoare la 
imputarea costurilor şi la predarea produselor. 
a) Se înregistrează abaterea de preț la materiale: cantitatea efectivă х 


„(cost unitar efectiv = cost unitar Standard), 8 200 buc. x (5,20 — 5,000) = 
1 640 lei. 


1 640 lei Abatere de preț Іа = Producţie în ` 1 640 lei 
i materiale CUTS 
materiale 


b )Se înregistrează abaterea de cantitate la materiale: (Cantitate efectivă 
— cantitate standard) х cost unitar standard, (8.200 — 8 000) x 5 = 1 000 lei. 


1 000 lei Abatere de = Producţie în 1 000 lei 
cantitate la ‘CUTS = 
materiale materiale 


c)Se înregistrează alaterea de tarif la manoperă: manopera efectivă în 
ore x (tarif efectiv — tarif standard), 10 500 ore x (7,30 — 7,00) = 3 150 lei 


3 150 lei Abatere detarifla = Producţie în 3 150 lei 
manoperă ; Curs = 
` manoperă 


d)Se înregistrează abaterea de eficiență la manoperă: (ore efective — 
ore standard) x tarif standard, (10 500 — 10 000) x 5,00 = 3 500 lei 


3 500 lei Abatere de = Producţie în 3 500 lei 
eficienţă la Curs - 
manoperă manoperă 


e)Se înregistrează abaterea de la bugetul CIP: buget de CIP = CIP 
efective), 42 300 — 40 000 = 2 300 


2 300 lei Abatere de buget = Producţie în „2 300 lei 
curs -CIP 
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)$е înregistrează abaterea de utilizare a capacității : (buget de lucru 
în ore — ore efective lucrate) х tarif standard de CIP, (5 500 — 5 200) x 8,00 = 
2 400 lei, 

2 400 lei Abatere de utilizare = Producție în 2 400 lei 
a capacității curs — СІР 
g)Se înregistrează abaterea de eficiență a capacității de lucru : (ore 
efectiv lucrate — ore standard), (5 200 — 5 000) x 8,00 = 1 600 lei 


1 600 lei Abatere de = Producţie în 1 600 lei 
randament a curs — CIP 
capacității 


În exemplul ilustrat prin înregistrările de mai sus, întregul produs 
fabricat în cursul perioadei a fost predat magaziei de produse finite şi la 
sfârşitul perioadei nu există stoc de producţie neterminată. 

Fluxul de date referitoare la aceste operaţii, concentrat în contul 
Producție în curs este supus unei delimitări profunde în care costurile efective 
sunt aşezate într-o confruntare directă, față în față cu costurile standard. Într- 
adevăr, linia verticală care separă debitul de creditul contului de producţie, 
întrerupe seria de înregistrări referitoare la stocurile de materiale şi de 
cheltuieli care ajung în cele din urmă să fie imputate în debitul acestui cont la 
costuri efective. Cu înregistrarea producției terminate în creditul contului 
Producție în curs, se poate spune că începe o nouă succesiune de înregistrări, 
de data aceasta la costuri standard, care, prin intermediul contului Produse 
finite se îndreaptă către închiderea ciclului de producţie, concretizat prin 
vânzarea produselor. 

Din punct de vedere contabil, conturile de abateri intervin pentru a 
reface echilibrul întrerupt prin înregistrările efectuate la costuri diferite, în 
debitul şi în creditul contului Producţie în curs. S-a arătat mai sus că acest 
lucru nu este posibil decât la sfârşitul perioadei, după înregistrarea întregului 
stoc de produse finite predate magaziei. Dacă Іа sfârşitul perioadei, în secția de 
producție nu există stoc de producție neterminată, atunci soldul contului 
producţie în curs este egal cu abaterile de la costurile standard, ca în exemplul 
de mai sus. În caz contrar, pentru a determina abaterile, este necesar să 
inventariem mai întâi stocul de producție neterminată şi apoi să-l evaluăm la 
costuri standard. Numai în urma acestei operații se pot stabili abaterile de la 
costurile standard, pe care le vom înregistra în contabilitate cu ajutorul 
conturilor de abateri. х 

În exemplul nostru, costurile efective sunt mai mari decât cele standard, 


cea ce ne-a obligat să credităm contul de Producţie, pentru а transfera 


diferențele respective în debitul conturilor de abateri. Aceasta înseamnă că 
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abaterile de la costurile standard sunt abateri nefavorabile. Dacă abaterile ar fi 
fost favorabile, atunci sumele corespunzătoare ar fi trebuit să apară în creditul 
conturilor de abateri, în urma înregistrării lor prin debitul contului Producţie în 
curs, De fapt, înregistrările în conturile de abateri nu servesc decât la 
reflectarea diferenţelor dintre costurile efective şi cele standard ale producţiei 
executate, întrucât înainte de întocmirea balanței de verificare periodice, 
soldurile lor, se închid prin contul Profit şi pierdere. 

Reproducem mai jos situaţia contului producție în curs, desfăşurat pe 
principalele costuri elementare de producție. 
D 1) Producţie în curs — materiale G 


- Consum materiale - Materiale incluse în produsele 
finite 
(cost efectiv) "(cost standard) 
8200 buc. x 5,20 = 8000 buc. х5 = ! 40.000 
- Abatere de preț la materiale 
8 200 buc. x (5,20 — 5) = 1 640 
- Abatere de cantitate la 
materiale | 
(8 200—8 000) x 5 = 1.000 
42 640 
р. 2) Producţie în curs — manoperă Є 
- Consum de manoperă iezi = |-  Manoperă ` inclusă 
1; э produsele finite і , 
(cost efectiv) (cost standard) = 
10 500 ore x 7,30 lei = 10 000 ore х7 ж 70 000 
- Abatere de tarif la manoperă 
10 500 ore (7,30 -= 7) = п 3 150 
- Abatere de eficiență (а 
manoperă 
(10 500 — 10 000) х7= 3 500 
76 650 
D 3) Producţie în curs — CIP С 
СІР - СІР їп produsele finite 
(cost efectiv) (cost standard) 
5 000 ore x8 lei 40 000 
И - Abatere de buget 
ii 42 300 — 40 000 = 2 300 
f + Abatere. де utilizare а 
fi capacității 
ii (5 500 - 5 200) x8 = 2 400 


- Abatere de randament а 

capacității de lucru 

(5 200 ~ $ 000) x8 = 1 600 

46 300 46 300 
Cazul exemplificat anterior este expresia aplicării simplificate a 

metodei parțiale de înregistrare cù ajutorul costurilor standard. În ipoteza că la 
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sfârşitul perioadei există în secrie un stoc de producţie neterminată, pentru a 
determina abaterile, este necesară inventarierea şi evaluarea stocului la costuri 
standard. În felul acesta, fie că valoarea inventarului se transformă într-un cont 
de producţie neterminată, fie că rămâne în soldul contului Producţie în curs, 
putem separa şi înregistra abaterile, aşa cum s-a arătat mai sus. De calitatea 
inventarierii şi evaluării stocului de producţie neterminată depinde exactitatea 
abaterilor stabilite. De aceea, trebuie să avem o deosebită grijă la efectuarea şi 
evaluarea inventarului de producţie neterminată, deoarece dacă aceste operații 
nu sunt executate corect, abaterea netă va fi influențată în mod corespunzător. 

Redăm un procedeu obişnuit, folosit pentru inventarierea producţiei în 
curs este următorul: 

1. Se întocmesc listele de inventar la data inventarierii stocurilor (în 
general sfârşitul perioadei) pe. comenzi. în curs de executare, se. înscriu 
materialele încorporate în lucrări cu cantitățile standard admise şi ultima 
operaţie de manoperă executată. De exemplu: 


Materiale Ultima operație | Număr de unități 
executată 
Comanda 4 —25 


2. Se evaluează listele de inventar la costuri standard, astfel, 


Comanda 4-25 


Evaluarea stocului de producție neterminată este mult mai simplificată 
dacă în fişa de cost standard, costurile de manoperă se înscriu cumulativ pe 


. .. o 


Manoperă şi CIP pe operatii şi cumulat 


operație 


48,00 48,00 60,0 108,00 
72,00 120,00 90,00 | 150,00 
96,00 216,00 120,00 
24,00 
‚00 


[___2400ф уну mit) 


Folosind această grupare a datelor, dacă în lista de inventar se indică 
pentru o comandă de 10 unităţi cu operaţia nr. 2 executată, evaluarea se va 
face astfel: 

Unități х cost standard după ultima operaţie, în cazul nostru operația 3 
10 x 270,00 = 2 700 lei 


Trecem la ilustrarea înregistrării unui caz care cuprinde stocuri de 
producție neterminată la sfârşitul şi respectiv la începutul fiecărei perioade, şi 
ne oprim asupra următorului exemplu în care o întreprindere produce un singur 
produs şi aplică metoda parțială de înregistrare standard. 

Date de evidenţă şi calcula: 

1. Costurile standard de producție la nivelul unui buget de lucru de 
2.100 de` unităţi de produs pe lună, conform fişei de cost standard, sunt 


următoarele: ` 
Materiale: 6 buc e x8 lei = | 


Manoperă: 
CIP variabile: 7 
ОЕ 


Cota standard CIP variabile а fost determinată. astfel: 


Buget CIP. variabile 52.800 fit iaz ai ta ine 
Ea 6 lei, iar cota standard СІР fixe: 


Buget ore lucru 8.800 Е 
Buget CIP! fixe 105.600 _ A 
Buget orei lucru. 8.800 _ 2 ш 
2. Stocul de producție neterminată la 1 martie 2 005 este egal си 300 de 
unități produse, având un grad de execuţie de 40 % în cea ce priveşte 
materialele şi 30 % în cea ce priveşte manopera şi CIP. Evaluarea acestui stoc 
se poate face astfel: ai 
(40%х48. lei) 
ЖӨ АЛЕ. 
(30%х64_1еї) _ К 
Об = 5.760 lei 
(30%x24 lei) 
100 


(30%x48_lei) _ А 
TI = 4.320 lei 


Cost standard total al producţiei neterminate este 18 000 lei = 5.760 lei 
„+ 5.760 lei + 2,160 lei + 4.320 lei. 


3. Operaţiile efectuate în cursul lunii Sunt următoarele: 


Materiale: 300 unitati = 7.560 lei 


Manoperă: 300 unitati 
CIP variabile: 300 „unitati = 2.160 lei 


CIP fixe: 300 unitati 
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аа а eerror 
ЕИ о: оар ЕЕ ЕЕЕ A 
107 3123010 
[ВР ЫШ Be cars E T Уа] 


Cost standard 


Pe unitate Pe total = Pe 
unitate x 2.100 
buc 


4. La 31 martie 2 005, se aflau în secție un număr de 200 de unităţi de 
produs în curs de fabricaţie, cu următorul grad de prelucrare: materiale 50 %, 
manoperă 40 %, CIP variabile şi fixe 40 %. Evaluarea inventarului de 
închidere se face astfel: 


A 


Q 


Materiale: 200 unitati C мо =4.800 lei 
Manoperă: 200- unitai (0 М0 = 5.120 lei 
CIP variabile: 200. unitati Ста =1.920 lei 
CIP fixe: 200. uiai COA = 3.840 lei 


Cost standard total al producţiei neterminate este 15 680 lei = 4.800 
lei + 5.120 lei + 1.920 lei + 3.840 lei, 
Situaţia în conturile de producție se prezintă astfel: 
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1) Producţie în curs — materiale С 
| 


D 

Stoc de materiale în 5760,00 | Materiale incluse în produse 100 800,00 
producție neterminată Іа finite 

1.03.2005 

(cost standard) 


Materiale consumate їп 
cursul lunii 


107 312,50 


(cost efectiv) Stoc de materiale în producție 4 800,00 
3 neterminată la 31.03.2005 
(cost standard) 
Total. 105.600 
Abateri (sold) 113.072,50 — 7 472,50 
| 105.600 ЕЕ 
_ 113 072,50 113 072,50 
Stoc de materiale їп. 4 800,00 
producție neterminată. la 
1.04.2005, adică stocul final 
devine stoc inițial, 
(cost standard) i 
D 2) Producție în curs — manoperă - G 


Manoperă inclusă în stocul de 5 760,00 
producție neterminată la : 
1.03.2005(cost standard) + 

Manoperă executată în cursul 140 580,00 


Manoperă inclusă їп produse 134 400,00 
finite(cost standard) DI 


Manoperă inclusă în stocul de- 5 120,00 
perioadei > producție _ neterminată la с 
ЗУ dă 31.03.2005 
(cost efectiv) ID | (cost standard). ~ # 
Total. Ж za _ 139.520 
"| Abateri (sold) 146.340 - ~ 6 820,00 
\ ) 139,520 З м 
146 340, 00 146 340,00 


Manoperă inclusă în stocul de 
producție neterminată la 
1.04.2005 
(cost standard) > ү i 
D 3) Producţie în curs – CIP. С 
СІР variabile incluse în stocul 2 160,00 СЇР variabile incluse în 50 400,00 ; 
de producție neterminată la 5 produse finite 

1.03.2005 | 
(cost standard) 

CIP variabile imputate în cursul 
lunii , 


5 120,00 


(cost standard) 

CIP variabile incluse în. stocul 1 1920,00 
de “producție neterminată la 

31.03.2005 

(cost standard). 

Total 53.520 

Abateri (sold) (54.510 – 2 190,00 
52.320). 


52 350,00 


(cost efectiv) 


54 150,00 
СІР variabile incluse în stocul 


de producție neterminată la 
1,04.2005(cost standard) 


2 190,00 
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D ie în curs — CIP fixe С 
CIP fixe incluse în stocul de 4 320,00 CIP fixe incluse în produse 100 800,00 


producţie neterminată la 
1.03.2005 

(cost standard) 

CIP fixe imputate în cursul 
lunii 


finite 


(cost standard) 

CIP fixe incluse în stocul de 3 840,00 
producție. neterminată la 

31.03.2005 

(cost standard) 

Total 104.600 
Abateri (sold) (117.570 - 12 930,00 
104.640) 


113 250,00 


(cost efectiv) 


117 570,00 
CIP fixe incluse în stocul de 12 930,00 
producție neterminată la 

1.04.2005 

(cost standard) 


Cele patru conturi de mai sus corespund elementelor de cost ale 
produsului fabricat. Abaterile pe care le reflectă, fiecare cont sunt redate de 
soldurile rămase la sfârşitul perioadei după ce s-a efectuat evaluarea şi 
înregistrarea stocului de producţie neterminată. Dar în fiecare caz, abaterea este 
redată printr-o singură sumă care însă poate include două sau chiar trei feluri 
de abateri. Dacă abaterile, exprimate de soldurile conturilor de producție în 
curs sunt neînsemnate, am putea fi ispitiți să credem că orice investigație 
pentru a putea identifica abaterile pe feluri, este inutilă. O asemenea atitudine 
implică însă un anumit risc. Am văzut, de exemplu, că abaterea la materiale 
include atât abaterea de preț cât şi abaterea de cantitate. Fiind de sens contrar, 
cele două abateri se pot anula într-o anumită măsură. Această remarcă este 
valabilă şi pentru soldurile celorlalte conturi de producţie. Este necesar de 
aceea, să nu ignorăm această posibilitate. 

Pe de altă parte, trebuie subliniat faptul că, toate înregistrările în 
conturile de producție în curs sunt la fel de importante, metoda standard parțial 
acordă o deosebită atenție abaterilor, iar înregistrările în conturile de abateri 
sunt astfel concepute încât pentru fiecare fel de abatere este afectat un cont 
corespunzător. 

Abaterile exprimate în soldurile unui cont de producție nu se referă însă 
numai la producția terminată, ci la producția efectiv executată în cursul 
perioadei, lucru care nu rezultă în mod direct din înregistrările efectuate în 
aceste conturi, 

Pentru a calcula abaterile, atunci când există stocuri de producție 
neterminată, e necesar ca mai întâi să stăbilim numărul de unități complete de 
producţie echivalente care se calculează pentru fiecare element de cost 
separal. 


11757000. 
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1. Unităţile efective de materiale se determină astfel: 
Unităţi de produs terminate şi transferate 2 100 
depozitului 
+ Stocul de producţie neterminată conform 
inventarului la sfârşitul perioadei | 
200 unităţi (50 % executate) z 100 
Total | 2 200 


- Stocul de producție neterminată conform 
inventarului de deschidere { 
300 unități (40 % executate) - 120 
Total unităţi efective Е: 2 080 
Dispunând де numărul de unităţi efective, suntem în măsură să 
calculăm cele două abateri la materiale şi anume: 
а) abaterea de preț la materiale: _ 
Виса де materiale ‚ , pret unitar _ pret unitar 


efectiv consumate X ( ОЗА Эса г) 


12.625 buc х (8,50 lei/buc — 8,00 lei/buc) = 6 312,50 
„b)abatere de cantitate la materiale 


( Bucati de materiale _ ( Unitati de Bucati de materiale standard ) pret unitar 
efectiv consumat ~" productie efectiva pe unitate de productie standard 


[12.625 buc — (2.080 x 6)] x 8 lei/buc = 1 160,00 lei 
_ Abaterea totală la materiale corespunde си soldul contului Producţie 
în curs — materiale de mai sus. Е 


| 1 160,00 lei 
7.472,50 lei 


2. Unităţile efective de manoperă şi cheltuieli se determină astfel: 


Unităţi de produs terminate şi transferate depozitului 2 100,00 lei 
+ Stocul de producţie neterminată conform inventarului de 80 lei 
închidere (200 unităţi, 40 % executate) ii 

Total 2 180,00 lei 
- Stocul de producție neterminată, conform inventarului de 90,00 lei 
deschidere: 300 unităţi (30% executate) 

Total unităţi efective 2 090,00 le 


În funcție de numărul de unități de producţie efective, se pot calcula, 
abaterile la manoperă astfel: | 
„a )abaterea de tarif la manoperă: _ 


ore efectiv. „ (tarif efectiv _ tarif standard 
lucrate ° peora ” реога ) 


238 


8.520 ore x (16,50 lei/oră — 16,00 lei/oră) = 4 260,00 lei 
b) Abaterea de eficiență la manoperă 


( ore efectiv ( Unitati de ore standard 


K tarif standard 
lucrate 


productie efectiva” pe unitate ) peora 


[8.520 ore – (2.090 unități х4 ore)] x 16,00 lei/oră = 2.560,00 lei 
Abaterea totală la manoperă corespunde cu soldul contului Producție 


în curs — manoperă. 


Abaterile la СЇР variabile se calculează astfel: 
a) abaterea de buget: 
CIP efective - (оге de lucru efectivex cota standard pe ora) 


Abatere de buget = 52.350 lei — (8.520 ore x 6,00 lei/oră) = 1.230,00 


lei 
b)Abaterea de randament a capacității: 
Ore de lucru „Unitati de Ore de lucru Cota standard de cheltuieli 
efective -l productie efectiva * standard pe unitate )х variabile peora 


Abatere de randament [8.520 ore — (2.090 unităţi x 4 ore)] x 6,00 


T lei/oră =960,00 lei 


Abaterea totală la CIP variabile este egală cu soldul contului Producție 
în curs — СЇР variabile: 


Abaterea totală la CIP variabile 
Abaterile la СІР fixe se calculează astfel: 
a)Abaterea de buget = CIP fixe efective - Buget de cheltuieli = 
113.250 lei — 105.600 lei = 7.650 lei 
b) Abaterea de utilizare a capacităţii: 
Buget de lucru Ore efectiv Cota standard CIP 


in ore “lucrate 1% fixe peora 
Abatere de utilizare a capacității = (8,800 ore – 8.520 ore) x 12 lei/oră = 
3.360 lei 
c)Abaterea de randament а capacității: 
Ore de lucru „Unitati de Orele de lucru standard , . Cota standard de 
efective a productie efectiva * pe unitate )Х cheltuieli fixe pe ora 


[8.520 ore — (2.090 unități x 4 ore)] х 12,00 lei/oră =1.920,00 lei 
Abaterea totală la cheltuieli de uzină fixe este egală cu soldul contului 
Producţie în curs — СІР ~ fixe şi anume: 
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CAPITOLUL III TENSIONAREA $1 CONTROLUL COSTURILOR 
PRIN BUGETE 


1. Noţiunea de buget. Principiile fundamentale ale bugetării 


Bugetul reprezintă un ansamblu de previziuni cifrice, realist şi voluntar, 
prin intermediul căruia se traduc obiectivele întreprinderii. Deseori denumit şi 
plan de acţiune, bugetul este un document de planificare întocmit înaintea 
derulării operaţiunilor anticipate putând fi format din date financiare, date 
operaţionale nefinanciare sau o combinaţie a acestor două categorii. 

Elaborarea bugetelor vizează evidenţierea unui mod de gestiune care să 
permită asigurarea соеғепјеі, descentralizării şi controlul subsistemelor 
întreprinderii. 

+ СОЕВЕМТА ~ întreprinderea ca sistem este alcătuită din mai multe 
entități (ex. politica comercială, producția, gestiunea personalului, 
aprovizionarea, investițiile, gestiunea financiară eto) care comunică între ele 
printr-un limbaj comun - unitatea monetară. Din acest punct de vedere, bugetul, 
ca expresie cifrică a previziunilor аге ип rol determinant în asigurarea 
coerenței. 

e DESCENTRALIZAREA = Deşi traduce în general alegerile şi 
obiectivele direcţiei generale, elaborarea și execuţia bugetelor presupune о 
descentralizare la nivelul fiecărei entităţi din cadrul întreprinderii, devenind 
astfel un instrument de bază a direcţiei prin obiective. 

+ CONTROLUL — ате la bază concordanța între structura bugetului, 
natura diferențelor constatate şi organigrama întreprinderii. Astfel, fiecare nivel 
ierarhic ţine cont de realizarea obiectivelor sale şi explică diferențele față de 
nivelurile ierarhice inferioare. 

Principiile fundamentale ale bugetării pot fi structurate în cinci 
categorii şi anume": 

(A) principiile referitoare la obiectivele pe termen lung: 

(äl) stabilirea “unor obiective ре termen lung pentru 
întreprindere; 

(a2) convertirea obiectivelor pe termen lung în planuri de 
activitate pentru liniile de produse sau serviciile “prestate şi planuri 
corespunzătoare de profituri, exprimate în termeni cantitativi generali. 


адаы ре ao. вин аа 1 
! Prelucrare după Bevelard E, Needles Jr, Henry В. Anderson, James С. Caldwell “Principiile 
de bază ale contabilităţii”, Ediţia a cincea, Editura Arc, traducere din limba engleză, pag 1048- 
1052, 


(B) principiile referitoare la obiectivele şi strategiile pe termen scurt: 

(b1) transformarea planurilor pe termen lung în planuri pe 
termen scurt pentru liniile de produse sau serviciile prestate şi un plan detaliat 
de profituri; 

(b2) întocmirea unui set de planuri de elaborare a bugetelor şi 
programarea specifică: în timp a activităților pentru întreaga perioadă 
(exerciții). 

(С ) principiile referitoare la responsabilitățile şi relațiile angajaților: 

(cl) identificarea directorului de buget şi a personalului 
corespunzător; 

(c2) identificarea tuturor participanților implicați în procesul de 
elaborare a bugetului. 

(c3) aplicarea tehnicilor de Барааг participativă; 

(c4) obținerea sprijinului total al managerilor superiori şi 
comunicarea acestui fapt participanţilor la procesul de bugetare; 

(c5) realizarea unei comunicări totale pe toată durata procesului 
bugetar. l 
(D) principiilea C enibare la activitatea propriu - zisă de elaborare a 
bugetului: 

(d1) aplicarea unor raționamente realiste în cursul elaborării 
bugetelor; 

(d2) impunerea respectării tuturor termenelor limită stabilite; 
(d3) utilizarea unor procedee flexibile de aplicare. - 

(E ) principiile referitoare la respectarea prevederilor bugetare: 

(е1) menţinerea unui proces bugetar continuu şi monitorizarea 
bugetului în anumite momente pe parcursul exerciţiului; 

(e2) crearea unui sistem de raportare periodice privind 
performanţele, care să fie legate de responsabilităţile atribuite; 

(e3) analiza domeniilor cu probleme înaintea desfăşurării unor 
noi activităţi de planificare. 

În detaliu, caracteristicile celor cinci principii bugetare se prezintă după 
cum urmează; 

(A) Principiile referitoare la obiectivele pe termen lung. Obiectivele pe 
termen lung, adică proiecţiile ce acoperă o perioadă de timp cuprinsă între cinci 
şi zece ani, țin cont atât de previziunile economice generale cât şi de cele 
privind ramura specifică de activitate, de relaţiile dintre management şi 
angajaţi și de structura și rolul managementului în conducerea organizaţiei. 
Aceste obiective pe termen lung propriu zise trebuie să cuprindă menţiuni 
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privind calitatea programată a produselor şi serviciilor, ratele de creştere şi 
cote de piaţă programate. 

După elaborarea obiectivele pe termen lung, acestea, sunt sintetizate 
într-un plan general pe termen lung, plan, care trebuie să prezinte o imagine 
completă a obiectivelor şi nivelelor programate şi să direcţioneze eforturile 
societății în vederea realizării acestor obiective. În cuprinsul său, planul pe 
termen lung trebuie să facă referire la proiecţiile profiturilor viitoare şi, în 
termeni generali, la noile linii de produse şi servicii. 

(В) Principiile referitoare la obiectivele şi strategiile pe termen scurt. 
Pe baza obiectivelor pe termen lung, managementul elaborează, pentru 
activitatea de exploatare, planuri şi nivele programate anuale, prin convertirea 
acestora їп acțiuni ce urmează a fi realizate în cursul anului următor, ca de 
exemplu decizii referitoare la nivelele programate ale vânzărilor şi profiturilor 
pe linii de produse sau servicii, la nevoile de personal şi la planurile de 
introducere a unor noi produse sau servicii. Articolele bugetare trebuie să 
cuprindă, de asemenea, şi nevoile de materii prime şi materiale consumabile; 
nevoile. de forță de muncă; previziuni ale cheltuielilor. generale privind 
producţia (de tipul celor privind energia electrică, impozitele pe proprietate şi 
asigurările) şi toate cheltuielile de capital (cum ar fi clădirile, utilajele şi 
echipamentele noi). Aceste obiective şi nivele programate pe termen scurt 
constituie baza bugetului anual al activităţii de exploatare al organizaţiei. 

După stabilirea obiectivelor pe termen scurt de către management, în 
continuare, intră în rol contabilul - şef sau directorul de buget, care se ocupă 
de elaborarea bugetului propriu-zis, întocmind un set complet de planuri de 
realizare a acestuia şi un program cu date limită pentru toate nivelele şi 
componentele planului de exploatare anual. 

(C ) Principiile referitoare la responsabilităţile şi relaţiile angajaţilor 
vizează în primul rând, alegerea unui director de buget (şi a altor angajaţi, dacă 
este necesar) care să comunice foarte bine cu persoanele aflate pe nivelele 
ierarhice superioare şi inferioare. Managerii superiori îi furnizează directorului 
de buget nivelele țintă şi obiectivele organizaționale, iar acesta din urmă 
atribuie aceste obiective şi mărimi programate unor manageri de pe diferite 
planuri ierarhice, În măsura în care sunt identificate zone cu probleme, acest 
fapt este comunicat directorului de buget, care analizează şi transmite 
informaţiile managerilor superiori, Ulterior, obiectivele şi nivelele programate 
sunt reevaluate, restructurate şi transmise din nou directorului de buget, iar 
procesul este reluat de la început. Pe scurt, directorul de buget acționează ca un 
centru de colectare a informaţiilor şi o ca casă de compensare, coordonând 
ansamblul activităţilor de bugetare, 
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De asemenea, elaborarea eficientă a bugetelor impune aplicarea 
conceptului de bugetare participativă, care semnifică, faptul că toate nivelele 
de organizare a personalului se implică în procesul bugetar în mod activ şi 
relevant. Dacă fiecare manager are о contribuție semnificativă la stabilirea 
obiectivelor unității de care răspunde, atunci va fi motivat personal să asigure 
succesul procesului de bugetare. 

Comunicarea totală pe parcursul procesului bugetar reprezintă ultimul 
principiu referitor la interacțiune. Concret, bugetul trebuie comunicat în mod 
explicit tuturor participanților, deoarece fiecare participant la procesul bugetar 
deține o funcţie distinctă în cadrul organizaţiei. Supervizorul producției, de 
exemplu, este mai preocupat de ceea ce se întâmplă în spaţiile de producție 
decât de activitățile anului viitor. Unul din principalele aspecte ale activității 
unui director de buget se referă la favorizarea comunicării libere, pentru a se 
asigura că fiecare participant ştie atât ce să facă cât şi momentul când trebuie să 
acționeze. 

(D) Principiile referitoare la activitatea propriu - zisă de elaborare a 
bugetului.  Bugetarea eficientă impune, de asemenea, о bună „gestionare”, 
ceea ce semnifică respectarea următoarelor trei principii: participanții trebuie să 
aplice o abordare realistă; trebuie respectate termenele limită stabilite; 
organizația trebuie să utilizeze procedee flexibile pentru aplicarea prevederilor 
bugetare. ; е 

Realismul se exercită în două direcții. Mai întâi, managerii superiori 
sugerează obiectivele şi nivelele programate care pot fi atinse, apoi, fiecare 
manager furnizează informaţii realiste, fără să acorde obiectivelor sale 
departamentale prioritate în raport cu cele ale organizaţie. 

Termenele limită sunt la fel de importante, întru — cât, elaborarea 
bugetelor depinde de activitatea concertată a unui număr mare de oameni. Dacă 
una sau două persoane nu {їп cont de o dată limită stabilită pentru prezentarea 
unor informaţii, s-ar putea ca bugetul să nu poată fi finalizat la timp. Prin 
urmare, managementul are obligația de a comunica importanţa orarului stabilit 
tuturor participanţilor şi de a analiza prezentarea la timp a datelor bugetare. 

Ultimul principiu al activității bugetare propriu-zise se referă la 
flexibilitate. Bugetele trebuie abordate întotdeauna ca instrumente orientative şi 
nu ca adevăruri absolute. Ele prezintă orientări importante pentru acțiunile 
managementului, însă participanţii trebuie să țină cont de faptul că, acestea 
sunt întocmite de cele mai multe ori cu aproape un an înainte de desfăşurarea 
efectivă a ciclului de exploatare. În această perioadă se pot produce schimbări 
neprevăzute, pe care managerii nu trebuie să le ignore numai pentru faptul că 
nu au fost incluse în bugetul inițial, Prin urmare, abordarea modificărilor 
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intervenite în capacităţile de producţie, în nevoile consumatorilor sau în 
venituri şi cheltuieli trebuie să facă parte din procesul de implementare a 
bugetelor. Fiecare întreprindere trebuie să stabilească atât о procedură de 
comunicare a modificărilor către directorul de buget, cât şi una de obținere a 
aprobărilor pentru acestea. Prin aplicarea flexibilă a prevederilor bugetare 
societatea poate face față unor schimbări neprevăzute fără a fi afectate 
performanţele programate. 

(Е ) Principiile referitoare Іа respectarea prevederilor bugetare. 
Deoarece elaborarea bugetelor constă din proiecţii şi estimări, este important ca 
bugetul să fie verificat şi corectat în mod permanent, fiind mai logică 
corectarea unei erori decât lucrul cu planuri inexacte, De asemenea, 
previziunile organizaţiei sau ale departamentelor pot fi şi ele nerealiste. 
Problemele de acest tip sunt detectate atunci când rapoartele privind 
performanțele compară rezultatele efective cu prevederile bugetare. Aceste 
rapoarte reprezintă punctul central al sistemului contabil funcțional. Ciclul 
bugetar este încheiat după identificarea soluțiilor pentru aceste probleme pe 
baza rapoartelor privind performanțele şi restructurarea datelor referitoare la 
obiectivele sau nivelele programate pentru următorul ciclu bugetar. 


2. Bugetul general al activității 2 


Bugetul general -al. activității reprezintă un set: йе bugete periodice, 
consolidate în vederea întocmirii rapoartelor. financiare previzionate pentru 
societatea în ansamblul ei. Fiecare buget periodic furnizează cheltuielile şi 
veniturile proiectate pentru o parte a societăţii. Când sunt combinate, aceste 
bugete reflectă toate; operaţiunile anticipate ale societății aferente unui exercițiu 
contabil viitor, Pe baza acestor informaţii, rezultatele anticipate ale activității 
de exploatare a societății pot fi combinate cu soldurile inițiale din Cartea mare, 
pentru a se întocmi rapoartele financiare previzionate privind profitul şi situația 
financiară ale companiei. 

Pentru elaborarea bugetului general al activității trebuie parcurse 
următoarele trei etape: (1) elaborarea bugetelor periodice; (2) întocmirea 
Contului de rezultate previzionat; (3) întocmirea Bilanțului contabil 
previzionat. 

Bugetele periodice detaliate. În general, bugetele periodice sunt 
elaborate pentru fiecare segment departamental sau funcțional care generează 


Pai 


2 Prelucrare după Bevelard E, Needles Jr, Henry К. Anderson, James С, Caldwell “Principiile 
de bază ale contabilităţii”, Ediţia a cincea, Editura Are, traducere din limba engleză, pag 1052- 
1059, 


cheltuieli şi venituri. De obicei, datele sunt colectate şi transmise directorului 
de buget într-un formular departamental (intern); apoi, acestea sunt consolidate 
în următoarele bugete funcționale: (1) bugetul activității de comercializare (în 
unități fizice şi monetare), (2) bugetul cheltuielilor de comercializare, (3) 
bugetul activităţii de producție (în unităţi fizice), (4) bugetul cumpărărilor/ 
consumurilor de materii prime (în unităţi fizice şi monetare), (5) bugetul 
resurselor umane (în ore şi unități monetare), (6) bugetul cheltuielilor 
generale privind producţia, (7) bugetul cheltuielilor generale şi administrative 
(CGA) şi (8) bugetul cheltuielilor de capital. 

Legătura dintre bugetul general şi bugetele detaliate poate fi redată 
potrivit schemei de la pag 247: 


2.1. Gestiunea bugetară a vânzărilor 258 


Gestiunea bugetară a vânzărilor reprezintă primul pas în rețeaua de 
bugete a unei întreprinderi, fiind definită ca un calcul de volum care permite 
determinarea nivelului de activitate al serviciilor comerciale şi ca ип calcul de 
valoare a încasărilor prin care se determină resursele întreprinderii. 


2.1.1. Tehnicile de previziune 


Tehnicile de previziune utilizate în gestiunea bugetară a vânzărilor 
sunt: ajustările, seriile cronologice şi legătura exponențială. 

A. AJUSTĂRILE au la bază studiul cifric al datelor care 
caracterizează vânzările trecute ale unui produs, previziunea fiind obținută prin 
extrapolarea tendinţelor trecute presupuse ca având loc cu regularitate. 

Mai exact, ajustarea constă în substituirea valorilor observate ale 
variabilei у; cu o valoare calculată y; utilizând anumite procedee de ajustare 
grafice, mecanice sau analitice. 

(a1) Ajustarea mecanică: metoda mediilor mobile constă în 
reprezentarea seriei statistice, substituind valoarea observată yi, cu O valoare 
ajustată у; calculată pe baza relației: 


3 Prelucrare după Contrôle de gestion, ediția a 4 ~a, Dunond, autori Claude Alazard şi Sabine 
Separi, pag. 380 ~ 392, 
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unde a,b, şi c reprezintă coeficienți de ponderare a căror valoare 
depinde de alegerea statisticienilor. 

Numărul de observații necesare pentru calculul valorii ajustate este 
funcție de periodicitatea fenomenului studiat. Astfel, în cazul unui istoric al 
vânzărilor, mediile mobile se calculează astfel: 

(1) dacă istoricul vânzărilor se referă la un trimestru, periodicitatea este 
4: 


у= = (G X уг) + Yii + yi + Yin + (= х уно) 
(2)dacă istoricul vânzărilor se referă Іа o lună, periodicitatea este 12: 
у = = ş((3 X Yio) + У-5 r. Yil + Yi + Yiri +... Унѕ + (E х Yi+o)t 


Coeficienții astfel determinaţi permit respectarea principiului conform 
căruia suma coeficientilor = periodicitatea seriei statistice. 

Exemplu: Cifra de afaceri a unei întreprinderi se prezintă în tabelul de 
mai jos: 


Periodicitatea este 4, deci fiecare valoare y; este înlocuită cu valoarea 
sa ajustată astfel: 


Anul 1, тїт. 3: Z [Ż (2.000) + 2.000 + 2.800+ 2.300 + 5 (2.100)] = 
2.387,5 lei оаа 
Anul 1, trim 4: 1 [2.(2,400) + 2.800 + 2.300+ 2.100 + 3 (2.700) = 
2.437,5 lei | 

Anul 2, trim 1: 2 [2 (2,800) + 2.300 + 2.100+ 2.700 + < (3.000)] = 
2.500 lei Е 

Anul 2, trim 2: Ž [4 (2.300) + 2.100 + 2.700+ 3.000 + 4 (2.600) 1 = 
2.562,5 lei 
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Anul 2, trim 3: 515 
2.612,5 lei 
SARTE 

Anul 2, trim 4: zh 3 


2.650 lei 


у Ж ИУ, 
Anul 3, trim 1: Шр 


2.725 lei 


SE e IA VI] 
Anul 3, trim 2: 21 3 


2.800 lei 


Т 
Anul 3, trim 3; giz 


2.862,5 lei | 


2.950 lei 


рир 
Anul 4, trim 1: zi A 


3.037,5 lei 


_ Anul 4, trim 2: 1 [1 (2.800) + 2.500 + 3.300+ 3.700 + (3.100) ] = 


ЗИЛИ 


1 


unde; 


Anul 3, trim 4: Z [Z (2.900) + 3.400 + 2.800+ 2.500 + 2(3.300) ] = 


Tabloul valorilor ajustate se 


(2.100) + 2.700 + 3.000+ 2.600 + Z (2.200) ] = 


(2.700) + 3.000 + 2.600+ 2.200 + Z (2.900) ] = 


(3.000) + 2.600 + 2.200+ 2.900 + 2 (3.400) ]= 
(2.600) + 2.200 + 2.900+ 3.400 + 1 (2.800) ] = 


(2.200) + 2.900 + 3.400+ 2.800 + Z (2.500) ] = 


(3.400) + 2.800 + 2:500+ 3.300 + 1.(3.700) ] = 


6+ 


prezintă astfel: 


Inconvenientul acestei metode constă în eliminarea informaţiilor de la 
începutul şi sfârşitul seriei, fapt ce conduce ca în ajustare să fie preferată 
metoda celor mai mici pătrate. AO INAQ үт 
i (a2), Ajustarea analitică: metoda celor mai mici pătrate constă în 
a regăsirea parametrilor funcției уг = f(x) care corespund sumei pătratelor 
| distanțelor între valoarea observată y; și valoarea sa ajustată yi”. 
| Ajustarea în acest caz se face pe baza unei drepte de tipul у = ax + b, 
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Exemplu: Vânzările unei întreprinderi funcție de timp se prezintă astfel: 


Timp în luni 2 3 4 5 
> EA 
mii lei 


51 b= y -ax 


46 — 29,2 = 
+16,8 


10 i FEER 
b=292-(8x4)=-28 ЕТЕ 
Dreapta obţinută pentru ecuaţie este de tipul: у = 8х — 2,8 
Previziunile vânzărilor se prezintă astfel: | 
Pentru x = 10, у = 8 x 10— 2,8 = 77,2 lei 
Pentru x =, у=8х11-2,8 = 852 lei 


В. SERIILE CRONOLOGICE sunt serii statistice care reprezintă 
evoluţia unei variabile economice în funcție de timp. Componentele unei serii 
cronologice sunt: аа : i ; 

(1) tendinţa pe termen lung sau trendul,simbolizat cu T şi care exprimă 
tendința fenomenului pe termen lung; 


(2) mişcarea ciclică, notată C, care exprimă fluctuațiile legate de 
succesiunea fazelor ciclurilor economice. Deseori aceasta, este regrupată cu 
trendul într-o mişcare globală calificată ca extrasezonieră, notată С; 

(3) variațiile sezoniere, simbolizate 5, reprezintă fluctuații periodice 
care se suprapun peste mişcarea ciclică şi pentru care se calculează coeficienţii 
sezonieri; 

(4) variațiile reziduale sau accidentale (Е) reprezintă variații 
imprevizibile de mică amplitudine determinate de greve sau accidente. 

Componentele seriei cronologice pot fi organizate în două modele: 

(a) un model aditiv, în care elementele componente sunt independente, 
de tipul y; = Cı + Sr + Er; 

(b) un model multiplicativ de tipul y; = С (1+S5)(1+E1), caz în care 
mişcarea sezonieră este considerată ca proporțională cu cea extrasezonieră. 

În vederea calculării coeficienţilor sezonieri se parcurge următoarea 
metodologie: 

(1) se determină dreapta celor mai mici pătrate care ajustează seria 

cronologică; 

(2) se calculează valorile ajustate y; pe baza ecuaţiei prezentate 

anterior; | е 
(3) se calculează raportul dintre valoarea у real observată şi valoarea yi 
ajustată; 

(4) pentru fiecare perioadă (lună sau trimestru) se ia în considerare 
raportul mediu care va fi considerat drept coeficient sezonier al perioadei. 

Previziunea vânzărilor este fondată pe ipoteza conform căreia în anii 
următori tendința generală va fi aceeaşi ca în trecut şi parcurge metodologia: 

(1) ecuația generală a mişcării extrasezoniere este utilizată pentru a 
prevedea tendinţa pe termen lung a următoarelor patru trimestre; 

(2) coeficienţii sezonieri sunt aplicaţi valorilor găsite pentru a ţine cont 
de fluctuații. = a 


Exemplu. Reluăm seria prezentată anterior, respectiv: 


| 


2.40 2.80 


0 

2.10 2.700 

2.20 2.900 3.400 
_ 3.300 


2,50 
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-100 
2.700 
0,25 


-537,5 


43.800 | 396.500 | P496) ERO] E 0| 340| 24200 


— 136 ‚ — 43.800 
Хз д? a 


1 
_ +24200. 
а 09 = 71,1764 


b = 2.737,5 = (71,1764 х 8,5) = 2.132,50 - 
ETAPA II. Calculul valorilor ajustate 


лш [зз AO 
1 аз 71,1764 | 71,1764 71,1764 71,1764 
х1+2.132,50 = | х2+2.132,50 = х3+2.132,50 | x4+2.132,50 = 

2.203,68 |: 21274,85 =2.346,03 | œ 2.417,21 

2 71,1764 |. 71,1764 71,1764 71,1764 
x5+2.132,50 = | x6+2.132,50 = | x7+2.132,50 = | x8+2.132,50 = 

2.488,38 2.559,56 2.630,73 2.701,91 

3 | 71,1764 71,1764 71,1764 71,1764 
`х9+2.132,50 = | х10+2.132,50 | х11+2.132,50| х12+2.132,50 

z 2.773,09 = 2.844,26 = 2.915,44 = 2.986,62 


4 i ` 71,1764 71,1764 71,1764 71,1764 
А X13+2.132,50 | х14+2.132,50 | x15+2.132,50 | х16+2.132,50 
Лы __= 3.057,79 |. = 3.128,97 = 3.200,15 = 3.271,32 


ETAPA III. Raporturile; între valorile reale şi valorile ajustate 


= 2737,5 
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ES iale ааа а 


Кшз E E ral 
= 0.9076 = 1 0550 /2.346,03=1, 1935 2.417,21= 0,9515 
Аа а а 
2. 488, 38- 0, 8439 2.559,56=1, 0549 | 2.630,73=1, 1404 2,701,91= 0,9623 
i E ЕЯ 
2.773,09=0, 7933 2.844,26=1, 0196 Й, 1662 2.986,62=0, 9375 
ре 
7 8176 ЕЈ) 0547 4 1562 =й 9476 
Coef 0,8406 1,0461 | 1,1641 0,9497 
sez. 
bruți 
a TA S 


0, `8406 = Dorne „009 50 70308176 Ẹ i t 


1,0461 = naos sow шд» ,0196 + 1,0547 
1,1641 = nigas a моге dleez лад 
0,9497-= 09515 +09623 +0 3373+ 090768 
“ETAPA IV. Previziunea vânzărilor. Ecuația generală a mişcării 
extrasezoniere este utilizată pentru: a prevedea. епш ра termen lung a 
următoarelor patru trimestre viitoare. = `; 
Prin urmare în ecuația у = 71,1 764 x + 2 132, 50, dooi lui y vor fi 
calculate pentru x = 17, 18, 19, şi 20. Coeficienţii. sezonieri sunt. ТАШЫ 
valorilor calculate pentru a ține cont de fluctuațiile sezoniere. . 


+ 


Previziunea 71,1764 | 71,1764 71,1764 71,1764 
mişcărilor х17+2.132,50 | х18+2.132,50 х19+2, 132,50 х20+2, 132,50 
extra- = 3.342,50 = 3.413,68 `=3.484,85 | мие 3. 556, 03 
sezonietre 


Coeficienţi "X084 | 
sezonieri zid л 


| nea a ТЫ? 
Previziunea 2.807,70 3.584,36 4.042,43 3.378,23 
Vânzărilor 


C. LEGĂTURA EXPONENȚIALĂ. Această metodă de previziune 
calculează de fapt o medie a observaţiilor trecute, ponderată descrescător în 
funcție de vechimea lor. 


Pentru o perioadă dată 7, previziunea vânzărilor este calculată după 

formula: 
Y, = a уг +(1- а) Pra 

unde: 

Ү, — previziunea perioadei t; 

уг — observarea perioadei precedente; 

Y,ı – previziunea perioadei precedente 

а - coeficient de ponderare cuprins între 0 şi І 

Printr-un raționament simplu, bazat pe recurenţă se demonstrează că Y, 
este o medie a tuturor observaţiilor trecute, ponderată cu coeficienți 
descrescători în timp. 


Y, = ауы + a (1-a )у + a (1-a угз +... а (1-а 3 Yensit (1-а Yta 


Exemplu. Fie următoarea serie: 
E EEE EEE E 5 | И ЖЕШ 
1.140 1.100 1.120 1.140 1.120 1.130 


Pentru un coeficient de 0,6, se obține: 

Ү = 0,6 (1.140) + (1 — 0,6) 1.140 = 1.140 

Y; = 0,6 (1.100) + 0,4 (1.140) = 1.116 

Ү; = 0,6 (1.120) + 0,4 (1.116) =1.118,4 

Y; = 0,6 (1.140) + 0,4 (1.118,4) =1.131,36 

Ys 0,6 (1.120) + 0,4 (1.131,36) =1.124,54 
iar previziunea pentru perioada 7: 

Y7 = 0,6 (1.130) + 0,4 (1.124,54) =1.127,82 


2.1.2. Bugetarea vânzărilor 


Activitatea de previziune a vânzărilor, efectuată de către un serviciu de 
studii comerciale în colaborare cu controlul de gestiune, permite cunoaşterea 


posibi 
pentru anul următor. 
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Pentru elaborarea planului de acțiune direcția comercială va defini atât 
metodele necesare pentru atingerea obiectivelor cât şi variabilele de acţiune, 
care la acest nivel sunt: tarifele practicate, reducerile consimţite, acțiunile de 
promovare, alegerea distribuţiei, efectivele de vânzare. 

Planul de acţiune face obiectul unui antecalcul care va trebui să 
primească informaţii din avalul ierarhiei în măsura în care acest plan îngrădeşte 
generale ale întreprinderii. 

Odată obținut acest acord, planul este tradus în două bugete: bugetul 
vânzărilor şi bugetul cheltuielilor comerciale. 

(a) Bugetul principal al vânzărilor reprezintă expresia cifiică în 
cantități şi preţuri а vânzărilor întreprinderii, pe tipuri de produse. 
Previziunile bugetului se obțin în funcţie de mai multe criterii: 

(1) analiza cronologică, adică repartizarea în timp a vânzărilor (cel mai 
frecvent luna), decompoziție necesară pentru a urmări eficacitatea realizărilor; 

(2) analiza geografică, pe zone; 

(3) analiza pe clientelă, adică pe segmente de piaţă care prezintă un 
comportament similar pe baza cărora întreprinderea a definit o acţiune 
specifică; 

(4) analiza pe canale de distribuţie distingând spre exemplu vânzări en- 
gros şi en-detail, vânzări directe şi prin corespondenţă etc. 

(b) Bugetul cheltuielilor comerciale. Cheltuielile comerciale cuprind 
în general: publicitatea şi promovarea piețelor, administrarea funcţiei 
comerciale, transportul şi logistica distribuţiei etc. 

Modelul unui plan de acțiune comercial şi a unui buget al vânzărilor 
într-o întreprindere care comercializează baterii, preluat după autorii Claude 
Alazard şi Sabine Ѕёрагі se prezintă la pagina 256. 

Redăm în continuare un model al bugetului activităţii de 
comercializare! al Societăţii ALFA S.A, specializată în producţia de 
imprimante. Informaţiile privind vânzările pentru toate cele cinci modele de 
imprimante sunt prezentate atât în unități fizice, cât şi în unități monetare şi se 
referă la anul analizat, iar pentru comparație, sunt prezentate şi informaţiile 
aferente anului curent, exprimate în unități fizice şi monetare. 


* Bugetul a fost construit prin inspiraţie cu modelul prezentat la pag. 1053-1054 de către 
Bevelard E, Needles Jr, Henry R. Anderson, James C. Caldwell în lucrarea “Principiile de bază 
ale contabilităţii”, Ediţia a cincea, Editura Arc, traducere din limba engleză. 
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—————— 705 


OBIECTIVE 


PLAN DE ACŢIUNE 


BUGET 


Accesorii 
Reduceri 


Condiţii де 


vânzare 


iministrații 


[шен ене 


[Baterii AA tea | cronin йч e aa 
| Magazine | Lunile anului | Total 


Administraţii 


Lunile anului 


Titi 


Cifra de afaceri 
total brut · 

- Reduceri 
magazine 

- Reduceri 
revânzare 
Cifra de afaceri 
total net _ 
Cheltuieli 
Personal 


Costul personalului 
comercial 

Cost de publicitate 
Cheltuieli diverse 
de gestiune 


Costul total al 
comercializării 
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Plecând de la ipoteza că fiecare societate va avea o abordare proprie a 
elaborării bugetului cheltuielilor de comercializare, pentru bugetul 
cheltuielilor de comercializare al Societăţii ALFA S.A. am utilizat două 
categorii principale de cheltuieli: comisioane de vânzări şi publicitate. 


SOCIETATEA ALFA S.A. 
Bugetul activității de comercializare 
Pentru anul încheiat la 31.12.N 


Programarea numărului de unităţi fizice pe produs: ERE, E ERA aa it) 


„Procent din 


Prevederi bugetare |. 
vânzările totale 5 


pentru anul 
încheiat la 


Rezultate efective 
pentru anul 
încheiat la 


vânzările totale 


31.12.N 
facura pinisouli potir? 1. 
13,98 % = 150x 3.680 = 1371 %= 
504.000 _ 552.000 | . 552.000 
3.605.700 * 190 4028000 * 190 


8,61 %= | 100 x 3.980 = 9,88 %= 


140 x 3.600 = 


80 x 3.880 = 


‘310.400 ‘3981000 | 398.000 
ga 36037000019 flugo ob „Ан |э2378057700:0100 
7130 4:050= | 2 171460%= | 120х4250= | 1 1112,66 %= 


4526.500 si 510.000 | 510.000. 
3.605.700 * 190 3.605.700, X 190 
‚= 200х6.800=| 37,72%]. ' 42,90 % = 
‚1.360.000 | 1.360.000. 1.728.000 
E 3.605700 * 100 3.605.700 5 190 


116 x 7.800 = 20,8519 = 


25,09% =| 100х8400= 
"904800 | 840.000 |: :: 840.000 
—— ——————— x 100 
[:2'2.605.700:% 100 he во arta "8.605.700 X 
3.605.700 4.028.000 |... »++-100,00 %, 


) D { ү SIUI asi 
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SOCIETATEA ALFA S.A. 
Bugetul cheltuielilor de comercializare 
Pentru anul încheiat la 31.12.N 


[1 ЭЧӘР ana E „д Zone de vânzări 


Порна сане ain Ni IE | | сызу эш | apa ae a] 
ПЕ аи 7 ер шк ы, ae А E шс; күз | 
2.860 

: 60 | 10.720 


ош» 


IS t 
©|со 
оо |һ 
©|©|© 
| 
э 
S| 


8.760 [9160 [140 | 
79 


ИЛЕШЕ Бро PE au | 
E | 37460? oes | 3:660__| 14-180 
| Total [27.900 | 25.640. | 26:840 


N 
о 
S 
— | № [O | 
© 
Allal: 
с 
со 
© 


„шеле жевиз ср сна р 
| Publicitate == ea je ij ea р р 
| ММ-ГЕ аа Pata spate | [| 
| A O janta sas ава 15800 А 
| Bee абыш | 120253 анбвозан ШШДЕ ШЕ 1:780 06820 = 
| Ce ee o зб ы |-1.s20. [| 5.760 ____ 
| De ee e Ааа E 2.480 [| 9.320 | 
| E e [2160020005 | 24640 [12.500 0110440 | 


Total buget al cheltuielilor de 37.300 35.020 36.380 36.440 | 145.140 
comercializare 


2.2 Gestiunea bugetară a producției 4 
2.2.1. Tehnicile de gestiune a producţiei 


Pentru a defini tehnicile de gestiune a producţiei pornim de la câteva 
întrebări care se ridică, de regulă, în cadrul unei întreprinderi, şi anume: 

(1) Cât trebuie să producem pentru a răspunde la cerere, ţinând cont de 
constrângerile tehnicilor de producţie ? Răspunsul este dat de metodele de 
programare liniară. 

(2) Ce cantitate de materii prime trebuie să comandăm şi să stocăm 
pentru a satisface cererea prevăzută ? Metodele de calcul a nevoilor în 
componente sunt cele care oferă cheia rezolvării problemei. : 

(3) Cum anume şi cu cât trebuie încărcate atelierele, maşinile şi 
capacitățile umane pentru ca producţia să corespundă nevoilor ? În acest caz, 
soluţia este dată de metodele de schimb. 

A. PROGRAMAREA LINIARĂ. Programarea liniară este o tehnică 
care ne permite să răspundem la o întrebare de tipul: programul vânzărilor 


5 Prelucrare după Contrôle de gestion, ediția a 4 —a, Dunond, autori Claude Alazard şi Sabine 
Ѕёрагі, pag. 398 — 413. 
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determinat în amonte de către serviciile:comerciale permite sau nu satisfacerea 
optimă, în termenii rezultatului aşteptat, a constrângerilor legate de producţie ? 
Sub această formă problema are două aspecte: 

(1) asigurarea, ре ‘сағ posibil, a utilizării maxime a capacităților 
productive, respectiv a echipamentelor şi a forţei de muncă; 

(2) alegerea unei combinaţii productive a produselor care să 
maximizeze rentabilitatea. 

B. CALCULUL NECESITĂŢILOR ÎN COMPONENTE 
corespunde gestiunii stocurilor de materii prime necesare producției, calcul 
integrat într-un sistem mai larg de gestiune a producţiei, denumit Planificarea 
Managementului Resurselor. Acesta reprezintă un sistem de pilotaj situat în 
amontele procesului de producție, organizat conform modelului de mai jos: | 


Н Н | Plan industrial şi comercial 


И 


calculul global al ` 


Dac nu se 


realizeaz(l ў $ cheltuielilor 
— ; 


Programul directorului 
productiei realizate 


: Calculul necesităţilor | 


> 921572 


Calculul cheltuielilor detaliate ă i 


Programul directorului 


producției poate fi realizat ? 


)і9 teis CBI 


| “Controlul execuţiei (Cheltuieli х sa + 


у HAN Da 


si sia Da pi Е beat со сш aere 


Controlul execuţiei (prioritate 


Planul industrial şi comercial, elaborat pe familii de produse, reprezintă 
un calendar al vânzărilor şi al nivelului stocurilor întocmit, pe o perioadă 
variabilă, de regulă mai mare decât cadrul anual de gestiune bugetară, cu 
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scopul de a urmări durata ciclului de fabricaţie, Din punct de vedere matematic, 
se bazează pe relaţia: 


» 


Productia  _ Vanzari X Nivelul dorit Nivelul actual 
previzionata ” previzionate ` al stocurilor al stocurilor 


Programul directorului de producție, ca traducere în termeni de 
produse sau de sub-ansamble a planului precedent, este elaborat de obicei 
pentru о săptămână sau o zi. El reuneşte ansamblul cererilor. de producţie, 
fiind compatibil cu capacitatea uzinei şi să răspundă previziunilor comerciale. 

„Calculul necesităţilor precizează pentru fiecare element, atât nevoile în 
cantităţi pentru toate articolele cumpărate sau realizate de către întreprindere, 
cât şi termenii de fabricație sau aprovizionare. 

Calculul cheltuielilor analizează posturile de lucru în capacități, 
determinând pentru fiecare atelier fluxurile care intră şi ies. De asemenea, prin 
intermediul său, pot fi determinate anumite constrângeri în producție. 

Controlul execuţiei planifică „priorităţile în termenii ordinii де 
fabricație "7 А 

Principiul de calcul al necesităților în componente se а ре faptul 
că fiecare produs este compus din ansamble, subansamble şi piese, drept 
componente de bază, pe care serviciile de producţie trebuie să le utilizeze. 
Fiecare etapă de fabricaţie a unui produs este caracterizată printr-un element 
(ansamblu, subansamblu sau piesă), o operaţie efectuată asupra unui element 
şi о durată necesară realizării operației, Caracteristici care formează o 
nomenclatură, prin intermediul căreia sunt definite nevoile dependente şi 
nevoile independente. 

Nevoile independente sunt constituite din piese sau produse cumpărate 
din exterior. Previzionarea consumurilor unor asemenea nevoi răspunde unei 
buni previziuni a vânzărilor. ` 

Nevoile dependente, constituite din сые pieselor şi 
materialelor necesare fabricării produselor finite, sunt previzionate pe baza 
unui calcul al cărui model se va prezenta în continuare. 

` Exemplu. Fie un proces de fabricaţie pe loturi, ale căror nomenclaturi 
pentru trei produse X, Y, Z, sunt redate î în v tabelul de la pagina 261 


Matricea nomenclaturii 


Nivelul 1 al 
nomenclaturii 
(Ansamblu pe 

produs) 


А 


ii 
(21 557 59 


Nivelul 2 al 
nomenclaturii 
(subansamblu 
pe ansamblu) 


зе A 
Я 


{Кок 


Nivelul 3 al 
nomenclaturii 
(Piesă ре 
sub- 
ansamblu) 


Nivelul 4 al 
nomenclaturii 
(Materii. = 
prime pe 
i piesă) 
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Modelul constă în înmulțirea matricelor care indică necesarul de 
cantități şi termenele în luni la care aceste cantităţi vor fi disponibile. 

(a) Dacă Mpt reprezintă comenzile, calculul nevoilor în ansamble 
(nivelul 1 al n ARD ) se prezintă astfel: 


= 5 МА 
Feb Маг Oct Nov Dec 
X 22 2 1 Al |8 6 7 
2 DEA 1 25 = А216 2 3 
? 1 Za 2 0 1 АЗ |16: 4 б 


Pomi Al: 
"8=2x2+2x]+]1x2 
б=2х2+2х1+1х0 
> 7= 2х1+2х2+41 х1 
Pentru A2: 
б=1 х2+0х1+2х2 
2=1х2+0х1+2х0 
3=1х1+0х2+2 х1 
Pentru АЗ: 
б6=1х2+2х1+1 х2 
4=1х2+2х1+1х0 
6= 1х1+2х2+1х1 
Dacă livrarea trebuie efectuată їп luna ianuarie 2005, ООО А1, 
42 şi АЗ trebuie să fie disponibile 3 luni mai devreme, respectiv în КОЮЫ 
2004. (luna de disponibilitate ține cont de termenul de asamblare, care la acest 
nivel este de 3 luni). 
(b) е nevoilor în subansamble ( nivelul 2 al ЖО lei ); 


° С 

26 = HORG 
16=1x6+1x2+2x4 
22=1х7+1х3+2х6 
Pentru SA2: 

-20= 1x8+ 1x6+ 1x6 
12=1x6+1x2 + 1x4 
16= 1x7+1x3+ 1x6 


Ms 
2 1 д > 8 Осі . а Dec "Aug e Oct 
SAI SAI | 26 22 
sei SA2 | 20 16 
-SA3 SA3 22 17 
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Pentru SA3: 


22=2x8+1x6+0x6 

14 = 2x6 + 1x2 + 0x 4 

17=2x7+1x3+0x6 

Dacă livrarea trebuie efectuată în luna octombrie 2004, subansamblele 
SAI, SA2 şi SA3 trebuie să fie disponibile 2 luni mai devreme, respectiv în 
august 2004. (luna de disponibilitate ţine cont de termenul de asamblare, „care 
la acest nivel este de 2 luni). | 

(с) calculul nevoilor în piese: 


Mp Msa Mp” 
SAI SA2 SA3 Aug Sep _'oct <> lul Aug Sep 
РІ ао 80 SA1|26 16 22 РІ |110 68 88 
Р2» |1 1 1 хо 15424020 912 ваб 3p = 10р29|168 5 42-55 
РЗ |1 1 0 543 |22 14 17 P3 |46 28 38 
` Pentru Pl: ' i sa i › 


110 = 1 x 26 + 2x20 + 2x 22 
68 =1х 16 + 2х12 + 2х 14 
88 = 1 х 22+ 2х16 +2х 17 
Pentru P2: 
68 = 1x26 + 1x20+ 1х 22 
42 = 1x16 + 1x12 + 1x 14 реб, зл 
55 = 1x22 + 1x16 + 1х 17 | 
so Pentru P3: TE, \ у Sibo 
„46 =x 26 + 1 x20 + 0х 22 
28.= 1.х.16 + 1x12 + 0х 14 
38=1x22+1x16+0x17 0 ам мй Өйдө 
Dacă livrarea trebuie efectuată în luna august 2004, piesele P1, P2 şi 
P3 trebuie să fie disponibile 1 lună mai devreme, respectiv în iulie 2004. (luna 
de disponibilitate ține cont de termenul de asamblare, care la acest nivel este 
de 1 lună)... silg yosin 
(d) calculul nevoilor în materii prime: охо ini 
ишн, ок ой ст TISU Mpt TERS 
PIRC P27 РУН Я Iul Aug Sept „Apr. Mai lun 


Pentru M1: 
380 = 2 x110 + 1 X68 + 2x 46 
234 = 2 X68 + 1 х42 + 2х 28 


МЕ 12 Too Pl [110 68 | 88 M1 [380. 234 307 
M2 {Дуу 1 A ORIA R2 | 68 42 55 | = Mas) 178110. 143 
"Ma Т оъ РУ 140 28 | 35 М3 |224 138 181 
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307 = 2 х88+ 1 х55 + 2x 38 
Pentru M2: 


178 = 1 x110 + 1 x68 + 0x 46 
110 = 1 x68 + 1 x42 + 0x 28 
143 = 1x88 + 1X55+ 0х 38 
Pentru M3: 

224 = 1x110 + 1 х68.+ 1х 46 
138 = 1x68 + 1 x42 + 1x 28 
181 = 1x88 + 1 x55 + 1x 38 


С. METODELE DE ÎNCĂRCARE ŞI GOLURILE DE 
ŞTRANGULARE. Noţiunea de gol de ştrangulare este legată de conceptul de 
încărcare a atelierelor şi de lipsa unei capacități care să satisfacă nevoile de 
producţie. 

| Tabloul de încărcare a atelierelor este construit pe baza exemplului 
următor: € 

În două ateliere A1 şi 42 se fabrică 3 produse А,В,С. Timpii ехргітајі 
în ore necesari trecerii fiecărui produs în ateliere este redat în tabelul de mai 

05: 


[Specificare на ааа 
[Atelier Аде& езин] Жайран cata 
Timpii de încărcare a diferitelor posturi de lucru sunt de 1.500 ore pe 
an în atelierul A1 şi 1.600 ore pe an în atelierul A2. De asemenea se fine cont 
de 10 % timpi de reglare şi de schimbare a instrumentelor, perioadă în care 
maşinile nu funcţionează. Numărul maxim de posturi utilizabile este 30 pentru 
atelierul A1 şi 20 pentru A2. Bugetul vânzărilor prevede 10.000 A, 5.000 B şi 
2.000 С. | S 
(a) Tabloul provizoriu al timpilor de încărcare. 


Calculul capacităților necesare e esti 0 зооним омо ИР 2 | 
Pentru produsul A 10.000 } 


Pentru produsul B © 
[ (5.000 Yrimp de fabricare) | (5.00074)| | (5.000 Ý3) | 
Pentru produsul C ` 
(2.000 Ýtimp de fabricare) | (2.000 %2)| (2.00015)| 
| [Сарасййјї песезағе (0) | 34000] 35.000] 
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| Specificare "| Arelier Al 


pe 
disponibile 
ТІНЕ piață pe DOS POETUL | | 


= 1.500 x 10% 1.600 x 10 % 
[| [Capacităşi disponibile AI | 40.500| 28.800) 


| Soia ТЇЙӨӨӨ БЕ! A дайт в жаи тиот К ЕКЕП DI АЫ ОНАН | 

F Excedent de capacitate ` 6.500 = 40.500 — Ий было до 
(B)- (А) - 34.000 

(A)-(B) - 35.000 


Rata de încărcare (1) / (П _ 34.000 _ 35.000 
(ШШ) 0,839 = 2 1,215 = 200 
Atelierul А2 are o rată de, încărcare mai mare ca 1, fapt nerealist, 
având în vedere că acest atelier prezintă o' lipsă de capacitate de 6.200 ore 
ştrangulăre care limitează producția posibilă. =" = = ` 
(b) Ajustare š AiD PAD А y ; 
Constrângerea de fabricație simultană în producția dată (10 A, 5 В şi 2 
C) defineşte o combinare productivă care consumă, în perioada trecerii prin 
atelierul A2: ZI PA ; \ 
(10 х1)+(5х3) + (255) =.35 оге ` 
În capacitățile disponibile ale atelierului А2 am putea avea: 
28.800 / 35 ore = 822 combinaţii de bază şi deci o producţie de: 
10 x 822 = 8.220 ajustat la 8.220. { 
~ 5x 822 = 4.110 ajustat la 4.110 
2 x 822 = 1.644 ajustat la 1.640 
(c ) tabloul încărcării definitive: 


ме АтеЦПек АТ ә: Atelier A2 


Calculul capacităţilor necesare ас Аш ai. Зара озара ш 
Pentru produsul A К ы 8220 8.220 


0 
8.220 x timp de fabricare) 
(4.110 x timp de fabricare) 
Pentru produsul C 
(1.640. х timp de fabricare Г {1640х20] = — (1.6405) 
С дей oi 220940 ti зэ a275 | 


А 2 


265 


Atelier Al Atelier A2 
Capacităţi disponibile 40.500 28.800 


Sold excedent de capacitate 12.560 ore = | 50 ore = 28.800 – 
40.500 — 27.940 28.750 

Rata de încărcare _ 27.940 28.750 _ 

ССА Pee e О ает Д 


п baza acestui program ratele de încărcare sunt inferioare sau egale 
„cu 1, dar atelierul А1 va fi în şomaj pentru 12.560 ore. 
Programul precedent a fost realizat fără a face referire la costuri şi la 
marjele generate de produse. Gestiunea optimală a unui gol de ştrangulare nu 
poate fi efectuată fără elemente de preț. 


Completând exemplul de mai sus, marja asupra costurilor variabile pe 
produs va fi: 


Marja asupra 
costurilor 
variabile 


Întocmirea unui program de producţie care să genereze cea mai mare 
marjă globală înseamnă a satura capacitățile atelierului care constituie golul 
de ştrangulare producând cantități diferite din produsele A,B, C. Prin urmare 
ipoteza de producţie simultană nu mai este îndeplinită... - 

(a) Calculul marjei pe ore de trecere şi pe produs în atelierul A2: 

E Specifica Е e <= ушш с 
400 lei 
| Тїтрї de mecerepeprodus în ore | 1| ==- 3j- 5| 


5 
Marja asupra costurilor variabile | 110/1 = 
orară 110 = 
Е eee erei 
МСУ orară cea mai mare 


(b) Programul de producție întocmit: 


produse | costurilor variabile 
AEE ae | 


5.000 B | 5.000 x 3 = 15.000 5.000 x 390 = 
13.800 1.950.000 

| 10.000 3.800 1.100.000 
304.000 


Marja asupra costurilor variabile globale 3.354.000 
Capacitate calculată în tabloul provizoriu al timpilor de încărcare. 
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Acest program asigură o utilizare optimală a orelor din atelierul A2 şi 
este compatibil cu capacităţile din atelierul A1. 
Numărul de ore de funcționare din atelierul А1: 


| Calculul capacităților necesare | 


Pentru produsul B күнү 
(5.000 x timp de fabricare) | (5.000 x4) 


Pentru produsul C | | | 1.520 


(760 х timp de fabricare) © = 
EI EI a 771 
Capacităţi disponibile |... -u. 40.500 

În această ipoteză numărul de ore de funcționare este 31.520 pentru 
atelierul Al conducând la o rată de încărcare de 0,778 superioară celei de 


tuig 


0,689 precedente 0 mite а E 
1 Ии atiz 


$ зені 


ООЛ Bugetarea producției | яа: З 


Pentru prezentarea unui plan de producţie. întreprinderile utilizează 
costurile standard. Cheltuielile directe şi cheltuielile indirecte de producție 
sunt etalate în timp cel: mai frecvent pe o lună şi în spațiu în funcție de 
repartizarea geografică a producţiei şi a responsabilităților. x 

Serviciile trebuie să propună un plan de acțiune, care să permită 

respectarea obligaţiilor în materie de producţie în condiţiile bugetului, şi care 
va avea în vedere următoarele variabile: rata de pierdere a materiilor prime; 
"rata productivităţii forței de muncă, efectivele; întreținerea preventivă şi rata 
orelor pierdute. | îi lua È 
Bugetarea producției într-o, întreprindere care comercializează baterii, 

"aşa cum este prezentată de autorii Claude Alazard şi Sabine Separi.este redată 


în schema de mai jos; 
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Atelier AA __ 

Rata 

pierderilor 
materii |- 


Productivitat Controlul 
ea mâinii de | indirecte de calității 
lucru directe || producție 

EREI 


ntreținere Acoperirea 
(volum). „| cheltuielilor ; 
= | de structură - ESA 


Întreţinere- = "| Materii prime 


PLAN DE ACȚIUNE 


f її 


Stoc final de 
consum `. 


„Evaluarea 
“preţurilor A 


Costul materiilor prime 
Costul personalului de producţie . з 
Alte cheltuieli directe ale atelierului 
Întreţinere ` ` AR 
Sub total atelier 

Costul personalului de structură 
Cheltuieli de structură aferente 
producţiei 


Total cost de producție 
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езш уне ыны = 
БАр N E IRENE ls зен ЭШЕ 
[вто цеммн\оз 89094) 
элтип БӨЗ ШИЕ iso А аа О: 
Е... ы ы до | aan та О acneea ИО [is шаны 202 
ПИ ЕЕ САВ 

ogramarea detaliată a ora Б Da 30) 

Total 


În continuare prezentăm modelul unui buget al activității de producție 
pentru întreprinderea ALFA specializată în producţia de imprimante. 

Acest buget prezintă o programare trimestrială și anuală a producţiei și 
o imagine detaliată a activităţii de producţie pentru primele trei luni ale anului 


bugetat. 


Societatea ALFA S.A. 
Bugetul activităţii de producție 
Pentru anul încheiat la 31.12.N 


au, В ТЕКТ aer 2 
Programarea producției: PE DACIE N ТАД, са Бл 
Trim] 


m” й i 


кылын] 

[Ж ыште 

i: 180002200. 

sistată e 120;| 

р pei *+240 | 

ао 00| 

n О | 

у эйи] 

ү шелын! 

trimestrială 

ia „Ea st лк Өз Г] 

үй Ө pe [ete дг?” 107 Е 
> | Ёл ei 
ДЕЛ». ҮН ЫЗЫ ОНЫЙ ТАЧ бе 
DRETZ) НЕЧ АПОЗ0Е ауа 
Шао пт oi] Sieu alei тыи 
N 


ОБА că totalul de 710 modele T la EETA producției se 
regăseşte și în Bugetul Жыз de а впала, anul. inghetat la data de 


290, йй Т. 


: 
6 Bugetul a fost construit prin inspiraţie cu modelul prezentat la pag, 1055 de către Bevelard E, 
мео, Jr, Henn R. Anderson, James C. Caldwell în lucrarea “Principiile de bază ale 
contabilităţii”, Ediţia a cincea, Editura Aro, traducere din limba engleză. 
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2.3 Gestiunea bugetară а aprovizionărilor 7 


2.3.1. Fundamentele economice ale gestiunii stocurilor 


Rolul funcției de aprovizionare poate fi definit ca o obligație de a 
furniza materii prime şi componente calitativ şi cantitativ suficiente la 
momentul dorit, în costuri cât mai mici posibile. Ca atare, constituirea şi 
menţinerea unui stoc antrenează costuri „tehnice? a căror minimizare trebuie să 
devină un obiectiv important al acestei funcţii. 

Costurile generate de stocuri pot fi regrupate în trei mari categorii: 

(1) Costurile legate de comandă. O comandă generează anumite 
cheltuieli, unele directe, uşor de evaluat, altele indirecte, greu de stabilit. De 
asemenea, comenzile trebuie recepționate, verificate cantitativ şi calitativ. 
Ansamblul acestor cheltuieli formează costul de obţinere a comenzilor care 
este o funcţie de numărul de comenzi. 

(2) Costurile legate de deținerea stocului? Deținerea unui stoc 
antrenează depozitarea şi finanțarea, obligații care, la rândul lor generează 
cheltuieli. 

Costurile de depozitare cuprind | costuri, precum chiria depozitelor, 
asigurările etc. i 

Costul financiar se пасг ca un cost al ГО ЕЮ песеѕаге репіги 
finanțarea nevoilor în fond de rulment generate de existenţa unui stoc. 

Ansamblul acestor costuri formează costul de deținere al unui stoc Care 
se exprimă ca o rată anuală de deținere aplicată la valoarea medie a stocului. 

6) Costurile legate de insuficiența stocului. Este vorba de ansamblul 
administrative, aceste costuri pot fi calculate са penalități ORAE în cadrul 
contractelor de aprovizionare. Majoritatea acestor costuri corespund unui cost 
de oportunitate a cărui evaluare depinde în mare parte de consecințele acestei 
penurii: vânzări pierdute, fără pierderea clienților, sau cu pierderea clienților 
pentru produsele finite vândute, oprirea producţiei fără posibilitatea de reluare 
urgentă a acesteia etc. Ansamblul acestor elemente formează costul de penurie 
sau de ruptură , care este funcţie de numărul de rupturi sau de timp. 

Prin urmare, costul stocului se determină pe baza relaţiilor: 


Costul de gestiune _ Costurile de obtinere ‚ Costurile de posesie _ Costurile de 
a stocului ~ a comenzilor a stocurilor penurie 


7 Prelucrare după, Contrôle de аео ediția a 4 a, Dunond, autori Claude Alazard şi Sabine 
Ѕёрагі, pag. 421 — 442 


jul | ‚ш 991 Я Ени 
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Costul _ Costul de gestiune „Costul de achizitie al 
stocului * a stocului materiilor prime in stoc 


Pentru asigurarea unei gestiuni optimale a stocurilor, trebuie cunoscute 
ritmicitatea aprovizionării, termenele de livrare şi nivelurile de securitate în 
vederea limitării riscurilor de ruptură a stocurilor. Aceste elemente reprezintă 
baza modelelor de gestiune. 

În vederea definirii şi înțelegerii modelelor de gestiune este necesară 
prezentarea terminologiei specifice, constituită din: 

(a) Stocul activ (SA) sau „cantitatea economică” reprezintă cantitatea 
de produse care intră în stoc la fiecare livrare şi care este consumată. Nivelul 
stocului activ descreşte în funcţie de numărul de comenzi. În consecință, cu cât 
un stoc activ este mai mic, cu atât costul de deţinere a stocului este mai puţin 
relevant, iar costul de obţinere a comenzilor este majorat. 

(b) Stocul de securitate ($$) are două scopuri: pe de o parte să facă 
faţă unei accelerări a consumului în perioada de reaprovizionare, iar ре de altă 
parte să facă faţă unei prelungiri a termenului de livrare, РЫ, о întârziere 
a livrării. 

Exemplu. Fie un stoc activ lunar de 210 produse, un termen de livrare 
de 10 zile şi un stoc de securitate de 100 produse. 

Accelerarea posibilă a consumului: în 10 de zile, este posibil consumul 
a 100 produse, deci consumul poate fi de 10 produse/zi față de 7 în caz normal 
(210 produse în 30 zile). | 

Posibila. întârziere. де livrare: presupunând consumul normal de 7 
produse pe zi, stocul de securitate poate permite 5 menținerea’ ’ acestuia încă 

10 zile suplimentare. 

(с) Stocul de reaprovizioinare (SR) denumit ‹ şi stoc de alertă sau stoc | 
critic sau punct de comandă reprezintă nivelul stocului care antrenează 
declanşarea comenzii, шшш 51 stocul de securitate, dacă acesta există. El se 


р = „(Viteza de „ de Termenul е) } s 


consum LA ч 
Funcție de durata termenului ч livrare, stocul de reaprovizionare se 
calculează după cum urmează: `- 80: 
(a) dacă termenul de livrare este mai mic decât termenul de 


consum: | | uite său 
SR = Consum / zi x termenul de livrare 


(b) dacă termenul de livrare este mai mare decât termenul de 
consum: j i hh 


SR = (Consum / zi х termenul de livrare) – Comenzi în curs І 


М í TE 
I { А 
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Exemplu. Fie un stoc activ lunar de 420 produse, un stoc de securitate 
de 50 produse, termen de livrare 5 zile (varianta a) şi respectiv 40 zile 
(varianta b). 

(a) pentru termenul de 5 zile: termenul de livrare de 5 zile este inferior 
celui de consum, de 1 lună: 

SR = (420 produse / 30 zile x 5 zile) + 50 produse = 120 produse. 

(b) pentru termenul de 40 zile: termenul de livrare de 40 zile este 
superior celui de consum de 30 zile: 

SR = (420 produse / 30 zile x 40 zile) + 50 produse — 420 produse = 
190 produse | i 

Modelele de gestiune a stocurilor sunt diferențiate după cum urmează: 

A. MODELE DE GESTIUNE A STOCURILOR ÎNTR-UN 
VIITOR CERTI. _ __ 

(al) Modelul Wilson „pur” are în vedere determinarea cantității 
economice care minimizează costul de gestiune al stocului înainte de a permite 
automatizarea procedurilor de reaprovizionare. Schematic, modelul poate fi 
sintetizat astfel: 

“OBIECTIVE : IPOTEZE 
Minimizarea costului de gestiune a (a)vânzări sau consumuri regulate 
stocului care cuprinde costul de (b)docilitatea furnizorului 
obţinere a comenzilor şi costul de | (c unicitatea tarifului furnizorului 
posesie a stocului | Үй i 

PARAMETRII ~ NECUNOSCUTE 
(a)C = consumul anual în cantități (а)О = cantitatea economică 
b)f costul de obținere a unei | sau: 
comenzi М = numărul de. comenzi 
(с)? = rata de deţinere a КОШ pe an | cu N= -CQ i | 
(d)p = costul unui articol stocat 

(a) costul de obţinere a comenzilor (К1): 


КІ =fxN şi cum N = С rezultă KI =й 


(b) costul de deținere 4 stocului (K2): 
Stoc initial (SI) + Stoc final (SF) 
2 


Dacă aprovizionarea este egală си О la debutul perioadei, stocul inițial 
(SI) va fi egal cu Q iar stocul final va fio. Prin urmare, stocul mediu = g 

Deci costul de deținere Ж пі! ca rata anuală de deținere aplicată la 
stocul mediu se poate scrie: K 2 = © xtxp 


(c) Costul de gestiune a stocului (K): 


Stocul mediu = 


iri 
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K = KI + К2 = (fa с) +(9 xixÝp J) 


Costul de gestiune К este minim pentru о valoare a lui Q notată cu Q* 


2xCxf 
pxt 


Cunoscând consumul anual (С ), ritmicitatea de aprovizionare орішай 
М` уай: М" =-© и ут 
7 


care anulează derivata lui К în raport cu 0: О‘ = 


Pentru valoarea O” costul de gestiune a stocului este minim şi egal cu: 
K = /2хСхрхїхЁ = учам 

Exemplu. Fie ох ааа КоА C= 10, 000 =з ип cost йде 
obținere a comenzilor de 100 lei şi o rată de deţinere а stoicului de 15 %. 
Furnizorul propune un preț de 40 lei. \ 

_ (а) Cantitatea economică pentru care costul de gestiune este minim: 


* [жк р = 
o = OZON 577 articole. 


(b) Ritmicitatea de славе optimală:. 


(Ba x 10.000 SSpS 1 
PERIN кч енше жылды! 
(с) Costul de gestiune | a stocului minim: 
= //2х10000х40х100х13% = 3.464,10 lei \ 
(a2) AN lui Wilson şi tariful degresiv al furnizorului ține cont 
de economiile potențiale care reprezintă achiziţiile de materii prime la un preţ 
preferenţial, obiectivul modelului. fiind десі modificat în pompan cu cel 
precedent. | 
- OBIECTIVE | ~- ~ IPOTEZE 
Minimizarea costului “ stoculii care | (a)vânzări sau consumuri regulate 
cuprinde costul de gestiune a 'stocului | (b)docilitatea furnizorului 
i costul de achiziţie a materiilor 
PARAMETRII ^- 
(a)C = consumul anual în cantități 
(b)f= costul de obţinere a unei 
comenzi 
(с)? = rata de deţinere a stocului ре: ап 
(@)р = costurile unui articol stocat 
exprimate pe mai multe niveluri, 
respectiv pl, p2 etc. к=” 
Soluția modelului presupu une parcurgerea Stapelor ` i 
(a) calculul, pentru fiecâre tarif al furnizorului a cantității optimale 


obținută aplicând formula anterioară a lui Wilson; 


QX 


NECUNOSCUTE 
(а)О = cantitatea economică 
sau: — 

(b)N = ANA de comenzi 
cu N= CIQ 2 
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(b) verificarea concordanței între valoarea obținută şi prețul propus de 
furnizor; 

(с ) în caz de neconcordanță, alegerea cantității minimale care permite 
prețul propus; | 

(d) calculul, pentru fiecare preț propus, a costului total al stocului 
pentru cantitatea reținută; 

(e ) alegerea soluţiei care conduce la obţinerea unui cost total minim. 

Exemplu. Fie un consum anual C = 10.000 articole, un cost de obținere 
a comenzilor de 300 lei şi o rată de deţinere a stocului evaluată la 15 %. 

Furnizorul propune următoarele condiţii de prețuri: р = 40 lei pentru 
comenzi inferiore de 800 produse; p = 45 pentru comenzi cuprinse între 800 şi 
1.100 produse şi p = 35 petru comenzi care depăşesc 1.100 produse. 


р = 40 


economică О 40x0415 45x015 > CEEA 
1.000 943 1.069 
deoarece 1.000 | deoarece; 800 < | deoarece 1.069 < 
>800 943 < 1.100 1.100 
Cantitatea reținută Q=800| 0=943ү n 
pentru beneficiarul Ss 
prețului F і ў JE 


Costul de lansare KI = 30 — К] = 300| 
al comenzilor: с 10000 =3.750 10000 _» 187 


25 e 943 
KI =fx3 


Costul de deținere ” 
al stocului: ` 


K1 =300 
10 


| 1000 у, 
х 700 29727 


| AS K2= 
se х40х15% = х45х15% = = х35х15% = 
2.400 3.183 2.888 


Costul de achiziţie 10.000 x 45 10.000 x 35 = 
al articolelor. . _ 400.000 =450.000 350.000 
Схр : 
400.000 = 406.150 | 450.000 = 456.346 | 350.000 = 355.615 
Costul stocului fiind minim pentru 355.615 lei, întreprinderea va alege 
aprovizionările constante pentru 1.100 produse. 


К2= 
яз 
2 


= O. Н 
К2 = 2 Хрхі 


(a3 ) Modelul lui Wilson și penuria ia în calcul o penurie dependentă 
de numărul de articole ce lipsesc într-o unitate de timp, formatul său fiind: 


ii 


274 


OBIECTIVE 
Minimizarea costului de gestiune care 
cuprinde costul de obținere, costul de 
deţinere şi costul de penurie 


IPOTEZE 
(a)vânzări sau consumuri regulate 
(b)docilitatea furnizorului 

(с )unicitatea tarifului furnizorului 


PARAMETRII 
(a)C = consumul anual în cantități 
(b)f= costul de obţinere a unei 
comenzi 
(с )г = rata de deţinere a stocului pe an 
(d)p = costurile unui articol stocat 2" 
(e )C, = costul de penurie pe articol 
lipsă pe an 
(S = nivelul stocului la începutul. 
perioadei de reaprovizionare 

Timpul T care separă două aprovizionări se împarte între'o durată Т! în 
care stocul permite satisfacerea cererii şi o durată Т2 în care apare ruptura 
stocului iar cererile de consumuri sunt diferite. Reprezentarea grafică poate fi 
redată astfel: e З re ае ааа ны ЕГ: 3 ЕЗГЕГЕ к 


NECUNOSCUTE 
(а)О = cantitatea economică 
sau: Ў 
()5 = nivelul stocului la începutul 
perioadei ==" №299 


idg să LA di £ 


y 


су 


Nivelul = 5 Sni „ ЦЧӘҢНҢБӘТ.ВХӘП эс 83 831091809815 100 
stocului la л 


О  cantitațea 
economică 


Nr, de ruptiri 
Q-S 


е perioada care separă două aprovizionări 
Din proprietăţile de asemănare a triunghiurilor se poate sorie: 
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Ту S RNT -5 .. : s: : 
Tio ŞI е ‚ relații care пе permit calculul valorii stocului 


mediu: 
(a) stocul mediu al produselor stocate (în perioada T1):; 
d Si S вА, 
SM= 3 ТОО? О 
(b) stocul mediu al rupturilor de stoc (în perioada Т») 
_ 9-S T Q S Q SHl? (Q39 
SM ст. конк пратона о 
Pentru soluția modelului sunt necesare următoarele calcul: 
(a) costul de obţinere a comenzilor este эшш şi este notat cu 
Ki Ki =f 5 аав 


(Б) costul de deţinere al stocului (Кз): К = азу Я 


100-9) 
к ) costul de penurie (K3): ‚Кз = 200-97 о С, 
"Stocul la începutul perioadei S este legat | de cantitatea economică O 
prin relaţia S = О adică perioada relativă în timpul căreia stocul nu este vid. 
Acest coeficient depinde de valorile costului de deținere şi de costul de penurie 


pe articol. El se calculează pe baza relaţiei: 


E 
= unde С;=р xt 
Cr+ 
Prin urmare, cantitatea economică о care minimizează costul de 
gestiune al stocului este egală cu: 


= ра 1 

o' {| pxt E 

A a * . ж o . ү, 
În concluzie, О cu penurie = О fără penurie х-—- 
Pentru această valoare О“, costul de gestiune al stocului este egal cu: 

* - 
= J2xCxfxpxt xy 
Cum coeficientul este întotdeauna mai mic ca 1, valoarea radicalului va 


fi şi ea inferioară lui 1, costul de gestiune al stocului cu penurie fiind дес! тааї 
mic decât al celui obținut fără penurie. 


B. MODELE DE GESTIUNE A STOCURILOR ÎNTR-UN 
VIITOR INCERT. Aceste modele se utilizează în situații de probabilitate 
pentru a preveni aprovizionările ale căror termene nu pot fi asigurate sau 
conjuncția celor două fenomene cerere şi termene incerte. Indiferent de 
originea incertitudinii, în final ea se traduce printr-o cerere aleatorie їп 
perioada de reaprovizionare şi prin riscurile de ruptură de stoc. 
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Pentru a se proteja contra variațiilor aleatorii ale cererii, întreprinderea 
va trebui să constituie un stoc de securitate (SS), fapt care conduce. Іа 
determinarea a două categorii de stocuri: 

(a) stocul activ (SA) calculat pe baza unei cereri medii considerate ca 
sigură în metodele deterministe, adică cantitatea economică; 

(b). stocul de securitate (SS) care depinde de legea de probabilitate а 
cererii în timpul termenului de reaprovizionare şi de rata de service dorită. 
Constituirea acestui stoc de securitate antrenează costuri de stocaj adiționale 
care trebuie justificate printr-o reducere corelativă a costurilor de ruptură, 

Modelele gestiunii stocurilor într-un viitor incert sunt: 

(b1) Modelul gestiunii calendar constă în lansarea ordinelor de 
aprovizionare la intervale regulate de timp şi determină nivelul S* Ја саге 
trebuie să se situeze stocul la începutul perioadei de reaprovizionare T. 
"Schematic, modelul se prezintă astfel: A 

OBIECTIVE suny [i З 7 TPOTEZE 
Minimizarea costului de gestiune care | Cerere aleatorie în “perioada de 
cuprinde costul de deţinere şi costul | livrare 
de penurie 


i 16271 


(а)С, = costul de deţinere pe articol |5 = nivelul stocului 1а începutul 
peunitatedetimp OO perioadei ү у 

(b)C,= costul de penurie pe articol | _ | а 

lipsăpean- . : ганот f 


(с)5 = nivelul stocului -la începutul 

perioadei de reaprovizionare, . 

(d)D = cererea sau consumul 

produsului stocat ў ) 

Pentru un nivel dat al stocului dat S, apar două cazuri: . onoo 

(a) dacă cererea sau consumul produsul ii stocat (D) este mai mică sau 

egală cu nivelul stocului dat (S), stocul mediu se determină pe baza relaţiei: 
5+(5-0) „Р А Pa vo SE incita 

2 2 


(b) dacă cererea вап consumul produsului stocat (D) este mai mare cu 


j 


{ | ЁТ (4 5-51 ' 
nivelul stocului dat ($), stocul mediu devine! ha" зр! eo MĂ 
Pentru a minimiza costul aleatoriu de gestiune, trebuie calculată 


speranța sa matematică plecând de la legea de probabilitate atribuită cererii. 
Costul de obţinere al comenzilor este independent de cererea aleatorie şi poate 


fi neutralizat, rezultatele fiind deci date de o constantă. 
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"| Cererea este o variabilă | K = 


F (DS) = Cs Z| суу $ prob(D)+ С, 


(s-2.) prob (D) = costul S (DS) prob (р) = 
| de stocaj dacă D= 5. | costul de stocaj dacă 
a ~ | D>S + costul de ruptură 
l { Эт oi dacă D>S 
Nivelul i al stocului la î cpt рейбайё S care minimizează 
funcţia costului de E iune trebuie să verifice relația: ` 


Prob ДШ Diss)= E Q П 5: ie mie ВЕСА lGhrenteziarătvata de 
G EE 


aleatorie întreruptă 


service deja definită. = 


Relaţia de mai sus se circumscrie cazului. când. cererea este. o variabilă 
aleatorie întreruptă. dacă cererea este o muză aleatorie арата, $ trebuie 


să verifice relația: Prob (D <= 2 F 6 a = 


service. 


= ta de 
РЫ junde Ко | a, то: 


Costul de stocaj pe articol şi pe lună este 300 lei iar lipsa este estimată 
Іа 650 lei pe produsul nedisponibil. 


Pentru rezolvarea problemei, pentru toate cazurile posibile se 
calculează costul de gestiune al stocului format din: 


_(a)Costul de stocaj К», care depinde de valoarea la D, astfel: 
(al )Dacă D este mai mic sau egal си S, K2 = (S -2px 300 


-~ (a2)Dacă D este mai mare decât S, Kz = 3-30 
(b)Costul de penurie Кз =(D-S)x650 
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Cost de 
gestiune 


Ea 


- 3 
Probabilitate 


3 i: 
Ко = (3- 
2.)300 = 450 
2 : 
K: + Кз = 450 


650 = 650 
К2 + Кз = 988 


750 x 0,1 


3 <4 deci: 4 <4 deci: б> 4 deci: + 
K = (4 | ї = (4 | = | 600 x 04 + 
3 | 4 890 x 03 + 
ЫЛ) 7508 Бйз) 1500 x 0,2 = 
Ka + K; = 750 | Kz + Ka = 600 882 


1050 х 0,1 


4 <5deci: + 

Е «УРЕ | 900 x 0,4 + 

4 j rgi 750 x 0,3 к 

FRISO | 0 -1275 х 02 = 
945 


K2 + Кз = 900 K2 + Кз = 750. 


| 4 <6 deci: ‘5 <6deci: ` 


1350 x 0,1 + 
К = (бе| К; =. (6 1200 x 0,4 + 
4 5 1050 x 0,3 + 
Da DU а 900 x 0,2 = 


1110 


1200 1050 


K: + К; =|К, + K; 
1200 1050 
Concluzie: vom alege nivelul stocului de debut al perioadei 2 deoarece 
costul de gestiune mediu este minim, respectiv 882 lei. 

Cel mai frecvent valoarea lui a determinată în funcţie де С, şi Cs 
conduce la rate de service incompatibile cu realitatea comercială sau 
productivă a întreprinderii. În acest caz, întreprinderea abandonează obiectivul 
de minimizare a costului de gestiune a stocului şi caută, în funcție de rata de 
service fixată, nivelul stocului de la debutul perioadei care satisface această 


constrângere. 
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Vom considera cazul în care cererea D urmează о lege normală de 
medie m şi un ecart de tip o . Întreprinderea nu va căuta să minimizeze costul 
| de gestiune al stocului, dar va testa ipotezele ratei de service. Se vor ridica 

astfel două probleme: 929 
(a) determinarea stocului de debut al perioadei S care permite 
asigurarea unei rate de service dată a”: ' 
| a*= Prob (D <S) 
cut=S-m,deciS=0 xt+m 
Cunoscând că stocul de debut al perioadei $ este egal cu cererea medie 
pentru durata T plus cantitatea de stoc de securitate SS, se poate scrie: 
SS=0 xt ; | 
Exemplu. Fie o rată de service fixată la 95 % şi o cerere care urmează 
o lege normală de medie 1.500 şi un ecart de tip 180. ` | 
|. Se va căuta Prob (Р <S) = 0,95, adică t = 1,65 
$ = 1,65 x 180 + 1.500 = 1.797 . 
SS = 1.797 – 1.500 = 297. | 
La fiecare perioadă T stocul va fi completat pentru a ajunge la 1.797. 
(b) determinarea ratei de service care autorizează un nivel al 
stocului de debut al perioadei fixate la o valoare dată S*:;, 
„Se va calcula probabilitatea Prob: (D<S"). Valoarea a va fi regăsită în 
tabelele specifice, iar rata de ruptură va fi 1 - a . 
Exemplu. Fie o cerere care urmează o lege normală de medie 228 şi un 
ecart de tip 60. Stocul de debut al perioadei este 300. 


Prob (D > 300). = 1 - Prob (D300) = 1- Prob (200-228 }, 


Pentru t = 1,2 probabilitatea din tabel va fi 0,8849. 

а = 88,50%, deci rata de ruptură va fi: 100 % - 88,50% = 11,50 %. 

(b2) Gestiunea la punctul de comandă are ca obiectiv determinarea 

"nivelului stocului care trebuie să declanşeze comanda ştiind că acest nivel 
trebuie să facă faţă unei cereri aleatorii în timpul termenului de livrare notat 
DI şi să menţină stocul de securitate SS. 

In acest context, analiza se bazează pe costul de gestiune al stocului de 
securitate, având ca scop determinarea nivelului stocului de securitate $5 саге 
minimizează costurile de stocaj şi de ruptură care au evoluţii antagonice. 

А În “cadrul acestui tip de model se poate determina fie stocul de 
ic NEE i at Gai pentru о rată de service dată, fie rata 
cu cele prezentate anterior. · ii 3 E ce demersurile fiind aceleași 


Бути 59 ЭПО 
б 
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2.3.2. Bugetarea aprovizionărilor 


Această bugetare are la bază determinarea lunară, eşalonat a 
previziunilor în termeni de comandă, de livrare, de consum şi nivelul stocului, 
putând fi efectuată sub două forme: 

(a) în cantitate, caz în care bugetul oferă un interes mai mare din partea 
serviciilor de aprovizinare; 

(b) în valoare, prin valorizarea cantităților precedente cu un cost unitar 
standard, prezentare necesară întocmirii bugetului global, bugetului trezoreriei 
şi situațiilor financiare previzionale. 

A. BUGETAREA PE PERIOADE CONSTANTE. 

Exemplu. Pentru un produs dat, previziunile consumurilor pentru 


următoarele 6 luni viitoare sunt redate în tabelul de mai jos: 


| Luna | lan | Feb | Mart 
| Cantități | 900| 1.300] 1.700] 2500| 1.000] 900| 
miae 2.200 =|. 3.900 ).| - 6:400 =|: 7.400:=| 8.300 = 


1.300 + | 1.700+ | 2.500+| 1.000+ 900 + 
900 2.200 3.900 6.400 7.400 
Stocul inițial la 1 ianuarie este 900 produse, costul de obținere al unei 
comenzi este 2.594 lei, prețul unitar este 50 lei şi rata de deținere a stocului 
aferentă perioadei este 20 %. Termenul de livrare este de 10 zile şi se doreşte 
un stoc de securitate egal cu 10 zile de consum în viitor. pici 
- Calculul cantității economice pe baza modelului Wilson: | 
-* 2. |2х8300х2.594 _. 
Ө; = Gro 2 2.075 
ж ОЗО р 
= zor 34 Comenzi 
T” = 6 luni / 4 comerzi = 1 lună şi jumătate - 
Prin urmare, în cazul unei bugetări pe perioade constante, vor exista 4 
livrări — comenzi la o lună şi jumătate. tera k 
Stocul inițial fiind de 900 produse el se va consuma până la Sfârşitul 
lunii ianuarie (ţinând cont de consumurile cumulate), deci riscul de ruptură 
apare la sfârşitul lunii ianuarie. Este necesar de a prevedea o livrare la 10 
ianuarie pentru ă respecta valoarea stocului de securitate (10 zile de consum). 
Ținând cont de ritmicitatea fixată (1 lună şi jumătate) celelalte livr агі vor fi: 
25 februarie ( 10 ianuarie = 10 februarie = 1 lună + 15 zile din februarie) , 10 
aprilie (25 februarie — 25 martie = 1 lună tii zile din martie + 10 zile din 
aprilie) şi 25 mai (10 aprilie — 10 mai = 1 lună + 15 zile din mai). 
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Știind că riscul de ruptură a stocului apare la sfârşitul lunii ianuarie, 
celelalte riscuri apar: 15 martie (luna februarie + încă 15 zile din martie), 1 
mai (15 martie — 15 aprilie = 1 lună + 15 zile din aprilie se ajunge la 1 mai) şi 
15 iunie (1 mai — 1 iunie = 1 lună + 15 zile din iunie). 

Cantităţile de comandat se determină ținând cont de faptul că ele 
trebuie să acopere consumul unei luni şi jumătate ce urmează datei în care 
apare riscul de ruptură a stocului. i 

Pentru riscul de ruptură de la sfârşitul lunii ianuarie, o lună şi jumătate 
de consum = consumul lunii februarie + jumătate din consumul lunii martie 
=1.300 + 200 = 1.300 + 850 = 2.150. 

Pentru riscul de ruptură de la 15 martie, cantitatea de comandat la 25 
februarie = jumătate din consumul lunii martie + consumul lunii aprilie = 
220 + 2,500 = 3.350 


Pentru riscul de ruptură de la 1 mai, livrarea din 10 aprilie trebuie să 
acopere consumul lunii mai + jumătate din consumul lunii іипіе= 1.000 
+ 20 = 1.450, 


Pentru riscul de ruptură de la 15 iunie, livrarea din 25 mai trebuie să 
acopere jumătate din consumul lunii iunie + consumul lunii iulie = 20 +X. 


Data comenzii se stabileşte astfel: 

Pentru livrarea din 10 ianuarie: 10 ianuarie data livrării —.10 zile = 1 

ianuarie; pentru livrarea din 25 februarie: 25 februarie data livrării — 10 zile = 

15 februarie; pentru livrarea din aprilie: 10 aprilie data livrării — 10 zile = 31 
. martie; pentru livrarea din 25 mai: 25 mai data livrării — 10 zile = 15 mai 

n concluzie, bugetul aprovizionărilor se prezintă astfel: 


Apr | Mai | lun | 


Apr | 
Data . Jian | 15feb | 31 mart 15 mai 
comenzii ; 


B. BUGETAREA PRIN CANTITĂȚI CONSTANTE. În acest caz, 
reluând exemplul precedent, vom avea 4 comenzi de 2.075 produse la intervale 
regulate de timp, rămânând să determinăm la ce dată. 
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Stocul inițial este de 900. Riscul de ruptură apare la sfârşitul lunii 
ianuarie, deci avem nevoie de o livrare de 2.075 pe data de 10 ianuarie, iar 
data comenzii va fi 10 zile mai devreme, adică 1 ianuarie. 

Această intrare (stocul final la Sfârşitul lunii ianuarie) permite 
consumul lunii februarie (1.300) şi o parte din martie, deci avem nevoie de o 
livrare de 2.075 1а începutul lunii martie, data comenzii fiind 20 feb. 

Stocul final al lunii martie de 1.150 nu poate acoperi consumul lunii 
aprilie de 2.500, deci avem nevoie de o livrare de 2.075 la începutul lunii 
aprilie, data comenzii fiind 20 mart. £ 

Stocul final-al lunii aprilie de 725 nu poate acoperi consumul lunii mai 
de 1.000, deci avem nevoie de o livrare de 2.075 la începutul lunii mai, data 
comenzii fiind 20 apr. că 

| Prin urmare, bugetul aprovizionărilor poate fi redat astfel: 


Fel Mart Iun 
1 ian 


Data ] 20feb | 20mart | 20арг 
comenzii 


Stoc iniţial | 9001 2.075 | 775| 1150 
| Livrări | 2075] | 2075]. 2075] 2:07 
| Consum | 9001 1.300] 222.5 

| 


| 2 
| 
| 
| 


i i HOKI | { 
Їп finalul acestui paragraf, revenind la societatea ALFA, specializată în 
_ producţia de imprimante, prezentăm metodologia de întocmire a Bugetului 
cumpărărilor -/ consumurilor de materii prime şi Detalierea materiilor 
_ prime ce urmează a se achiziționa pentru consum în Trimestrul I. ê 
Сап е de materii prime şi detaliile componentelor care trebuie 
cumpărate şi utilizate rezultă din datele prezentate în bugetul activităţii de 
producție. > АЕ 
Lista componentelor necesare pentru fiecare dintre cele trei operaţii de 
asamblare împreună cu prețurile curente de cumpărare se prezintă astfel: 
Modele 


5 fost construit prin inspirație cu modelul prezentat la рар. 1060-1062 de către 
E mir Needles Jr, Henry R. Anderson, James C. Caldwell în lucrarea “Principiile de bază 


ale contabilităţii”, Ediţia a cincea, Editura Arc, traducere din limba engleză. 
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Specificare i aie sia ЫМ е. ао | 
| АВС раар, | 


2. Asamblarea carcasei Е E ae Fe Д 


Capac | гозере Кдра 22° [26 | 
Dispozitiv de reîntoarcere automată a foilor 2 1003013 SaS 40 [42 [46 | 
3. Asamblare generală ТИ at УУ va | 
Set de închidere 
| Butoane о БАА E E ao aie Out 58 [8 |,19, | 


întreprinderea ALFA S.A. poate fi redat astfel: 
„SOCIETATEA ALFA S.A. 
| Previziuni privind consumul de materii prime ер 
A ВЯ С Total 
e aaa | 
primare s =з. - 
=3 = 11.040 -= 5.700 i 
n hm д ee Re a тото 
= 2.250 = 2.000 |; = 3.120 = 7.200 = 3.200 
e se] ыш ы 
= 15.000 | = 15.000 | =.19.200 |.. =43.200 = 20.000 
ж Cutie 150 х 200 | 100х210 163.400 
_= 30.000 | =21.000 | = 26.400 = 60.000 = 26.000 
ese sal apa 
E = 1.500 = 1.800 = 2.400 = 5.280 = 2.600 
Е hidere = 1,800 = 1,500 = 1.920 = 4,800 = 2.500 


g 


a Bugetul cumpărărilor /consumurilor de. materii prime pentru 
Bugetul cumpărărilor / consumurilor de materii prime pentru anul încheiat la 31.12.N 
Unități ce vor fi 150 100 120 |. 240 „710 

produse în E | 
cursul anului ч Ў : 
Cap l 0. 
imprimare. - d 2 =2. 
Curea 150 x 20 100 x 35 120 x 40 
transmisie = 3.000 = 3.500 = 4.800 
Asamblarea carcasei i 3 
Dispozitiv 150x30 | 100x35:|  120x40| 240x42 | 100x 46 27.480 
reîntoarcere = 4,500 |. = 3.500 = 4.800 | = 10.080 | = 46.000 
foi , 
Вшоале 150x10 | 100х12| 120x15| 240x18 100 x 19 10.720 


=1.500 | ___= 1.200 | =1800| =4320| =1900 
Total cumpărări | 61.050| 51.000 |  66.600| 150,720 69.100] 398.470 
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Unităţi ce a har 

fi produse în 

cursul anului 

Asamblarea” 

soti de = 

тые 
IEI 2704 2055 NEEE 3.068 
„648 1.400 


inprima 


imi ru aa Т: ea] 
800 |. 840 1 440 23. 220 2510 
ЫБ. 
600 |... i 936 | 2001165 320 
E | 
=5.760| =12.600]. 200042 = 
= ШЕ сани тшге чю 
= 8.000 |___= 5.040 | =7.920| = 17.500 | =2.600 
E ali ЧЕЧЕ та 
400. 432 720 ` 
Dispozitiv 
reîncărcare ii A, 8 үр 5 е 
foi ноен = cai 
=й сіс ДАЙ уго? TE А Dan 
imantei те З 
Т ешеш ш кш 25 
închidere 480 360 576 1.400 
к= 
__288 540 1.260 
i PEPE ГҮҮ СҮТҮ că va БЕШ 398.470 ЖТ ре еі prime şi 
componente pentru a produce 710 imprimante în cursul anului, iar 99.370 lei 
vor fi necesari pentru a plăti pe din trimestrul І 


vi ИО 


] $: И 
H { 
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2.4. Gestiunea bugetară a investițiilor” 


Investiţia este definită ca fiind o alocare a resurselor unui proiect în 
speranța obținerii de profituri viitoare. Procedurile existente care permit 
selectarea şi controlul acestor investiţii au drept obiective: 

(a) alegerea între proiectele alternative într-un mediu în care deciziile 
sunt incerte, alegere efectuată cu ajutorul INSTRUMENTELOR DE DECIZIE. 

(b) coerenţa proiectelor propuse cu dezvoltarea pe termen lung а 
întreprinderii şi cu strategia întreprinderii, obiectiv care aparține 
PLANULUI DE FINANȚARE 

(c ) verificarea validității proiectelor cu planurile comerciale, tehnice, 
financiare, în vederea stabilirii avantajelor, a riscurilor şi determinării 
rentabilității, scopul METODELOR DE EVALUARE A INVESTIȚIILOR. 

(d) punerea în aplicare a investiţiilor respectând previziunea 
cheltuielilor bugetate în BUGETUL INVESTIȚIILOR. 

Primul şi al treilea punct au în vedere alegerea investițiilor, iar celelalte 
două se referă la previziunea propriu — zisă a investiţiilor. 


2.4.1. Criteriile de selectare a investiţiilor 


Fiecare decizie care trebuie luată, indiferent de nivelul ierarhic şi de 
domeniul său reprezintă o problemă cu patru componente: 

(1) Situaţia mediului înconjurător - are în vedere condițiile exterioare 
pe care decidentul nu le controlează şi nu le cunoaşte în totalitate, dar de care 
trebuie să țină cont, condiții care se pot manifesta într-un viitor cert, aleatoriu 
necunoscut dar probabil, nedeterminat, necunoscut fără probabilitate şi ostil; 

(2) Obiectivele, care trebuie fixate în funcție de context şi de 
constrângerile existente; 

(3) Deciziile, care reprezintă alegeri posibile, traduse în acţiuni ce 
permit atingerea obiectivelor. Acestea trebuie analizate şi comparato pentru a o 
alege pe cea mai satisfăcătoare. 

(4) Rezultatele, care măsoară în funcție de obiective şi de constrângeri 
gradul de realizare a diferitelor decizii, permițând comparațiile deciziilor 
alternative și selecția uneia dintre ele. i 


A. METODELE DE ALEGERE ÎNTR-UN VIITOR CERT permit 
cunoașterea rentabilităţii economice а investiţiilor şi alegerea acestora, 


” Prelucrare după Contrôle de gestion, ediția a 4 ~a, Dunond, autori Claude Alazard şi Sabine 
Ѕёрагі, рар, 448 ~ 465, 
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comparând cheltuielile inițiale cu veniturile aşteptate în anii următori, în 
ipoteza în care cadrul de decizie este cunoscut iar viitorul este previzibil. 
Metodele de alegere într-un viitor cert includ la rândul lor metode de alegere 
fără actuahzare şi metode de alegere cu actualizare. 

(al) Metodele de alegere fără actualizare. 

(a11) Perioada de recuperare a capitalului investit are în vedere 
determinarea intervalului de timp în care fluxurile nete de trezorerie vor 
permite recuperarea capitalului investit, alegerea fiind cea pentru care această 
perioadă este cea mai scurtă. Deşi simplă, metoda prezintă anumite neajunsuri, 
respectiv investițiile care se compară trebuie să aibă aceeaşi durată de viaţă, iar 
fluxurile de trezorerie posterioare termenului de recuperare nu sunt luate în 
considerare. 

Exemplu. Fie о joi pie A a cărei cheltuială ийй ѕе ridică la 
300.000 lei, încasările anuale fiind 100.000 timp de 6 ani. 

Investiţia B are cheltuieli inițiale de 240. 000, iar measag E гл), sunt 

de 60.000 timp de 6 ani. 
Investiţia A:- 


Venituri 0.000 | . 200.000, 300.000 |. 
cumulate A aie КҮ ш = 
100.000 | 100.000. ss 
à +| +| 
A iail- 100.000 |- 200, 000 i ) гэх, { 
Б ШП 3 veniturile în valoare de 100. 000 Tei айл! chelaielile ыы 
deci perioada de COMP KG va айй de Sani), одар asak т; 


; _ тне ia В: > S UGS 

Аш | d ahina mrem 
Venituri 60.000 0. 180. о. > 240.000) З | 

` = 60.000 | =60.000| ~ SR 

+ 4160, 000 | +120.000 | +180.000 | 


anuale 
cumulate 
VĂD Ку 
În anul 4, veniturile în valoare de 240.000 lei ating сетей шук 


de recuperare уа fi de 4 ani. 
lege investiția cu perioada cea mai scurtă, deci investiția A. 


deci perioada 
Se vada 


(УУУ G 
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(a12) Rata de rentabilitate contabilă reprezintă raportul între profitul 
mediu anual adus de investiţie şi cheltuiala inițială; 


і Profitul mediu 
Capital investit 


Exemplu. Fie investiția А ale căror cheltuieli iniţiale se ridică la 
200.000 lei iar profiturile anuale sunt: anul 1 — 20.000 lei, anul 2 — 40.000 lei; 
anul 3 — 60.000 lei; anul 4 — 70.000 Іеї; anul 5 — 100.000 lei. 

Investiţia В are cheltuieli inițiale de 150. 000 lei iar profiturile iale 
sunt: anul 1 — 30. 000 lei, anul 2 — 40. 000 lei; anul 3 — 70.000 lei; anul 4 — 
100.000 lei; anul 5 — 110.000 lei. 

Profit mediu | 
20.000 + 40.000 + 60.000 + 70.000 + 100.000 _ „38.000. _ 
5 200000 — 
tifia B 5 
70.000- -E = ie ee Sa 
; Se va alege investiția си rata cea mai mare, e edu) investiţia В. 
(a2) Metode le de alegere cu actualizare: 


a 29% 
(a21) Metoda valorii actuale nete (VAN). VAN a “unei investiții se 


defineşte conform relaţiei de mai jos: 


_ Cheltuiala „ Incasari nete din 
VAN = - initiala * exploatare actualizate 


58.000 
30000 5 4000070000- 100000 + 110000 — 


O investiție este considerată ca rentabilă atunci când valoarea actuală 
netă este pozitivă ținând cont de rata de actualizare „i dată. 

Rezultatele -obținute depind de rata de actualizare reţinută. Aceasta 
trebuie să fie unică pentru întreprindere şi reprezintă costul mediu al capitalului 
investit, trebuind să remunereze factorul timp şi factorul risc. \ 

Între două investiţii se va alege cea a cărei valoare actuală netă este cea 
mai mare. 

Exemplu. Fie ovinvestiţie A a cărei cheltuială inițială se ridică la 
300.000 lei, încasările anuale:fiind 100.000 timp de 6 ani. › 

Investiţia В are cheltuieli inițiale de 150.000 lei iar profiturile алыс 
sunt: anul 1 — 30.000. lei, anul 2.— 40.000. lei; anul 3 ~ 70.000 lei; anul 4 — 
100.000 lei; anul 5 — 110.000 lei; anul б -120.000 lei Rata de actualizare este 
10 %. “ 
VANA = - 300.000 + 100, 000 (1, 10 0)" +. 100.000 (1, 10) + 100.000 
(1,10) + 100.000 (1, 10)* + 100.000 (1,10)? + 100.000 (1,10)% = 135.526 lei 
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VAN = - 150.000 + 30.000 (1,10)! + 40.000 (1,10)? + 70.000 (1,10)? 
+ 100.000 (1,10)* + 110.000 (1,10)° + 120.000 (1,10)% = 167.262 lei 

Se va alege investiția B a cărei valoarea actuală netă este cea mai 
mare, 

(a22) Rata internă de rentabilitate (RIR) este o rată de actualizare: 
pentru care valoarea actuală netă este nulă, fiind reținută investiţia care prezintă 
RIR cea mai ridicată. Utilizarea RIR drept criteriu de alegere a investiţiei 
presupune ca excedentele de trezorerie, a investiţiilor să fie plasate pe ре 
financiare cu rată egală cu RIR. 

Exemplu. Fie o investiție A a cărei cheltuială inițială se ridică а 
435.526 lei, încasările anuale fiind 100.000 timp de 6 ani. 

Investiţia B are cheltuieli inițiale de 225.907 lei iar profi turile anuale 
sunt: anul 1 — 30. 000 lei, anul 2 — 40.000 lei; anul 3 — 70.000 lei; anul 4 — 
100.000 lei; anul 5 — 110.000 lei; anul 6 -120, 000 lei. 

‚ VANA = - 435. 526 + 100.000 (1+7) + 100.000 (1+1) +100.000 
(1+7)? + 100. 000 (1+r)* +. 100.000 лан +. 100.000. бх? = 0 de unde 
rezultă r = 
10%; i 

VAN; = - 225. 907 + 30. 000 (1+1)! + 40. 000 (Lar)? ‚+ 70.000 (1+)? 
+ 100.000 (1+т)`* 110.000 (1+)? + 120. 000 (Ir) = 50 ае unde rezultă r= 
20 %. 

„Se va alege бно В.а 

В. METODELE DE ALEGERE ÎNTR-UN VIITOR INCERT. În 
acest context, viitorul nu este, cunoscut, întreprinderea fiind capabilă să-şi 
imagineze ansamblul rezultatelor posibile în funcție de situaţiile pe care le 
poate controla şi să repartizeze, pentru fiecare rezultat o probabilitate de 
apariție. 5 

(b1) Speranța matematică. o variabilă aleatorie. se. defineşte ca o. 
variabilă susceptibilă de a lua diferite valori î în baza unei legi de арамын 
dată. 


ӯ: 


Speranța matematică а acestei variabile este media “ponderat | a 
probabilităților de apariție: сд 
Speranța variabilei x : E (x) = £x x р (х) se ѕаи 5 хр ы. 


Exemplu. În funcție de reacția la cerere a a unui К. о ЯЕ 
poare obține un profit de 500. 000 lei dacă cererea este mare, probabilitatea 
fiind de 30 %; 250.000 lei dacă cererea este medie, probabilitatea fiind de 
80 % şi 100. 000 lei dacă cererea este mică, probabilitatea fiind ае 10 %. 
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500.000 0,3 150.000 


Câştigul total sperat pentru această variabilă aleatorie este 360.000 
lei, prin urmare, întreprinderea poate spera al un profit mediu de 360.000 lei. 

(b2) Arborele de decizie simplu sau probabilistic reprezintă o 
reprezentare cifrică care permite observarea tuturor alternativelor posibile pe 
care le poate avea o decizie, cu scopul comparării lor, funcţie de factorul timp. 

(b21) Arborele de decizie simplu. 

Exemplu. O întreprindere doreşte să afle dacă poate lansa produsul său 
pe opiaţă nouă. În cazul în care lansează produsul, în primul an сеегеа poate 
fi: mică, rezultat Ru = 30; cerere medie, rezultat Ry = 90 şi cerere forte, 
rezultat Кз = 120. gi: 

În cel de ål doilea an întreprinderea poate încerca să orienteze piața 
printr-o politică de preţ dacă cererea este mică şi medie şi printr-o investiţie 
suplimentară dacă cererea este forte. Politica de preț antrenează un cost de 15 
lei, iar investiția unul de 60 lei. Decizia celui de al doilea an conduce la 
rezultate diferite în funcție de cele trei situaţii ale cererii: sai iza 
Cerere mică: Cu politică de preț К = 60 
Fără schimbarea prețului Кә = 30 
| Cu politică de preț Кз = 90 


8 Fără schimbarea prețului Кд = 60 
| 


Cu investiție R25 = 100 
Fără investiție К = 90 

Dacă întreprinderea nu lansează produsul ре o piață nouă, ea îşi va 

menține profitul de 30 lei pe actuala piaţă în fiecare an. = 


Cerere medie: 


Pentru rezolvarea cazului se întocmeşte arborele de decizie simplă care 
se prezintă la pagina 291. 
A = -120 +30 -15 + 60 = - 45 
В = - 120 +30 +30 = -60 
С = -120 +90 -15 + 90 = + 45 
D = -120 + 90 + 60 = +30 
E = -120 +120 -60 +100 = + 40 
Е = -120 +120 +90 = + 90 
"Numai un singur caz (cerere forte fără investiție) este superior situaţiei | 
actuale (menținerea produsului pe aceeaşi piaţă) respectiv 90 este mai mare 
decât 60. 
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Primul an Al doilea an Profit 
total 2 
ani 


Acelaşi produs, aceeași piată 
Rio = 30 R20=30 К=+6 
0 
Си politică de preț R= +60 A=-45 


-15 


Cerere mică R= +30 


Fără politică de реј К2=+30 
Cu politică de preţ Кәз= +90 


Сегеге тейіе Rp=+ 90 


g Fără politică de pref “R24= 60 


Cu investiție 


R25 = 100 
-60 | 


Cerere forte ___ Ёӊ=+ 
120 


Fără investiție _ К = 90 


(b22) Arborele de decizie probabilistic constă în asocierea unei 
probabilităţi de apariție pentru fiecare ш al arborelui în vederea calculării 
speranței matematice. 

Exemplu. O întreprindere dopaj să il dacă poate sc produsul său 
ре opiață nouă. În cazul în care lansează produsul, în primul an ceerea poate 
Л: mică, probabilitate 20 %, rezultat Ry = 30; cerere medie, probabilitate 70 
9%, rezultat Ry = 90 şi cerere forte, probabilitate 10 %, rezultat Ry3-= 120. 

În cel de al doilea an întreprinderea poate încerca să orienteze piața 
printr-o politică de preț dacă cererea este mică şi medie şi printr-o investiție 
suplimentară dacă cererea. este forte. Politica дерге antrenează un cost de 15 
lei, iar investiția unul de 60 lei. Decizia celui de al doilea an conduce. la 
rezultate 212 ferite în funcţie de cele trei situaţii ale cererii: 
Cu politică de preț Ra, 70 %= 60. 
Fără schimbarea prețului Ra2, 30 9% = 30 
Cu politică de preț Ra, 80% =90. м. 
Fără schimbarea prețului R24, 20 % = 60... 
Cu investiție Ras, 50 % =100 -` 
„| Fără investiție Кв, 50% = 90. => 

"Dacă întreprinderea nu lansează produsul pe o piață nouă, ea îşi va. 
ЖО profitul de 30 lei pe actuala piață în fiecare an. 


Cerere forte 
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Pentru rezolvarea problemei întocmim arborele de decizie probabilistic 
care se prezintă astfel: 


Primul an Al doilea an Profit 
total 2 
ani 


piață 


Acelaşi produs, aceeaşi 


Rio = 30 К0=30 
Cu politică de prep Ray= +60 
- 0,7 

R= +30 А 
Fără politică de pref R22=+30 


Cerere mică 
0,2 


0,3 
Cu politică de preț Ra3= +90 
s -15 0,8 
:Cerere medie Rp=+ 90 B 
0,7 Ў Fără politică de рер Кд= 60 
0,2 % 
Cu investiție Ras = 100 Є 


-60 0,5 


Кз=+ 
ра еа 7200 ТАЧЫСЕ PASI 

0,1 f să Fără АИ Кв = 90р 
агу: zii 


Cerere forte 


(a) Calculul Е. pentru primul an: х 
(0,2 х 30) + (0,7 х 90) + (0,1 x 120) – 120= - 39 
(b) Calculul rezultatelor pentru cel de al doilea an? 
A =0,7 x (60-15 ) + 0,3 x 30 = 40, 5 PA 
В = 0,8 'x (90 -— 15) +02х 60 = 72 

© С=0,5 х (100 – 60)+05х 90 = 65 
(с ) Speranța matematică a brațului de lansare: 

( -120 + (0,2 x 30 ) + [0,7 x (60— 15) 203x30] + (07x90) + 108: 
x (90 — дн ed ro ДЬ 60 ) + 0,5 x 90] = 
138,5, saue a 

- 39 + 40,5 +72 + 63 = 138,5 

Întreprinderea" îşi poate. lansa produsul pe о nouă piață deoarece 
rezultatele brațului ,, lansare” sunt superioare brațului „acelaşi produs pe 
aceeaşi piață” de 60. ` 

(b23) Speranța nistêmafcă şi riscul de dispersie. Pentru a îmbunătăți 
criteriul speranței matematice, se poate calcula variația variabilei aleatorii, 
indicând dispersia distribuţiei variabilei, ceea ce permite analiza riscului pe 
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саге aceasta îl conţine. Relaţia de calcul este de forma: V (x) = 7 2 x P(x) - [E 
(х) 


Exemplu: Încercăm să comparăm două decizii Х şi Ү ale căror valori 
Sunt redate în tabelele de mai jos: 


р i Pa EEE іна Ы ЛӘ 
КО тг Тыны A ele ч п | 
200° а ааа аб ce азна 1200 зиму 0000дД игу 24000 
ош satu Ё4 48. 0 = 2 parag sai 0220] wins 81 = [ыз 52000 | 


= 3.600 


V(x) = 52.000 — и 

Ecart = 43600/= i ' 

Т inând cont de inger opt şi de ЛУБ НЕР lor de apariţie, 
variabila „х” are o speranţă de profi 2 220 cu un risc de oscilație î în raport 
cu această medie de 60. Сл ДУЗ | 


pam eg) [р op na parut ga) | 
2e 0з} a 440] 26020 
у= 50.597— 270) Т 
Ecart = 219 =47 8 


УСАК 


variabila Vi are o "speranță de profit de 220 си un risc > де osçilapie f în n aport 
cu această medie de 47. da 

Concluzie: Deşi cele două decizii. au aceeaşi speranță matematică, 
dispersia lui „х” este mai mare, fapt ce serpuică, că este mai riscată. Prin 
urmare se va prefera cea de a doua variantă... < 

C. METODELE DE ALEGERE ÎNTR-UN VIITOR 
NEDETERMINAT. În această situaţie cadrul de decizie nu mai este cunoscut 
în totalitate, viitorul comportând anumite riscuri. Decidentul este capabil să 
anunţe diferite situaţii. posibile dar nu poate cunoaşte probabilitatea apariției 
lor. 

Plecând. de la rezultatele, diferitelor acțiuni în mai multe . contexte 
posibile, decidentul utilizează diverse criterii obiective. de alegere funcție de 
gradul de бр şi de acceptare a riscului. Хү ir 


Exemplu: Un decident аге de ales între. 3 acțiuni. care conduc la 3 


rezultate diferite (profituri) în funcție de tipul de mediu care apare: ае 
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т 


care aceasta îl conține. Relația de calcul este de forma: Ү(х) = 5 хж№.х-Р(х) - [E 
(х)р 


Exemplu: Încercăm să comparăm două decizii X şi Y ale căror valori 


Sunt redate în tabelele de mai jos: 
EEE EP УГЛЫ у. [жи [РО d] 
| ze 90. ш 27.000 |, 
24.000 
10. = 1.000 
кала ZA nonna А = Мика. 32000 


Ү(х) = 2152; 000 — p = 3.600 

Ecart = 3.600 = | 

Tinând» cont de Ун posibile şi de унана МИН lor de apariție, 
variabila „x are o speranţă de profit de 220 cu un risc de oscilație й în raport 


cu această medie de 60. х" | 
a Ep sf pp eT Ый 
ао Об = ЕЕЕ ЄЗ 24] sai =160.000:| = һ 9.600 | 
Prosoma m gag 


36.864 | 14377 
=== __ 50.597 


A) AA \ yni 


V(x) = 50.597- (220) “ = 2.197 

Ecart = 42197 = 47 

Ținând cont de rezultatele posibile şi de probabilitatea. lor de iri ie: 
variabila „y” are o speranţă de profit de 220 cu un risc de oscilație în "raport 
cu această medie de 47. A ‹ 

Concluzie: Deşi cele două decizii. au aceeaşi О. matematică, 
dispersia lui „х” este mai mare, fapt ce semnifi îcă că este mai riscată. Prin 
urmare se va prefera cea de a doua variantă. . , | 

C. METODELE DE ALEGERE ÎNTR-UN VIITOR 
NEDETERMINAT. În această situație cadrul de decizie nu mai este cunoscut 
în totalitate, viitorul comportând anumite riscuri. Decidentul este capabil să 
anunțe. diferite situaţii, posibile dar nu poate cunoaște probabilitatea, apariției 
lor. 

Plecând de la rezultatele. diferitelor acțiuni їп mai multe contexte 
posibile, decidentul utilizează diverse criterii obiective. de. alegere funcție de 


gradul de НД şi de acceptare a riscului. кы, 
Exemplu. ч decident are de ales între 3 acțiuni care conduc la 3 
rezultate diferite (profituri) în funcție de tipul de mediu care apare: 3 


\ 
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(1) Criteriul optimist (maximax). Se alege rezultatul cel mai mare 
pentru fiecare acțiune (pe linie) şi acțiunea având cel mai mare profit. 
Pentru A = 16, pentru B = 17 iar pentru С = 19. Se va alege acţiunea 
G 
(2) Criteriul pesimist al lui Wald (maximin). Se alege rezultatul cel 
mai mic pentru fiecare acțiune şi acțiunea având cel mai-mare rezultat. 
Pentru A = 12, pentru В = 3, pentru С = 11. Se alege acţiunea А. 
(3) Criteriul lui Laplace. Se calculează media aritmetică a rezultatelor 
pentru fiecare acţiune şi se alege acțiunea cu cea mai mare medie. 
А = 158484121 15; В = UDIT] _ 96.c= = 15,3; Se 
ае ааа) У 
alege acțiunea C. : 
(4) Criteriul lui Hurwicz. Se determină pentru fiecare acţiune valoarea 
-V =c xM + (1-с) x m, unde: i 5 
М = rezultatul maxim al acţiunii; 
m = rezultatul minim; ег кеше 
= coeficient de optimism cuprins între 0 şi 1 ales de decident. Se va 


кү 


alege acțiunea cu cea mai mare valoare V. 
Pentru coeficientul c = 0,8 avem; 
"Pentru A: V = 0,8 x 18 + 0,2 x 12 = 16,8 
Pentru B: V = 0,8 x 17 + 0,2 x 3= 14,2 
Pentru С = 0,8 х 19 + 0,2 х 11 = 17,4 


„Se alege acțiunea C. 

(5) Criteriul lui Savage (minimax) sau matricea regretelor. Se 
determină о matrice а regretelor, constând pentru fiecare decizie în lipsa 
câştigului potenţial în măsura în care cea mai bună situaţie se produce fără un 
viitor ales. 


Pentru aceasta, se alege mai întâi decizia cu cel таі mare rezultat, 
respectiv în cazul nostru: Pentru I rezultatul maxim este 17. pentru П 19 iar 
pentru Ш 12. i 

Apoi se întocmeşte matricea regretelor, calculând pentru fiecare 
decizie diferența dintre maximul posibil stabilit an 
decizii, "ҸӘ ici 

Matricea regretelor este: 


terior şi rezultatul fiecărei 


1 


inaani ie аадар ИИЕИ# = во ЧИЕН | 
нше! Ba secera эгэр 7. 21E O bom 49 0954101] amg 12 = 3 2-0 | 
ао (Crama a ааб: PS зө ТОКЕ ТӘ ӨН ОЕШ БЫЛ] | 

Urmează са pentru fiecare decizie să se stabilească regretul cel mai 
mare, respectiv: regretul cel mai mare este pentru A este 2, pentru B este 10 
чаг pentru С este 1. 

În final se alege decizia cu regretul cel mai mic, adică acțiunea C. 

Concluzie. În funcție de criteriile alese, rezultatele sunt diferite, 
«deoarece “iau în calcul un grad de optimism mai mare sau mai тіс 
corespunzător subiectivităţii fiecărui decident. Criteriile nu conduc la soluţie 
ca atare ci la o soluţie posibilă într-un context precis. i 


2.4.2. Bugetarea investițiilor 


j În general, investiția se înscrie într-o perspectivă pe termen mediu sau 

lung, bugetul fiind o simulare a activității întreprinderii pentru anul viitor. 

Previziunea investiţiilor se efectuează în cadrul unui plan previzional 
de. cinci, şapte sau zece апі în funcţie de capacitatea de planificare a 
întreprinderii înscrisă într-o cercetare a echilibrului financiar pe termen lung şi 
exprimată prin planul de finanţare. 91311 

Bugetul anual al investiţiilor reţine numai consecințele financiare 
ale planului de finanţare pentru anul bugetat. "иы а 

Modelul unui asemenea plan, preluat din Contrôle de gestion, ediția a 4 
—a, Dunond, autori Claude Alazard şi Sabine, este redat în tabloul de mai jos: 


Plan de finanţare | + Anul N-1 | Anil No | Am Ап N+2 | Аһ М3 | 
кс e == 2 == В = t = 

| 
Ea 
с шан 
Гос 
а E a! і 


р а рве сааьа 


а 
а 


У 


- investiția A 
- investiţia В 


Activităţi de 
reînnoire 


Planul de finanțare reprezintă o situație financiară previzională a 
utilizărilor şi resurselor întreprinderii pe termen mediu sau lung. Totodată, 
este un instrument de gestiune previzional care traduce strategia 
întreprinderii şi care cuantifică proiectele sale de dezvoltare și finanțarea lor. 

general nu există un model prestabilit, rubricile propuse fiind pentru 
utilizări: dividende de plătit, achiziții de imobilizări, rambursarea datoriilor 
financiare. ;i creşterea nevoilor în fond de rulment, iar pentru resurse: 
capacitatea de autofinanțare, cesiunea. imobilizărilor, creşterile de capital, 
subvenţii pentru investiţii primite, уе datoriilor financiare şi diminuarea 
nevoii în fond de rulment. 

Construirea acestui plan anual se realizează în două баре respectiv: 

(1) Planul provizoriu. Plecând de la trezoreria iniţială, se construieşte 
o parte a planului în funcţie de previziunile activităților şi de proiectele de 
investiții. Fluxurile de trezorerie 1а sfârşitul anului pot fi în acest caz 
dezechilibrate. 

(2) Planul definitiv. Constă în căutarea resurselor suplimentare 
necesare finanţării utilizărilor, resurse care modifică utilizările anilor următori 

şi deci planul. Din aproape їп: aproape se ajustează utilizările şi resursele 
fiecărui an înainte де a afizura echilibrul financiar pe termen lung al 
întreprinderii. +... 

Bugetul de investiţii reia она ше ea pia а investiții ре care le 
detaliază, fiind organizat în trei timpi: 

(1) datele de angajamente: sunt date plecând! de la care nu se poate 
reveni asupra deciziilor de investiţii fără o plată. 

(2) datele de plăți: reprezintă diferitele momente în care se reglează 
activităţile angajate. La acest moment se verifică coerenţa între ШАЛЫС 
facturării şi cele ale bugetării. 18 


(3) datele de recepție: condiționează demarajul activității de fabricate 
şi deci rentabilitatea proiectelor avute în vedere. 


2.5. Bugetul resurselor umane 1° 


Evoluţia masei salariale eta unui an în raport cu altul trebuie să 
țină cont de; creşterile salariilor generale care se aplică tuturor salariaților; 
creşterile salariilor individuale ( merite sau promovări) şi mişcarea personalului 


concretizată în intrări de personal (angajări) şi ieşiri de personal (plecări, 
demisii, etc). 


19 Prelucrare după Contrôle de gestion, ediția a 4 -a, Dunond. casta Claude Alazard şi Sabine 
Separi, pag. 497 ~ 505, 
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А. PRINCIPIUL DE CALCUL. Baza de calcul a unei mase salariale 
se fundamentează pe un recensământ exhaustiv al elementelor salariale stabile 
din luna decembrie a anului саге precede proiecția. Prin urmare, vom avea în 
vedere ansamblul elementelor fixe ale гетипегајіеї, respectiv salariile de bază, 
primele de vechime etc. 

Această masă salarială denumită „de bază” evoluează în funcţie de mai 
mulți parametrii, fie legaţi de politica socială (creşterile generale de salarii sau 
individuale), fie legaţi de evoluţia personalului (variația efectivului). pe 

n general, mişcările de personal pot fi reprezentate pe baza schemei: 


(zona 3) 


Personal ieşit în cursul anului) 
(zona 2) 


Efectiv stabil 
(zona 1) Cats ОМИ T 


(mine, | А ооу. Sid Miine, | DRE 
мүм өз 


(Мим 


__ Personal intrat 
„| (Zona 4) 


ТЛ > шыш) 


Е baza абс de mai виз; sunt posibile doua moduri de calcul a 


masei salariale, сүрүн" dow iulia 

Masa salariala = Masa salariala 4 Masa salariala a ашш \ 

ШУ, та жч к М “їй, кеш E 
BAL VAM Y н aa 


Masa ИЛЛ, a efectivului. Salari Berai 
Masa salariala = Masa salariala 

prezent la 1 ianuarie ~ personalului iesit + a personalului intrat 
anul N (zona 1,2 si 3) (zona 3) pat 4) 
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Exemplu. Efectivul anului N al unei întreprinderi este redat în tabelul 
de mai jos: 


ы ; anuale decembrie 
Muncitori a arsadan ioan бО 81000,000 iriout121000 | 
Acordul salarial pentru anul viitor N+1 cuprinde: ; 
(1) Creşterea uniformă a salariilor fără diferențiere pe categorii socio 
– profesionale: 1,50 % la 1 aprilie şi 2 % la 1 octombrie. 
(2) Creşterile individuale: reprezintă 0,80 % din masa salarială a lunii 
decembrie a anului N fiind acordate la 1 iulie anul N+1. Aceste creşterile nu 
vor fi acordate personalului înainte plecării şi nici. celui angajat în cursul 
anului. 


(3) 2 muncitori (salarii brute în decembrie 12.500) vor fi promovați 
"tehnicieni la 1 aprilie (salarii prevăzute 14.500); aceştia nu participă la 
. creşterea generală a salariilor lunii aprilie. : 

Tabloul ieşirilor şi intrărilor personalului prevăzute pentru anul М+1 
se prezintă astfel: 


Categorii Luna Salariul brut | Luna intrării | Salariul brut 
ieşirii(plecării | decembrie N | (începutul | prevăzut) 
д din | lunii) 
| întreprindere) | 
(sfârşitul 
| lunii) 


500 


- 

l нац ке=яшрисое | 

ЕИО Aer = СЙ N 
ИЙУУ Шийир А ЫС E | | 
Стеноза НИЕ aa Decembrie. | 13.000. 

Pentru a obține masa salarială a anului Ү+1 vom calcula succesiv: 

(1) Masa salarială a efectivului stabil, respectiv determinarea 
efectivului. aşteptat. pentru anul N+1 luând în considerare. mişcările de 
personal, menținând în evidenţă efectivul stabil. Această previziune a masei 
salariale ține cont de ansamblul creşterilor avute în vedere pentru anul viitor. 

Efectivele pe categorii la sfârşitul anului N+ 1 vor fi: 


15.500 


таво Ма ————| 
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Intrări 
anul №1 


Efectiv 
stabil N+1 


Efectivul 
anului 


Efectiv an | Plecări an 
| N N+1 
N+1 


Sr e a ea ы 


Tehnicieni 1 (sept) „299 | 4 (aug, dec 303 


Categorii 


Muncitori 


Pentru calculul indicelui considerăm că pentru luna decembrie anul N 
baza este 100. © NL a ыллыга - - 
_Creşterile fiind succesive, este necesar să. studiem influența în timp 
ținând cont de faptul că ele acestea de natură diferită, respectiv: 
(1) creşterile generale sunt de natură multiplicativă, adică se aplică în 
mod cumulativ şi pentru O categorie şi pentru celelalte; i 
| (2) creşterile individuale sunt calificate drept aditive adică se adaugă 
global la masa salarială. = EE Хал. 
© Calculul indicelui multiplicator. pentru efectivul stabil -se prezintă 
astfel: 5 Багаа раса | 


ї ў е" сууу 


Амы аЙ 


Mod de stă 


Indice 
Calcul іл. a. 


“Număr de 


Apr, mai, iun +406 = 101,5 
i iul să |] 4 


T LALER ау ili me L 22410435) LO 104,35 х 3 
Coeficient de multiplicare (у ЕТЕНЕ 


Aug şi sept р 102,3 204,6 = 
102,3 x 2 


Calculul тазе! salariale pentru efectivul stabil: 


Efectiv stabil Salarii Coeficient 
decembrie N | multiplicator salarială 
1 


4=1х2 х3 


(2) Influenţa mişcărilor de personal. 
(2.1.) Influenţa ieşirilor: masa salarială plătită personalului ieşit: 


Categorii Număr luni de plată | Salariul |  Coefi- Total 
cu indice! decem- | cient” 
plecare brie N 
sfârşit 


luni 
Т E А aae | 
[Мий уге) [ООШ ОШОН ЕГОЗ 5З НА 8 | ЖЕН ЕЕЕ Б msn | 
Эа ааа ЕТ ВОО RESOA ШИЛ О5О | 


[3 l6 |3 [15500 | 121959] 189.036,45 | 

i aa ане сыш 

promovat 
[Ea ii Subtotal muncitori || | + | 383.546,45 | 
Aug | 63 5 | [15900 Зуу 6,075|. 128.392,5 | 
[Dee 1 1213 |6 [3 [15.0004 12,1959| 182:938,5 | 
Subtotal funcționari || uo Go 311.331 | 
Шы a a O ү 9100070: 09) 1724710 | 
|| 9 | Subroral tehnicieni | [| 172.710 | 


(1) indicele 100 este aferent lunilor ianuarie, februarie, martie, cel de 
101,5 se aplică de la 1 aprilie la 30 septembrie, indicele 103,53 exprimă 
valoarea salariilor de la 1 octombrie ținând cont de rata de multiplicâre: 1,02 
x101,5 = 103,53 \ 

(2) Muncitorii Promovaţi sunt în număr де 2: această informaţie este 
luată în considerare prin intermedierea numărului de luni : 2 muncitori х3 
luni = 6 i 

(8,075 = (3 х 100 ) + (5% 101,5 )/ 100 i 

12,1959 = (3 x 100) +(6x.101,5)+(3x 103,53 )/100 `' 

6 = (6 х 100 )/100 ANDRAI l 

9,09 = (3 x 100) + (6 x 101,5 )/100 t 

(2.2.) Influența intrărilor: masa salarială plătită personalului intrat 


La 
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Categorii | Luna de Număr luni de e plată Salariul 
intrare cu indice” de 
(început) \ angajare 


Pus Eine ан 101,5 | 103,53 ШЕШШ; паши 
assz [оло 30 эпә]в9г500 1 
Баа од Subtatal muncitori з [77.006,05 | 


ә Tavin a) айон 
ЙЕ 14,500. | 182118 | 264,071,1 
[ЕШ 


ЖЖ Бе ЖЫГЫ 12500 63.823,75 

E O P: 13.000 
Subtotal. tehnicieni Еа i 340.894,85 
417.900,9 


Indicele 100 se I la fi iecare salariat în primele luni de angajare 
înainte de a beneficia de creşterea generală а sälariilor: numai salariaţii 
angajați înainte de 1 aprilie por benefit îcia 2 машаа creşterilor generale 
praan 8, Зээ 
< Wa Persoanele preo ul sunt două, PI IPEE în calcul i în funcţie 
de л de luni, adică apr — dec: 2 x 9 = 18. 
8,1059 = (5 х 100) + (3 x 103 ‚53 )/100`. 
18,2118 = (12 х 100 ) + (6 х 103,53 )/100 
5,1059 = (2 X 100) + (3 X 103,53)/100 ` ч 
1=(1 x'100)/100 ` TENE A R A 
Ansamblul datelor de mai sus se ш într-un tablou, sintetic: 
„Masa salarială « a anului NI: si pia 


e 53 în 

охоти. 2] 

пе ла šie Sar 

ет іе: 
Tehnicieni Apr 12 
promova i ЕЯ 


е н "Angajări îi DEE fasa 
salarială 


бы ш 162, 


867.587,45 41759009 | 7190233635 


Pentru Gata) al masei salariale a anului N+1 se aplică formula: 
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Masa salariala „ Masa salariala а Masa salariala a personalului , Masa salariala a persona - 
anul N = efectivului stabil (zona 1)" iesit (zona 2) lului intrat (zona 4) 

Exemplu, pentru categoria muncitori, masa salarială a anului N+1 
este: 8.222.928 + 383.546,45 + 77.006,05 = 8.683.480, 5 

Această previziune a masei salariale ține cont de ansamblul creşterilor 
din cursul anului viitor. Există însă și alte aspecte interesante în legătură cu 
consecințele unei decizii în materie de politică salarială şi anume: 

(1) Evoluţia în nivel sau efectul nivel reprezintă raportul dintre salariul 
lunar al unui salariat sau categorie de salariați între două perioade date, pentru 
același nivel de calificare. În general el se calculează pe baza salariilor din luna 
decembrie după formula: 

Salariul decembrie N + 1 
Salariul decembrie N 

Exemplu. Pe baza datelor precedente, pentru simplificare considerăm 
că personalul din direcţie are un efectiv stabil pe 2 ani. 

Salariul mediu al lunii decembrie. = 30.000 lei 

Salariul mediu pentru decembrie N+1: trebuie reconstituit ținând cont 


de creşterile prevăzute pentru N+1 = [(30.000 x1,015) + (30.000 х 0,008)] х 
1,02 = 31.304 


Evoluţia în nivel = 


Evoluţia în nivel = 


31.304 
ar 5 1,0434 

Evoluţia în nivel reprezintă coeficientul multiplicator care se aplică Іа 
salariul lunii decembrie N (baza 100) pentru a prevederea salariul lunii 
decembrie N+1. 

(2) Evoluţia în masă sau efectul de masă reprezintă variația masei 


salariale anuale pentru un an de simulare în raport cu o masă salarială fără 
creştere. 


Salarii anuale (anul N + 1) 
Salarii anuale (anul N) 
Exemplu. Considerăm pentru exemplificare personalul din direcţie. 


1.468.380 _ 
1.500.000. 0,97892 


Evoluția în masă = 


Evoluția în masă = 


Efectul masă comparat cu efectul nivel evidențiază impactul timpului 
deoarece integrează în modul său de calcul calendarul de apariție a creşterilor: 

exemplul de mai sus, creşterile au fost succesive şi repartizate în 

timp astfel: 1,5 % în aprilie şi 0,8 % în octombrie pentru creşterile generale şi 


0,8 % în iulie pentru creşterile individuale iar impactul lor se referă numai la 
anumite luni ale anului N+1. 
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-— ја consecință, pentru aceeași creştere în nivel efectul masă depinde de 
data la саге creşterea va fi acordată. Pentru aceeaşi creştere în nivel, o 
creştere mai mare este tardivă iar plusul efectului de masă este slab. 


Egalitatea celor două efecte se traduce prin faptul, că acea creştere a fost 
acordată la 1 ianuarie. 


| Са urmare, acest indicator este perceput drept strategic, fiind гаг 
comunicat, deoarece măsoară costul real suportat de către întreprindere şi pe 
baza căruia se construieşte politica salarială. 

(3) Efectul report reprezintă evoluția masei salariale a anului simulat 
ținând cont de creşterile atribuite pe parcursul anului precedent. Relaţia de 
calcul se bazează pe formula: -< 

Salariul lunar din decembrie N x 12 luni 
3 Salariul anual (anul №) у 
| Acest efect evidențiază faptul că masa salarială-a anului N+1 va creşte, 
а numai ре baza măsurilor de creştere а salariilor din anul N, indiferent de 
măsurile salariale ale anului N+1, optică în care expresia numărătorului 
reprezintă masa salarială „plafon”. | 

În continuare redăm -modelul bugetului resurselor umane pentru 
societatea ALFA S.A. tl pi 

Orele de lucru şi cheltuielile privind salariile previzionate sunt 
structurate într-un document cumulativ separat, după cum urmează: 
| „__ SOCIETATEA ALFA S.A. 7 | 
| 0 Bugetul resurselor umane Sa] | 
| | ФУ Pentru anul încheiat Іа 31.12.N 
Programarea orelor şi tarifelor de manoperă directă 

„|. Asamblarea sistemului de 
2 SEI ORCI ерин 


B 


іч 


| = 
| 
| 


——————-——— 


и Bugetul a fost construit prin inspiraţie cu modelul prezentat la рав. 1056 de către Beveland 
E, Needles Jr, Henry Е. Anderson, James С. Caldwell în lucrarea “Principiile de bază ale 
| contabilităţii”, Ediţia a cincea, Editura Arc, traducere din limba engleză. 
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Bugetul cheltuielilor privind manopera directă: PEREZ] 


Trim I Trim. П Trim. Ш Trim. IV Total buget de 
manoperă 
directă 


40х 11,2х | 32x 11,2x 44 x 11,2x 34 x 11,2x 173.692,96 
20,6 + 40x | 20,6+32x 20,6 + 44 x 20,6 + 34 x 

20 x 12,4х 30 x 12,4x 26 x 12,4х 116.632 
-20,6 +20x | 20,6+30x 12 | '20,6+26x 12 
12 x 23 + X 23 + 30x x 23 + 26 x 
20 x 25,6 x 25,6 x 24,8 = 25,6 x 24,8 = 
24,8 = 34.989,6 30.324,32 
23.326,4 


11,6х 23 + | 11,6х23 + | 11,6х23 +44 | 11,6х 23+ 32 
24 х 13,2 x 24 x 13,2 х 32 х 13,2 х 147.477,76 


40х.25,6х | 32 x 25,6 x x 25,6 x 24,8 x 25,6 x 24,8 
24,8 = 24,8 = = 49.825, 6. = 42.334,56 
45.296 36.236,8 


24 x 12,4 х 
20,6 + 24 x 
12 x 23.+ 
24 x 25,6 x 
24,8 = 
27.991,68 
36x 13,2 x 


20,6 +36 x | 20,6 + 24х 20,6 + 24 х 20,6 + 32 x 
12,4 x23 + | 12,4x23+ | 12,4x23 +24 | 12,4x23+32 
36x 28,8 x | 24x28,8x | x28,8x 24,8 X 28,8 x 24,8 | ! 
24,8 = „24,8 = = 30.512,64 =40.683,52 |! 
45.768,96 | 30.512,64 
70x 16,4х | 50x 16,4 x 40x 16,4 x 80 x 16,4 x 429.427,2 
20,6 +70x | 20,6'¥50 x 20,6 + 40 x 20,6 + 80 x 
14,8 x23 + | 14,8 x23 + | 14,8 x23 + 40 | 14,8 x23.+ 80 
70х44,8х | 50 x44,8x | х44,8х 24,8 | x44,8x 24,8 
24,8 = 24,8 =  =/1:571\2. = 143.142,4 
125.249,6 ROI d Ў 
10 х 18,8 х | 30x 18,8 х 40 x 18,8 х 20 х 18,8 x 
20,6 + 10x | 20,6+30х 20,6 + 40х 20,6 + 20 x 
18,4 х 23 + | 18,4x23+ | 18,4x23+40 | 18,4х 23 + 20 
10 x 57,2 x x 57,2 x 24,8 x 57,2 x 24,8 
a =89.161,6 -= 44.580,8 


301.065,56 1.090.133,92 


Cheltuieli indirecte 182.600 | = 185.200 190.600 200.050 758.450 
privind forța de 

muncă TA 

Total buget al | 449.196,64 | 431.611,04 | 466.660,64 501.115,56 1.848.583,92 
cheltuielilor privind- i- — S - - 

{ога de muncă Б? Ca 


276.060,64 
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2.6. Bugetul general şi situaţiile financiare previzionale 12 


2.6.1. Bugetul de trezorerie 


Obiectivul bugetului dei trezorerie constă în traducerea în termeni 
monetari de încasări şi plăți a dheltuielilor şi veniturilor generate de diverse 
activități. 

Elaborarea bugetului de, trezorerie este rezultatul unui demers bugetar 
complet finalizat, prin întocmirea situaţiilor financiare previzionale care trebuie 
să fie coerente cu activităţile de planificare pe termen lung existente în 
întreprindere. 

Altfel spus, bugetul de trezorerie transformă cheltuielile şi veniturile 
tuturor bugetelor precedente în încasări şi plăți, noţiune care o privilegiază pe 
cea de scadență a fluxurilor monetare. 

Într-o optică. strict bugetară, bugetul de trezorerie răspunde 
următoarelor imperative: 

(1) asigurarea unui echilibru lunar între încasări şi plăți pentru a pune 
în evidență, preventiv, mijloacele de finanțare necesare, pe termen scurt în caz 
de necesităţi de lichidităţi pentru una sau mai multe luni date; 

(2) cunoaşterea soldului Ја sfârşitul perioadei bugetate a conturilor 
de terți şi de disponibil aşa cum vor figura în bilanțul previzional. 

Întocmirea unui buget de trezorerie necesită mai multe etape 
indispensabile care permit un demers bugetar finalizat prin situaţiile financiare 
previzionale şi anume:colectarea informaţiilor necesare; întocmirea 
bugetelor parțiale de trezorerie; elaborarea şi ajustarea bugetului 
recapitulativ de trezorerie. 

A. COLECTAREA INFORMAȚIILOR NECESARE. Sursele de 
informaţii necesare bugetului de trezorerie sunt sintetizate în tabloul de mai 
jos! pe baza relaţiilor dintre bugetul general şi bugetul activității de trezorerie: 

Elementele bugetului activităţii de Surse de informaţii 
trezorerie 


Incasări de mijloace băneşti er TE А мру ША 


Vânzări cu plata imediată Bugetul activității de comercializare 


pe sina, ase aut MEI aa 7 Р, 
12 Prelucrare după Contrôle de gestion, ediția a 4 а, Dunond, autori Claude Alazard şi Sabine 
Separi, pag. 481-491. 

13 Preluare după Bevelard E, Needles Jr, Henry R. Anderson, James C. Caldwell “Principiile de 
bază ale contabilităţii”, Ediţia a cincea, Editura Arc, traducere din limba engleză, pag 1064. 
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Elementele bugetului activităţii de 
trezorerie 

casarea contravalorii vânzărilor 
anterioare 


Surse de informații 


Bugetul activității de comercializare 
(vânzări pe credit), plus evidențele 
privind încasarea creanţelor — 
ponderea creanţelor încasate în prima 
lună, a doua lună etc. 


Încasări din vânzările de active Contul de rezultate previzionat 


Încasări în contul creditelor acordate | Informaţii privind luna precedentă din 
bugetul activităţii de trezorerie 


Plăţi de mijloace băneşti Cen ы ачыш 


Materii prime directe Bugetul cumpărărilor /consumurilor 
de materii prime 


Materiale consumabile operaționale Bugetul cheltuielilor generale privind 
producţia şi bugetul cumpărărilor 
/consumurilor de materii prime 


Forța de muncă directă Bugetul resurselor umane 


producția 
comercializare 99 
administrative 


Cheltuieli de capital Bugetul cheltuielilor de capital ___ 


Impozite pe profit Estimate pe baza datelor din Contul de 
rezultate al anului precedent şi 
proiecţiile pe anul curent 


Cheltuieli privind dobânzile Contul de rezultate previzionat 
Rambursarea creditelor Evidente privind creditele 


Exemplu. Societatea ALFA S.A. doreşte să întocmească un buget de 
trezorerie referitor la primul semestru al anului N. Pentru aceasta dispune de 
următoarele informații: ; 
| 1) Bilantul la 31.12.N-1: 

[ACTIVE © | CAPITALURI PROPRII LI DATORII | 
Imobilizări brute 
Amortizare (192.000) | Furnizori de 35.580 


materii prime 
378.000 14.250 
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Stocuri de materii 33.570 | TVA de plată 11.160 
prime 


Stocuri de produse 49.800 
Clienţi (efecte de 69.000 


Disponibilităţi 


afaceri =. 
ри ха 


N 
№ 


Specificare 


Cheltuieli directe 


Consum 
materii 


С) 


heltuieli 
directe - 


= 


Taxe 
profesionale 


ii 


оа ` 


lună) + 


Preţ 500 
unitar 


850 
Cifra de | 50.000 | 200.000 | 125.000 | 425.000 V 150.000 


Bugetul producției: = 
lan Feb 


(2 
| Jan | Feb | Man | Apr | Mai | 


Stoc la 23.570 | 38.570 | 53.570 „64.570 
începutul 
lunii | 
Livrări 40.000 | 50.000 | 60.000 | „60.000 40.000 250.000 
(început Ы 


50.000 | 35.000 | 45.000 | 


` 10.000 


Salarii [ЗӨ иШ 4.500 |= 4:600 „5.000 
producție rin init CHN Л АТ. 
sociale | 


1.000 | 800 |1000 |2300 |700 
-2000| 2:000 [2.000 | 2000| 2:000. 
1 1. 7 


2.000 |_2.000 


63.500 | 46.600 | 
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Jun |a; Total 
semestru 
i] 
25.000 | ` 214.000 
28.100 
2.500 |. 14.050 


| Luna | lan | Feb | Mar | Apr. | Mai | шп | Total | 


Еа ЕА 000 ЖЕ? 000 45.000 = 000 10.000 25.000 214. О 
Paga - 


Stoc final la 00 570 ы; 570 53.570 | 64.570 54.570 69, RER 
sfârşitul 
lunii 


2.4.) Bugetul serviciilor functionale: 


Ша raza Дев кек a) iar e aa lua 1 Tati 
20.000 20.000 |- ` 120.000 


sociale 
E a ш j e шы 
gestiune 

(2.5.) Torma т 

(a) Clienţi: vânzările sunt încasate jumătate în numerar, jumătate în 30 
zile de la data facturării prin efecte de comer. 

(b) Furnizori: furnizorii de materii prime sunt plătiți în 30 zile de la 
sfârşitul lunii; alți furnizori sunt plătiți în numerar, 

(c ) TVA: cota TVA 19 %; întreprinderea plăteşte TVA pe data de 25 
ale lunii următoare. Eventuala TVA de recuperat se impută TVA de plată din 
luna următoare. 

(d) Alte reglementări: avansul taxei profesionale de 6.000 este plătită 
în iunie; primele de asigurări anuale sunt 24.000 şi sunt plătit în totalitate în 
martie; salariile sunt plătite în ultima zi a lunii; cheltuielile sociale aferente 
salariilor sunt plătite pe data de 15 ale lunii următoare. 

B. BUGETELE PARȚIALE DE TREZORERIE sunt formate din: 

(b1) Bugetul încasărilor care cuprinde două zone: prima zonă, 
respectiv partea de sus a tabloului permite calculul cifrei de afaceri inclusiv 
TVA şi a valorii TVA colectată a lunii, reluat de altfel în cel de al doilea buget, 
bugetul TVA; a doua zonă, respectiv partea de jos a tabloului ține cont de 
decalajele încasărilor introduse de modalitățile de plată şi cuprinde creanțele 
clienţi care figurează în bilanţul anului precedent. 

„Exemplu, Ре baza datelor de mai sus, pentru primul semestru al anului 


N bugetul încasărilor se prezintă astfel: 


An ra a e Rai 
ск. „ы ыш 000 ша 000 | 1. n 000 
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lan 


9.500 23.750 | 80.750 -28.500 31.350 211. 850 


7 Cifra де | 59.500 | 238.000 | 148.750 | 505.750 | 178.500 1.326. 850 
afaceri 

inclusiv. ТЫ: | ч 
TVA | 


кшш: Ге = шт еше к=к | | sia 


4 .Clienți 
Ц din N-11 
(bilanţ N- 

|1 


5. Încasări 
| în numerar! 
|înlună 
| (1/2 din 

CA cu 


б. Incasări 
prin efecte 
(30 zile de 

la data 


252.875 


342.125 


187.425 


Р, bi 


(b2) Bugetul TVA permite calculul TVA de plată care va fi plătită în 
„cursul lunii următoare. Construirea bugetului obligă la determinarea TVA 
deductibilă a lunii şi deci la reconstituirea tuturor achizițiilor cu TVA. Cele. 
două zone ale bugetului sunt: partea de sus a tabloului care permite 
reconstituirea achizițiilor cu TVA, TVA deductibilă a lunii determinată aici 
fiind reluată în partea a doua a tabloului şi partea de jos a tabloului conduce 
la determinarea TVA de plată şi reprezintă bugetul TVA propriu ~ zis. 

Exemplu. Pe baza datelor de mai sus bugetul TVA se prezintă astfel: 


Caii 
materii 


prime 
(buget 
cumpărări, 
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aferentă 
materiilor 
prime (A) 19 


3. Cumpărări 
materii 
prime cu 


4. Cheltuieli 
diverse 

(întreținere 
şi cheltuieli 
de gestiune 
5. TVA 
asupra 

|| cheltuielilor 
| diverse (В) 
(5 = 19йх 


900 = 18.200 
100 + 
800 
760 874 171 
4) : 
6. Cheltuieli .760 „474 


4.760 5.474 1.904 4.165 4.284 1.071 21.658 
diverse си _ | , 
TVA (6 =4 
8.360 | 10.374| 11.704] 12.065 7.771 50.958 
9.500 | 38. 28.500 | 31.350) 211.850 
încasări : - | 
9. ТҮА 8.360 | 10.374 11.704 12.065 | 684 7.771 50.958 
deductibilă р : A 
a lunii a 5 cei 
10. ТУА де | 1.140) 27.626 | 12.046 |. 68.685 | 27.816 | 23.579 160.892 
plată a lunii | ` 
(8-9 | 


11. TVA * | 11.160 27.626 | 12.046 | 68685| 27.816 23.579 


plătită în 
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7. TVA 
deductibilă 
a lunii (A) 


colectată a 
lunii 
(buget 


lună (TVA 
de plată 
luna 
precedentă, 


D Din bilanţul N-1. 

(b3) Bugetul plăţilor regrupează cheltuielile care figurează în bugetele 
de cheltuieli în funcție de modul lor de plată, elemente luate în calcul pentru 
suma totală inclusiv TVA. Se regăseşte de asemenea TVA plătită în cursul 
lunii obținută în bugetul TVA. 

„Exemplu. Ре baza datelor anterioare, bugetul plăţilor regrupează 
plățile în funcţie de scadenţă astfel: 
(1) plata furnizorilor de materii prime luna următoare; 
(2) plata „altor furnizori” în numerar constituiți din: cheltuieli de 
întreţinere din bugetul de producţie şi cheltuieli de gestiune prevăzute. în 
bugetul serviciilor funcţionale. 


Bugetu 
зл + 
1 


47.600 Ый 2 400 71. = 


» 59.500 
TVA 
2. Cheltuieli 4.760 5.474 1.904 4.165 4.284 
| diverse си 
| ТУА 


[3 Asigurări | | 


Ба тр Tale 
4. Taxe 
Шш 
|5. Salarii 
(cf. buget de 
| producţie şi 


servicii 


Luna 


Cumpărări 
materii 
prime cu 


6. Cheltuieli 
sociale 


7. ТУА de 11.160 1.140 Za 626 12. 046 68, 685 
‘plată din. 

buget TVA 

|__90.750 | | 149.530 | 


Furnizorii de. ară prime din БИШ N- 1. 

(22Cheltuieli în avans 

(3) Datorii sociale din bilanţul N-1 

C. BUGETUL RECAPITULATIV DE TREZORERIE este 
prezentat în general sub forma a două versiuni succesive. În acest caz 


"activitatea bugetară constă în: 


22 816 


23.579 


|. 72:387 | 
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(c1) întocmirea unei versiuni inițiale a bugetului, în care apar soldurile 
brute lunare de trezorerie; 

(c2) întocmirea bugetului de trezorerie ajustat, ținând cont de 
dorințele financiare ale întreprinderii. 

(c1) Versiunea inițială a bugetului. În această optică, lună de lună, 
încasările sunt comparate cu plățile, aşa cum apar în bugetele parțiale 
precedente şi ținând cont de disponibilitățile care figurează în bilanțul 
exerciţiului anterior. Această versiune este întocmită coloană cu coloană 
deoarece soldul final de trezorerie al unei luni reprezintă soldul inițial de 
trezorerie al lunii următoare. 


Exemplu. Pentru întreprinderea dată bugetul recapitulativ de trezorerie 
Bugetul recapitulativ de ИШТ чын саш inițială 
PESE zare | Ia | RI | ЛИТ | ji Apr A етра 
1. Soldde | 17.160 25.160 | 83.196 | 127.041 | 329. риги 490.286 
la 
începutul ` 
lunii 
3. Plăţi din 90.750 | 90.714 | 149.530 | 124.461 | 181.669| 72.387 
bugetul 
plăţilor 
4. Sold de 725 160| 83.196 | 127.041 | 329.830 | 490.286 | 605.324 
trezorerie 
lunii 
Disponibilități din bilanţul anului N-1. 
„trezorerie nule sau pozitive ținând cont de modul de fi finanțare reținut de către 
întreprindere pentru echilibrarea trezoreriei. 
În cazul întreprinderii luate în studiu, neexistând solduri de trezorerie 


— versiunea inițială se prezintă astfel: 
trezorerie 
| 2, Încasări 98.750 | 148.750 | 193.375 | 327.250 | 342.125 | 187.425 
din bugetul 
încasărilor 
la sfârşitul 
(c2)Bugetul de trezorerie ajustat prezintă obligatoriu айе 5 
negative, nu este necesară ajustarea bugetului anterior. 


2.6.2. Situaţiile financiare previzionale 


Întocmirea situaţiilor financiare previzionale răspunde la două exigenţe: 
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(1) asigurarea echilibrului contabil al anului bugetat între bugetele 
diferitelor servicii şi bugetul de trezorerie, înainte de а permite urmărirea în 
termeni de ecart a întregului sistem al întreprinderii; 

(2) verificarea соегепќеі demersului bugetar cu cel reținut în planul 
pe termen mediu: este imperativ necesar ca obiectivele pe termene mai mici 
de un an ale bugetelor să fie compatibile cu cele pe termen mediu ale planului 
operaţional. | 

Кертирапа informaţiile din diferitele bugete se va întocmi un cont de 
rezultate previzional în care apare rezultatul bugetat al anului şi un bilanţ 
previzional la sfârşitul exerciţiului bugetat. ` 

Exemplu. Ținând cont că stocul de produse finite a fost de 60.000 sad 
contul de rezultate previzional la 30.06.N se prezintă astfel; 

Cont de rezultate la 30.06.N 


Cumpărări йе. 
| materii prime 


0 | Vânzări de 
| produse finite din 

bugetul 

vânzărilor 


Sie Polar тау) 


(36.000) | Stoc final — stoc 
ig inițial (60.000- 

49.800 preluat. 

| din bilanţ) 


1.115.000 


| Stoc inițial — stoc 
final (33.570 — 
69. 570) (din 


| = Consum de 
materii prime 


Alte cumpărări şi . 
| cheltuieli externe: 
I. Întreţinere | узу 
5, 800 С 
12. 000 


3. Cheltuieli de 
gestiune 
12.400 
Salarii şi 
cheltuieli de 
ersonal: 


222.150 | 
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Cheltuieli 


1. Salarii 
148.100 = 28.100 
+ 120.000 
2, Cheltuieli 
sociale 74.050 = 
14.050 + 60.000 
БебдитоЯ с! одой | 
kiaii n | 
side ai lanoitivna_ 


Lit tii, өйїййт їшї 
12000: эти oi nt 15] 
Total cheltuieli 484,350гий iuiar 11 


exercitiului ў 


1.125.200 1.125.200 
ACTIV | CAPITALURI PROPRII ŞI DATORII 


Imobilizări brute „570.000 | Capitaluri proprii . 486.540 
„ui | la01.01.N | 
Amortizare (192.000 Rezultatul : 


| +12.000) 


| exerciţiului din 
| contul de profit şi 


PAL 


` | la30.06.N l 
Stocuri de materii | "69.570 | Furnizori de 
prime din bugetul ` ai | materii prime din 
| cumpărărilor bugetul plăţilor 
| finite din bugetul 
plăţilor 

Clienţi (efecte de 98.175 | TVA de plată din 23.579 

primit) din bugetul | bugetul plăţilor 

încasărilor 

bugetul recapitulativ 

de trezorerie 


Cheltuieli în avans! 12.000 
| din bugetul plăţilor EELE 


1.211.069 | Total 


1.211.069 


314 


2.7. Problemă ilustrativă privind elaborarea bugetelor 


O fabrică producătoare de ciocolată, pe baza studiului pieței îşi 
propune” б creştere a activității. Pentru elaborarea bugetelor plecăm de la 
informaţiile de bază furnizate de bilanţul de la finele anului N, precedent celui 
pentru care se elaborează prevederile.” 


- mii lei- 


Imobilizări nete ''|825000: 1 000 000 
|Stocuri | |Împrumururi  |100000 
|__| Z=273 000 Kg x450 | 122 850 700 000 


г Еа таа 159 250 
750-67 Hena 
ех 450500 | | 
650 Е | 


РТА 


1 


Disponib 


I. Serviciul comercial, ре: baza studiului pieței, a 
obiective: 5 
Г. evânzăripe semestrul 1 (N): 1 150 tone си 4 150 lei / Kg. 
| -° vânzări pe semestrul 2 (N): 1 000 tone cu 4 400 lei / Kg. 
¿== evânzări pe semestrul 1 (N+1): 1 350 tone си 4 150 lei / Kg 
e vânzări pe semestrul 2 (N+1): 1 300 tone cu 4 400 lei / Kg. 
| 2. Serviciul stocurilor elaborează situaţia stocurilor ştiind că stocul 
_ final reprezintă 20 % din vânzările semestrului următor. . | 
3. Pentru fabricarea unei tone de produs finit (ch) sunt necesare: 
• 800 Kg din materia primă z 
e 400 Kg din materia primă Ca \ AER RE 
Stocurile finale ale materiilor prime reprezintă 10 % din necesitățile 
semestrului următor. 
Preţurile prevăzute pentru achiziționare în N sunt: 
e pentru z: 500 lei /Kg 
• pentru Ca = 1 500 lei / Kg. 
4. e pentru a obține 1.000 Kg. Ca sunt necesare un număr de 20 ore 
manoperă directă; З 


fixat următoarele 
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e consumul pentru o oră de manoperă directă este de 1 500 lei, în 
semestrul 1 exercițiul N şi 1 600 Іеї, în semestrul 2, exercițiul N 
e costurile indirecte ale unui semestru sunt formate din: 
- variabile 22.000.000 lei pentru o activitate normală de 22.000 
ore manoperă directă; 
- mărimea costurilor indirecte fixe 15.000.000 lei. din care 
7.500.000 lei amortizarea; 


5. e costurile de administraţie generală şi de distribuţie sunt majoritar 


fixe: | 

- nammen angajamentelor şi plăţilor la nivelul semestrelor 15.000.000 
lei; аын Г 

- amortizarea 2.000.000 lei“... 

e Condiţii reglementate: 


- vânzări: 40 % încasate cash imediat; 
60% încasate în cursul semestrului următor 
- cumpărări: 30 % cu plata imediată 
70% cu plata în cursul semestrului următor 

Аньэгыаіоае. e costurile comune de рош sunt (1891819 şi Ра în timpul 
- semestrului ( ке amortizarea ). А 
A. PRE VIZI UNEA VENITURILOR 
Bu getul vânzărilor: 


5 


кел се —- 


Cantitatea 150.000] “1000 000 z 350 000 | 1 300 000 
prevăzută a se \. gai 
vinde (Kg) oi д2 м ууз 


Cifra de afaceri 4772 500 = | 4400000 = | '5602 500 = | 5 720000 
(mii lei) 1.150tx | - 1.0001х 1.350tx | = 1.3001 
4.150 1600 4150 х 4.400 
В. PREVIZI UNEA PRODUC! IEI 

PE 


1, Stocurile finale + 200 000 = |> ‘+ 270 000 = + 260 000 = 
ale semestrelor (20 1.000.000 x 20 | 1.350.000 х 20'| 1:300,000 x 20 % 
% din vânzările % б су К 


‚›% 
semestrului ic 
К, ; 
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Specificare _ 


ЕХеЕШАГМ ЖЕРИЛТЛӘДЕЗД 


2. Vânzările 1 150 000 | 1 000 000 | 1 350 000 
semestrelor 

3. TOTAL (3 = 1 + 1 350 000 1 270 000 1 610 000 
2 


4. Stocul inițial al "| - 200 000 (Stoc | _..- 270 000 (Stoc 
fiecărui semestru (anterior) | final sem 1 anul | -final sem 2, anul 
(produse chimice) ' { N) 


„1.070.000 =. 
„1.0701 
С. PREVIZIUNEA APROVIZIONĂRILOR с 
BUGETUL APROVIZIONĂRILOR — mii lei - 


Materia primă 
| бетача | Sem 2 00| SemI | 


1. Necesar pentru producţie. |. 944 000 = 


„856.000 = 1072 000 = 
АЕ Р 
2. Stocul final (10 ап. |. +85600= | + 10730021] Е 
necesar semestrul următor) / | 856 000х 10 | 072000x10| 
e 
|3. TOTAL(3=1+2) ____| 1029600] 963200] —_ | 
4. Stocul la începutul... „|. -273000(din |. -85 600. 
| bilanpinițial) (Sfârşit sem. сз | 
5. Cantități de aprovizionat 877 600 6 
(Kg) (5 = 3-4) лме саца асада АБА 
тутта САДЫ Эуе Ea 
prep) - - 
1, Necesar pentru producție | ~ 428 000 = 536 000 = 
„| (tone ch х400 Ке 11.180 t x 400 1.340 t x 400 
2, Stoc la finele semestrului + 42 800 = + 53 600 = 
% |. 
Ваа ао] 


% 
514 800 481 600 


4, Stoc inițial al semestrului -'91 000 
Kg ; \\ \ к, ; \ оз 

5, Cantități de aprovizionare. | + 423 800 (din 438 800 

„ L(Kg)(5=3-4 bilanţ inițial @г$й sem l 
б, Valoare (lei) (6 = 5 x preț 635 700 000 | 568 200 000 Atata] 

1,500 

TOTAL VALORIC DE 1 014 000 000 | 1 007 000 000 

APROVIZIONAT PE = 378.300 + | = 438.800 + 

SEMESTRU 635.500 568.200 | 
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semestrului (Kg) 


D. PREVEDEREA COSTURILOR DE PRODUCȚIE 
Costurile indirecte variabile evoluează proporțional cu numărul de ore 


manoperă directă. 
DI. Elaborarea bugetului de producţie 
a) costul mediu ponderat previzionat pentru z: 
Semestrul 1. 
Valoarea (stoc initial + Intrari) _ 273.000 x 450+756.600.x 500 
Cantitati (Stoc initial + intrari) 273.000+756.600 
Semestrul 2 
85.600 x 486,74242 + 877.600 x 500 
85.600 + 877.600 Е 


Б) costul mediu ponderat al materiei prime Са: 


91000 x 1750+ 423800 x1 500 —— 01. 
910001423800 O DR ООА Сут 


42 800 х 1 544,19192 + 438.800 x 1.500 
42 800 + 438 800 
с) ore manoperă directă prevăzută: _ E 
Semestrul 1: 1 180 t previzionate în cadrul producției x20 h/t = 23 600 


= 468,74242 


= C2Ca = 1 503,92735 lei / Kg- 


ore LR E pe aa з а. 
Semestrul 2: 1 070 t previzionate în cadrul producţiei х 20 h/t = 21 
400 ore | | 
d) Regie variabilă: e (Cr = EA 
А Semestrul 1: 22.000.000 х 29207 = 23.600.000 lei! 


5. 21400 _ : 
Semestrul 2: 22.000. 000 х 2000 2. 400.000 lei 


D2. Bugetul costurilor de producție: 


| Specificare | Semestrul 1 N 


Consumul din Z (lei) 944 000 (din buget 


aprovizionare) x 
486,74242 = 
459 484 844,8 lei 


472 000 x 1 544,19192 = | 428000 x 1 503,92736 = 
(lei) | 728 858 586,24 lei _643 680 910,08 
23 600 x 1 500 = 35 400| 21 000 х1 600 = 34 240 
000 lei | 000 lei 

М 23 600 000 lei 21 400 000 lei 


Semestrul 2+1 
856 000 х 498,82179 = 
426 991 452,24 lei 
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Semestrul 2 N+1 


15 000 000 lei 


Semestrul 1 N 


15 000 000 lei 


Regia de fabricaţie 
fixă (inclusiv 
amortizarea | 
Costul total 


de „1262 343430 lei 1 141 312 362,32 lei 
productie vi \ WA 4 ў i ` 


_1180000 Kg | _ ~ 1070000 Ке 


Costul ` mediu 1 069,78256 
(unitar) си 5 — 
zecimale rotunjit) 
E. PREVEDEREA TREZORERIEI 
a) elaborarea variantelor de vânzări: 


pe 
Vânzări, sem 2 anul N 151 740 000 
Vânzări, sem 1 anul N | 1909000000=4] 2863 500000=4 
încasate (lei) 772 500 000 x 40 % 772 500 000 000 x К 

60 % 

З са aa 
. 400 000 000 х 40 %) 000 000 x 60 %) 
Sem 1 (N+1) (lei) К ыз 2 241 000 000 (5 602 
500 x 40 % 


Le E 2 060 740 000 4 623 500 000 4 881 000 000 


b) prevederea cheltuielilor: 


700 000 000 


Cumpărări sem 2 cu 
plata în sem 1 (N) (din 
bilanţ) 


Achiziţii sem 1 (N) 


000 x 70 %) 
302 100 000 


704 900 000 = 1 007 
000 x 70 % 


Achiziţii sem 2 (N) 


34 200 000 
21 400 000 


Manoperă directă 
Regie variabilă de 
fabricaţie 

Regie fixă (fără 
amortizare) 

Regie generală (fără 
amortizare) 
Rambursarea 


7 500 000 


15 000 000 


100 000 000 


împrumutului 
TOTAL CHELTUIELI 1 085 700 000 1 190 000 000 


Bugetul trezoreriei: 
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o iii 


semestrului 
Încasări în timpul 
semestrului г. 
Plăţi în timpul 
semestrului 
Trezoreria la finele 
semestrului _ 


Trezoreria la începutul 


| 


490.660 000 


2.060 740 000 
1.085 700 000 


= 1065 700000 


АЮ 004 24 


XA D084 


AEO de 


VA cu e 


| 
| 


4 623 500 000 


- 1 190 000 000 


4 449 200 000 


1 065 700 000 


CAPITOLUL ТҮ PENTRU UN NOU DEMERS PRIVIND ANALIZA 
PERFORMANŢEI 


1. Dinamizarea bugetelor l 
Jil: Bugetul bază zero 


Pornind de la Шеш ШОО “bugetare tradiționale 
(bugetele serviciilor funcționale sunt greu de controlat întrucât serviciul 
operațional „client? nu ţine cont de prestațiile cerute iar serviciul funcțional 
„furnizori” ignoră- valoarea prestaţiilor + furnizate;cheltuielile serviciilor 
funcționale ale întreprinderilor şi administrațiilor au tendința de a se 
supraevalua; bugetarea cheltuielilor generale nu permite o gestiune completă a 
acestora), prin prelungirea tehnicilor clasice, la începutul anilor 70 P. Pyhrr a 
elaborat un model cunoscut sub denumirea de bugetul cu bază zero. Acesta 
reprezentă o procedură bugetară care restructurează întreprinderea fără a ține 
cont de trecutul acesteia, construcţia bugetelor făcându-se plecând de la 
zero, ținând cont numai de necesitățile prezente. Avantajele acestui model 
sunt: 

a) bugetele sunt planificate mai uşor datorită reconsiderării totale. a 
activităților şi priorităţilor ; 

b) ansamblul alocărilor de resurse este; reconstruit după modelul nou, 
fapt care conduce la reducerea a costurilor prin repartizarea adecvată a 
resurselor; 

с) posturile bugetului şi originea acestor posturi sunt justificate 
detaliat, fapt care semnifică dovada necesităţii efectuării cheltuielilor; 

d) se stabileşte o relație între mijloacele alocate şi prestațiile propuse 
înaintea aprecierii rezultatelor obținute; 

e) permite delimitarea misiunilor de funcții şi servicii; 

f) scoate în evidență necesitatea noilor activități. 

Cu toate acestea, metoda bugetului cu bază zero a căzut în desuetudine 
în anii 80 datorită anumitor limite, printre care amintim: 

a) bugetul bază zero este greu de construit, fiind un plan operațional 
întocmit pe doi sau trei ani; 

b) crearea Че activități artificiale sau arbitrare nu este luată în 
considerare; 


! Prelucrare după Contrôle de gestion, ediția a 4-a, Dunond, autori Claude Alazard şi Sabine 
Sépari, pag. 521- 527. 
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с) sunt eliminate în anul curent activitățile neeficiente din anul anterior, 
iar costurile lor nu sunt reportate asupra altor activități; 

d) metoda trebuie implementată progresiv deoarece conduce la 
bulversarea activităților obişnuite. 

Construirea bugetului bază zero se realizează în trei etape: 

(1) Decompoziţia care constă în decuparea întreprinderii în activități 
(unități de decizie) determinând pentru fiecare dintre ele misiunile principale 
şi misiunile secundare; 

(2) Bugetarea propriu — zisă a fiecărei activități care cuprinde:bugete 
alternative ce corespund mai multor opțiuni, fiind reţinut în final cel mai 
adecvat şi bugete complementare întocmite în interiorul fiecărei opţiuni 
pentru a dezvolta ipotezele de activitate. 

(3)Clasificarea constă în justificarea misiunilor pi ierarhizarea $1 
evaluarea lor în termeni de costuri / avantaje. 

Modelul unui nivel de activitate integrat ulterior în ani iul bugetat 
poate fi prezentat după cum urmează: 


STRUCTURA DE BAZĂ A UNUI DEVIZ DEGIZIONA B 
TITLUL DEVIZULUI, data 
DEPARTAMENT 
SECȚIE 
L MOTIVUL EXISTENȚEI ACTIVITĂŢII 
П. BENEFICII SAU AVANTAJE 
III. MOTIVELE NEAPROBĂRII DEVIZULUI. 
IV. RESURSE PRIMITE 


і 


Anul fiscal 
în curs 


саа 


E иаа Nivelul % în 

олш cumulativ cursul 
anului 

П. Resurse umane (каас 8 i iti НОЯ чө rats 

2. Resurse financiare: 

a)Cheltuieli anuale ale operaţiei 

Salarii 

b)Cheltuieli privind investiţiile 

Total (а) +. (Бу ao шш нр ЈОНА СОВ вава зар a] 

V. ALTE POSIBILITĂŢI ȘI COSTURI (la nivelul serviciului existent 

VI. ALTE POSIBILITĂŢI 51 COSTURI (moduri diferite de activități 


Alte cheltuieli 
Total 

Deși această ierarhizare poate varia în funcţie de tipul de întreprindere, 
în mod curent sunt utilizate următoarele metode: 
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(1) un criteriu unic care ierarhizează bugetele în ordinea crescătoare a 
unui indicator de rentabilitate: valoarea actuală netă, rata profit / cost; 
randamentul investiţiei etc. 

(2) un sistem de criterii care apreciază validitatea ansamblului bugetat 
pe o bază multicriterială alcătuită din elemente cantitative, financiare, riscuri, 
„utilități, calificative etc. 

(3) un sistem de note care calculează în detaliu un număr de puncte 
atribuite devizelor propuse pentru ca ulterior să le clasifice pe total ansamblu. 

Exemplu privind un sistem de clasificare prin note. 

Obiectivele şi ordinea priorităților sunt redate în tabelul de mai jos: 


Si Obiective Ordinea 
priorităților | relativă 

5 

| 2. Menținerea timpului alocat studiului prealabil | 1| 15l 


3. Menținerea timpului -necesar întocmirii 
documentaţiei 


pentru utilizatori 


Pierd un segment 1. i 
Menţinerea segmentelor 


„Câştig un segmente Ji: 


Devizele decizionale care trebuie evaluate sunt: A: elaborarea de noi 
programe informatice şi B: cercetarea comercială. і эше 

A. DEVIZ: ELABORAREA DE NOI PROGRAME INFORMA TICE 
Beneficii prevăzute de activitate: \ 
| Creșterea numărului de programe realizate cu 3; 
Reducerea timpului alocat studiului prealabil cu 30 ore 
Scăderea timpului necesar întocmirii documentaţiei pentru utilizatori 
Menţinerea segmentelor de piaţă ОНОЙ 


| Obiective | Puncte | Pondere [Теш | 


A. DEVIZ: ACTIVITATEA COMERCIA 
Beneficii prevăzute de activitate: 
Creşterea numărului de programe realizate cu 5; 

Menţinerea timpului alocat studiului prealabil 

Menţinerea timpului necesar întocmirii documentaţiei pentru utilizatori 


Câştigul a 3 segmente de piață 
| 
5 


| Obiective | Puncte | 
E na ЧЧ ones ei ae ЧОД 
ПО лиро a Г шс a ДЕЕ 
колыш кш Ыры ШО 
ене еы 


4х2,5 = 10 
Геке а | n a 122 | 


După sistemul de puncte, devizul B este mai interesant decât A. 


1 z 

2 = 

3 
5 = 


А2. Metode de gestiune bugetară prin implicarea actorilor 


A. Conducerea prin obiective reprezintă o tehnică de conducere care 

„are ca scop atingerea unei ейсіеп(е ridicate printr-o mai bună utilizare а 

resurselor umane şi materiale, fiind utilizată pentru prima dată în statele Unite 

‘їп anii 70-80. Condiţiile care stau la baza acestei tehnici au în vedere două 

aspecte şi anume, întreprinderea să ţină cont de specificul activităţii sale iar 
motivațiile participanţilor că conducă la îmbunătăţirea rezultatelor. 

Cele două idei menţionate conduc la un mod de gestiune care permite 
întreprinderii să-şi atingă obiectivele, iar personalului să se simtă mai eficient. 

= Avantajele participării la decizii şi delegarea responsabilităților au fost 
redate de P. Bouloc, părintele metodei şi constau în: 

Avantajele participării la decizii: decizii mai adaptate; o mai bună 
motivaţie pentru execuţie; o informare mai bună a persoanelor; un grad mai 
mare de flexibilitate în adoptarea soluţiilor, o conduită mai responsabilă deci 
mai eficientă; îmbunătăţirea lucrului în grup; creşterea spiritului de echipă; 
dezvoltarea sentimentului de solidaritate; apelul la imaginație. 

Avantajele delegării responsabilităților: dezvoltarea · spiritului. de 
inițiativă; creşterea autonomiei şi independenţei, posibilitatea autodisciplinei,; 
accentuarea competiției între grupuri şi diminuarea competiției între indivizi; 
simplificarea comunicării; facilitatea contactelor umane; clarificarea 
dependenței şi subordonării în raport cu superiorul, 

Funcționarea sistemului de conducere prin obiective cuprinde şase faze, 
respectiv: fixarea obiectivelor generale;fixarea obiectivelor individuale; 


* 
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acțiunea individuală în vederea -atingerii obiectivelor; ` controlul 

rezultatelor;lansarea acțiunilor corective; aprecierea umană. 
| В. Sistemul sancțiuni – recompense, 
Sancțiunile sunt de două tipuri, respectiv sancţiuni Clasice” care 
| provin де, la superiorul ierarhic îndreptăţit să ceară explicații şi justificări 
asupra rezultatelor nefavorabile obținute și sancţiuni „recente” ce vizează 
autocritica prin analiza abaterii dintre previziuni şi realizări cu evidenţierea 
măsurilor corective necesare îmbunătăţirii gestiunii viitoare. 

Recompensele pot lua numeroase forme, de 1а cele de ordin material la 
cele bazate pe motivații, respectiv responsabilitate mai mare, posibilitatea de 
promovare, mijloace mai importante de lucru etc. 


| 1.3. Procedurile bugetare bazate pe activităţi şi procese 


„Dacă bugetele sunt foarte utile pentru întreprinderi constituind singurul 
demers în controlul bugetar, procedurile de întocmire sunt privite drept rutine 
mecanice care conduc · la-o serie de limite, cum sunt: imprecizia calculelor 
costurilor unor proiecte fără a măsura interdependenţele dintre ele; fixitatea 
calculelor prin reluarea calculelor anterioare, fără a lua în considerare mediul 
instabil sau partenerii; lipsa impactului. asupra comportamentului actorilor, 
Viziunea verticală a organizaţiei ierarhice; utilizarea numai a datelor financiare. 

Neajunsurile de mai sus au. condus. la căutarea unor: noi piste de 
elaborare a bugetelor printre care amintim: ш! 


costurile previzionale ale acesteia. 

Spre deosebire de bugetul tradițional, bazat pe centre de cost, care 
măsoară resursele aflate la dispoziția întreprinderii (apropierea disponibilă), 
bugetul bazat pe activitate măsoară consumul activităților (apropierea 
consumurilor). 

B. Bugetul bazat pe procese sau PBB (Process Based Budgeting) 
utilizează aceleași principii de consum, aplicate în schimb proceselor, viziune 
care corespunde mai bine realității economice, întru-cât permite şi ingerarea 
unor consumuri nefinanciare, чї 
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2. Centrele de responsabilitate şi cesiunile interne 5 


2.1. Centrele de responsabilitate 


Decupajul întreprinderii în centre de responsabilitate, ca element al , 
controlului de gestiune, are în vedere urmărirea activității unui responsabil. 

Un centru de responsabilitate este definit ca un grup de actori ai 
organizaţiei subordonați. unui responsabil de la care împrumută mijloacele şi 
metodele necesare pentru realizarea obiectivelor care le — аи fost atribuite. 
Această abordare priveşte. centrul de responsabilitate atât ca parte componentă 
a întreprinderii cât şi ca bază de calcul pentru performanța responsabilului. 

În funcţie de misiunile atribuite se disting cinci tipuri de centre de 
responsabilitate: 

(1) Centrele de cost au în vedere fabricarea produselor superioare din 
punct de vedere: calitativ la costuri cât mai mici. Pentru măsurarea 
performanțelor acestor centre pot fi utilizați indicatorii cost (cost de producție, 
mărimea. lotului economic, nivelul stocurilor), de calitate ( rata de rebut, 
criteriul de calitate) şi de perioadă (termenul de răspuns la cerere). 

(2): Centre de cheltuieli discreționare create pentru serviciile 
funcționale care ajută o activitate operațională pe baza unui buget fixat. Spre 
deosebire de centrele de cost, această soluție este utilizată atunci când serviciul 
nu poate fi direct ataşat unui produs, iar controlul vizează capacitatea centrului 
de a respecta o cheltuială bugetată. 

(3) Centrele de încasări pornesc de la premisa potrivit căreia unitatea 
trebuie să maximizeze cifra de afaceri a produsului sau a activității avute în 
vedere. Performanţele responsabililor sunt - evaluate fie într-o viziune de 
control - sancţiune (indicatorul de gestiune fiind volumul vânzărilor realizate); 
fie cc o dimensiune suplimentară de experiență. În acest ultim caz indicatorii 
care influențează vânzările posibile sunt rata reducerilor acordate clienților, 
termenul de plată acordat, numărul de vizite efectuate clienților etc. 

(4) Centrele de profit al căror scop constă în degajarea unei marje 
maximale capabilă să sporească încasările rezultate din produsele vândute 
concomitent cu minimizarea costurile acestor produse. Criteriile de 
performanță și de gestiune sunt numeroase, având în vedere faptul că 
performanța poate fi evaluată pe baza mai multor indicatori: rezultatul net, 
soldurile intermediare, rata marjei, profitul / cifra de afaceri, rata de 
rentabilitate a capitalului investit etc. 


2 Prelucrare după Contrôle de gestion, ediția a 4 а, Dunond, autori Claude Alazard şi Sabine 
Ѕёрагі, рар. 281- 292, 
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(5) Centrele de investiție au în vedere obținerea rentabilității maxime 
a capitalurilor investite în condiţiile obținerii unui profit. Mijloacele de acțiune 
au în vedere atât capitalul şi ш alese cât şi costurile care contribuie Іа 


obținerea fluxurilor. de trezorerie, Întru-cât fac parte din categoria deciziilor 
strategice, aceste centre se situează pe cel mai înalt nivel ierarhic. Indicatorii de 
gestiune sunt reprezentați de criteriile de rentabilitate clasică a capitalurilor 
investite: rata de randament a activelor = profit / activ; rata internă de 
rentabilitate; valoarea actuală netă; nivelul fluxurilor de trezorerie; rata 
îndatorării etc. 

Sintetizând, definițiile anterioare 
Natura centrului de Caracteristici şi 
responsabilitate  - elemente de 

responsabilitate 


pot fi redate în tabloul de mai jos: 
Criterii şi indicatori 
utilizați 


© obiective de activitate 
previzională (output) la. 
cel mai mic cost 
respectând obiectivele 
de calitate şi termenele; 
e centrul nu este - 
responsabil de nivelul. 
său de activitate 

e nu definesc output-uri 
măsurabile; 

© obiectivul constă în 
respectarea cheltuielii 
bugetate prevăzute; 

e calitatea serviciului 
primit. 


e cantitatea produsă; 
e costul unitar al 
produselor (cost 
raţional); 

© calitate; 

e termene. 


Centru de cost - 


Centru de cheltuieli 
discreționare ` 


© costul total al ! 

| centrului; giton 
© calitatea serviciului în 
termeni de rate de . 
reclamaţii, timp mediu = 
de rezolvare a unui  - 
dosar etc; | 


e maximizarea cifrei de 
afaceri în termeni de 
nivel și de compoziţie a 
vânzărilor; 

e câteodată, 
minimizarea 
cheltuielilor de 
comercializare. 


© valoarea cifrei de 
afaceri; 

estructura cifrei de 
afaceri (calitatea cifrei 
de afaceri); 

e costul propus 
centrului, 


Centru de încasări 
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Centru de profit 


Centru de investiție 
sau rentabilitate 


e responsabilitate 
globală în termeni de 
cifră de afaceri şi de 
consumuri ținând cont 
de mijloace umane şi de 
capital alocate; 

© adecvarea capacitate 
utilizată - capacitate 
disponibilă 


@ responsabilitate 
globală în termeni de 
cifră de afaceri, 
consumuri şi un anumit 
nivel al rentabilității. 
activelor; 

e responsabilitatea 
costurilor de capacitate. 


© marja generată 
înaintea finanțării 
mijloacelor alocate; 
EBE; 

© eficiența centrului: 
Producție / mijloace 
utilizate; 

e randamentul 
mijloacelor utilizate: 
marja / capitaluri; 

e calitatea produselor; 
© respectarea 
termenelor. 

e viziunea globală de 
eficiență 


Utilizarea centrelor de responsabilitate în controlul de gestiune ridică 
problema alegerii tipului de centru şi a criteriilor de gestiune. Această 
selecție este în mare măsură dependentă de următorii factori: natura activității 
şi tipul produsului; strategia întreprinderii; tipul de putere, gradul de delegare 
a autorității şi responsabilității acordate. Totuşi ea trebuie să aibă în vedere 
respectarea anumitor principii legate de natura misiunii centrului şi ierarhia 
între centre. | 

(a) Natura mis 
Natura misiunii 
Producţie 


iunii centrului poate fi redată astfel: 


Tipul centrului 


IN 
| 


Centre de cost Uzine, ateliere sau 
magazin de stocaj 

Centre de cheltuieli Servicii administrative 

discreționare 

Centre de încasări Servicii comerciale 

Centre de profit UE a 


Centre de investiții 


Servicii primite ` 


Rentabilitatea 
capitalurilor investite 
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(b) legăturile ierarhice între centre pot fi pot fi reprezentate pe baza 


graficului următor: 


Centre de 
rentabilitate 


Centre de 
profit 


Centre de. 
% cheltuieli. - 
„discreționare /. 


cifră de 
afaceri 


FR În continuare, trebuie avut în vedere, ca; decupajul. întreprinderii în 
centre de responsabilitate să acopere ansamblul activităţilor, care afectează 
elementele de cost şi de încasări. Această autonomie de gestiune trebuie 
organizată astfel încât unităţile descentralizate să nu-şi privilegieze interesul lor 
în detrimentul întreprinderii. şi, în caz de conflict între centre să cunoască 
modalităţile de arbitraj. — TEI TN | ШЕ ) 

Schimburile interne între centre ridică problema evaluării preţului de 
cesiune între diviziunea cumpărătoare şi diviziunea vânzătoare. 


7 очува Поу 
2.2. Preţurile de cesiune internă _ 


Preţul de cesiune internă permite evaluarea transferurilor. între 
centrele de profit. În măsura în care centrul „vânzător” nu are acces la piața 
finală, este posibilă întocmirea unui cont de rezultat în care veniturile sunt 
constituite din cifra de afaceri exterioară (cu clienții finali) şi cifra de afaceri 
internă (cu centrele cumpărătoare din întreprindere). 

De asemenea, performanţa unui centru este influențată de existența 
cesiunilor interne, explicaţia constând în faptul că ceea ce reprezintă un cost 
pentru centrul cumpărător va deveni un venit pentru centrul vânzător. 

Fixarea preţului de cesiune internă trebuie să răspundă anumitor cerințe 
respectiv: evaluarea justă a performanțelor între centre; convergența 
intereselor între diviziune şi întreprindere; respectarea autonomiei delegate 
între centrele de responsabilitate. 
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Indiferent de nivelul său, un preț de cesiune internă, fie că este definit 
fie în raport cu un cost, fie că este definit în raport cu piața, trebuie să fie 
neutru asupra rezultatului global al întreprinderii, singurele rezultate 
influențate fiind cele parțiale ale fiecărui centru. 

Exemplu. Fie două centre A (vânzător) şi B (cumpărător, care nu are 
acces la piața finală). Producţia vândută între centre este de 1.000 unități. 


Cazul I. Preţul de cesiune este egal cu 80 lei. 
NTREPRINDEREA 
Centrul B (cumpărător. 


Cesiuni interne: 80 x 1.000= 80.000 | Cifra de afaceri: 140 х | 140.000 
1.000= 


40.000 80.000 
Alte cheltuieli: 30.000 | Alte cheltuieli 24.000 


Rezultat: 10.000 36.000 
Rezultatul global al întreprinderii 46.000 = 10.000 + 36.000 


Cazul II. Preţul de cesiune este egal cu 100 lei. 


NTREPRINDEREA 
Centrul A (vânzător, Centrul B (cumpărător, 


Cesiuni interne: 100 х 00.000 | Cifra de afaceri: 140 x | 140.000 
1.000= 1.000= 


100. ; 
Alte cheltuieli: 
16.000 
Rezultatul global al întreprinderii 46.000 = 30.000 + 16.000 

Remarcăm faptul că deşi rezultatul întreprinderii este identic, 
performanța este localizată parțial între cele două centre. 

În cazul cesiunilor interne evaluate la un cost convențional, în valoarea 
stocurilor de la sfârşitul perioadei apare o distorisiune. Costul convențional este 
constituit din costul de revenire al produsului la care este adăugată o marjă, 
care trebuie să permită remunerarea serviciului oferit de către centrul vânzător, 
utilizarea sa introducând în costul produselor cedate o parte din rezultat. Acest 
rezultat este fictiv, deoarece în întreprindere se obțin rezultate reale dacă 
vânzarea are loc pe piață. Dacă bunurile cedate sunt integrate în totalitate în 
fabricarea diviziunii cumpărătoare şi vândute, apariţia profiturilor fictive nu 
antrenează consecinţe pentru rezultatul întreprinderii. 

Exemplu. A cedează 1.000 produse la prețul convenţional de 200 lei lui 
B. Costul de revenire al unui produs este 180 lei. Aceste produse au fost 
incluse în producția diviziunii B, 

Ipoteza 1. Toate produsele lui В au fost vândute. 
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Diviziunea A degajă un profit fictiv din cesiune egal cu 1.000 produse 
x (200 — 180 ) = 20.000 lei 

Diviziunea В: costul de revenire al produselor finite В este majorat си 
20.000 lei, şi pentru un preț de vânzare nemodificat profi îtul diviziunii B se va 
diminua cu aceeaşi valoare. 

` În această situație, operaţia este neutră [ое câştigul fui A este 
anulat de pierderea lui B. 

Ipoteza П. «чё 1. 000 de Ep ode ale lui 0 sunt ер, în două 
loturi: 

(a) 300 rămân în otel de materii үле iar 700 sunt integrate în 
producția lui B; 

(b) din cele 700 'de Produse finite, 500 au AG tu dia Капа ип 
profit de 30 lei pe produs: 

"ab гөл сйм ае 20 000 lei е ае 5 se  regõseste în Ti iziuhea В 
prin: е 

(а) о diminuaie a А. ретти 500 produse vândute: 500 x( 200 
— 180) = 10.000 1еї з ууа Э 

(Б) o supraevaluare а Srôcurilor \ эммігЗэ эб 

DIRS: ВІ ) de produse uta, 200 тшдер х (200 -180) i A 4.000 


б» de ‘materii prikte: 300 produse X < (200 - 180 ) ef 6.000 
Дерек) RGR К d Sunin o i еш 

| Metodele а Taaie a DOT de cesiune е sunt тертираге їп 
metode bazate pe costuri şi metode bazate pe рге]. `` 
› СА, METODELE BAZATE PE COSTURI ifiliziează costul real, 
costul standard complet, costul variabil standard sau costul marginal şi costul 
de oportunitate. În "general ele sunt preconizate pentru transferurile între centre 
productive atunci când nu există alte surse posibile de aprovizionare sau atunci 
când direcţia generală decide din motive strategice o aprovizionare internă. 

(a1) Costul real. Utilizarea costurilor reale pentru evaluarea prestațiilor 
între centre nu permite localizarea responsabilităților, deoarece costul real 
transferă eficiența sau ШЫ, centrului vânzător spre cel care 
РН? prestația. 

Exemplu: Fie un септи А care produce un component al cărui cost 
standard este: 50 lei cheltuieli variabile unitare şi 30 lei cheltuieli fixe pentru o 
producție prevăzută de 1.000 unităţi. Toată producția este cedată centrului В 
la un cost real majorat си o marjă de 5 %. Centrul cumpărător B adaugă la 
acest cost un alt component cumpărat din exterior al cărui cost de achiziţie 
unitar este 10 lei. Valoarea totală a produsului finit costă 3 lei pe unitate 
montată. Produsul este vândut pe piaţa finală la un preț de 105 lei. 
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Controlul de gestiune va aştepta: 

Centrul vânzător A: 

(1) o producție la un cost real egal cu costul standard de 80 lei format 
din 50 lei cost variabil şi 30 lei cost fix; 

(2) un prej de cesiune: 80 lei x 1,05 = 84 lei 

(3)un rezultat al centrului: 80 lei x 5 % x 1.000 unităţi = 4.000 lei 

Centrul cumpărător B: 

(1) un cost de revenire real al produsului = 84 lei preț plătit + 10 lei 
costul componentelor cumpărate din exterior + 3 lei = 97 lei 

(2) un rezultat al centrului = (105 lei preț de vânzare — 97 lei cost de 
revenire) x 1.000 unităţi = 8.000 lei 

Rezultatul. întreprinderii va fi egal cu 4.000 lei A + 8.000 lei B = 
12.000 lei, adică: (105 — (80 + 10 + 3) ) x 1.000 unităţi . 

n continuare presupunem că în realitate centrul A nu a respectat 
constrângerile de producţie, costul de revenire unitar fiind de 87 lei. Analiza 
rezultatului în acest caz se prezintă astfel: 

(1) rezultatul centrului A = 87 x 5 % x 1.000 unităţi = 4.350 lei 

(2) prețul de cesiune: 87 x 1,05 = 91,35 lei. 

(3) costul de revenire al centrului В; 91,35 +10 + 3 = 104,35 lei 

(4) rezultatul centrului В: (105 -104,35) х 1.000 unităţi = 650 lei 

Prin urmare rezultatul real este: (105 — (87 +10+3) x 1.000 = 5.000 
lei care se repartizează în 4.350 + 650, deci o diminuare cu 12.000 — 5.000 = 
7.000 lei faţă de rezultatul aşteptat. 

Centrul A este ineficient cu 7 lei pe produs, ceea ce implică o pierdere 
de 7.000. lei, pierderea rezultatului real. Totuşi rezultatul centrului este 
superior rezultatului aşteptat cu 4.350 - 4.000 = 350 lei. Acest fenomen se 
explică prin definiţia prețului de cesiune şi în particular a modului de fixare a 
marjei: cum marja se exprimă în procent din costul real, cu cât acesta din 
urmă este mai mare cu atât marja este mai importanta (7 Tei x 5 % x 1.000 
unități = 350 lei). 

Centrul В şi-a îndeplinit. obligaţiile, e rezultatul său este ТАТУ си 
8.000 — 650 = 7.350 lei , ceea ce corespunde transferului: - 

(a) unei ineficienţe a centrului А de 7.000 lei; 

(b) unei creşteri de marjă a centrului A хека în costul de achiziție 
pentru 350 lei. 

Concluzie: alegerea unui preț de cesiune egal cu costul real nu-i oferă 
centrului din amonte eficiență, deoarece acesta îşi poate repercuta ineficiența 
asupra centrelor din aval. Acesta este motivul pentru care costul real este 
rareori reținut ca preț de cesiune internă. 
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(a2) Costul standard complet permite o localizare a performanțelor 
astfel: 

(1) diviziunea vânzătoare va fi controlată prin punerea în evidență a 
abaterilor între datele reale şi datele standard atât în cantitate cât şi în și 
valoare; 

(2) diviziunea cumpărătoare nu va fi responsabilă decât de consumurile 
(cantități) subansamblelor cumpărate. 

Neajunsul metodei constă în faptul că centrul cumpătător are libertatea 
de a se aproviziona şi din altă parte. 

(a21) Centrul furnizor. Performanța centrului furnizor depinde de 
cantitățile cumpărate de centrul client: un consum mai mic în raport cu bugetul 
nu va conduce la absorbția completă a costurilor fixe, în timp ce un consum 
mai mare are efect invers. În aceste două cazuri apare o influență asupra 
rezultatului centrului furnizor fără ca acesta să fie responsabil. 

Exemplu. Centrul A prevede următoarele cheltuieli: 50 lei cheltuieli 
variabile unitare şi 30.000 lei cheltuieli fixe pentru o producţie normală de 
1.000 unități. Preţul de cesiune internă este fixat'la costul standard unitar plus 
4 lei marja deci 89 lei. Rezultatul bugetat al'centrului este 9.000 lei. Nivelul 
normal la centrului este 1.100 unităţi. 


Cazul I. Centrul В îşi limitează cumpărările la 700 produse. 


INTREPRINDEREA 
Centrul A (vânzător, Centrul В (cumpărător, 
Cesiuni interne: 89 x 700= 62.300 | Cifra de afaceri: 100 x 
700= 
Cheltuieli variabile 50 x 700= | 35.000 62.300 
Cheltuieli fixe 30.000 | Alte cheltuieli 


Rezultat: - 2.700 | Rezultat 6.700 
Cost de revenire real: 89 \ + 
2.700/700 = 92,85 


Rezultatul global al întreprinderii 4.000 = - 2.700 + 6.700 


s 


11 


Rezultat: 
Cost de revenire real = 89 - 
12,900/1,100 = 77,27 


Rezultatul global al întreprinderii 24.000 = 11.100 + 12.900 
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Pe total, rezultatul întreprinderii se modifică, abaterea asupra 
cantităţii fiind analizată astfel: (100-50) x 400 = 20.000 lei. 

(a22) Centrul client consideră prețul de cesiune са un cost variabil, 
incluzând şi cheltuielile fixe. Căutarea optimizării rezultatului riscă să se 
bazeze pe alegeri economice nefondate. 

Exemplu. Reluăm centrul A de mai sus. Ținând cont de o concurență 
forte pe piața finală a lui B, acesta fixează cumpărările la 700 unități. Centrul 
A propune atunci unui centru C care aparține aceleiaşi întreprinderi cele 300 
componente la un cost standard de 80 lei. Acesta din urmă le poate integra 
într-un produs vândut cu 110 lei, costul său fiind format din 15 lei cheltuieli 
variabile unitare şi 7.000 lei cheltuieli fixe. 


Centru a (vânzător) Centrul B (cumpărător) | Centrul C (cumpărător) 


Cesiuni 62.300 | Cifra. ае 70.000 | Cifra de 33.000 
interne afaceri 

către B: 89 100 x 

х.700= 700= 


Cumpărări 
externe 


Cesiuni «24.000 62.300 | Cumpărări 
interne \ interne 
către С: 80 

x 300= 

Cheltuieli 35.000 | Alte 1.000 | Alte 10.000 
variabile cheltuieli cheltuieli 

50 x 700= 


Cheltuieli 30.000 | Rezultat - 6.700 | Rezultat =1.000 


е 
[Кеша 1 | “тз ЧЫГ ЕГ ттт нн а] 
Rezultatul global al întreprinderii 27.000 = 21.300 + 6.700 — 1.000 

Centrul C percepe prețul de cumpărare a componentei ca un cost 
variabil deşi el este constituit şi din cheltuieli fixe. Acesta este motivul pentru 
care, centrul C va refuza situaţia, deoarece conduce la un rezultat deficitar, în 
timp ce, la nivel global, întreprinderea are interes ca ea să fie reținută. Prin 
urmare, optimul local nu este sinonim cu optimul global. 

Rezultatul întreprinderii dacă cesiunile către C nu s-ar fi realizat se 
prezintă astfel: 


Cifra de afaceri B 70.000 
Cheltuieli variabile А LEE SN oO o] 


| 
| 


Având în vedere mai sus, tehnica costului standard complet nu este 
reținută decât atunci când cesiunile interne au loc între două centre de cost care 
lucrează în ansamblu, principalul motiv fiind acela că, centrul „client” nu are 
libertate în materie de aprovizionare. 

Pentru a evita aceste inconveniente unii autori propun o soluție mai 
puțin practică dar mai justă: prețul de cesiune să fie egal cu costul variabil 
standard plus o valoare forfetară care reprezintă un abandon al acoperirii 
cheltuielilor fixe bugetate. Cesiunile în cantitate superioare celor bugetate 
sunt evaluate numai la costul variabil. 

(a3) Costul marginal. Teoria micro — economică demonstrează că 
maximizarea rezultatelor, atât: pentru centrul vânzător cât şi pentru centrul 
cumpărător, se poate obţine în măsura în care vânzarea are loc la costul 
marginal, adică un cost suplimentar pe care îl suportă vânzătorul pentru a livra 
ultima cantitate. În viziunea aceleiaşi teorii, acest preț optim este diferit de 
prețul care asigură vânzătorului un profit maxim. 

Сопігайісйа de mai sus creează o dificultate şi anume dacă centrele 
sunt centre de profit, ele vor căuta maximizarea rezultatelor, fără să atingă 
prețul optim. 

Independent de problema teoretică, ceea ce încurcă este însăşi definiția 
costului marginal. Astfel, pe termen scurt, dacă capacitățile există, el este 
asimilat unui cost variabil, în timp ce, privit dintr-o perspectivă pe termen 
lung, cuprinde şi o parte din cheltuielile de structură. Costul marginal pertinent 
va fi considerat acela care ia în considerare resursele consumate pentru а 
asigura prestațiile, fiind dependent de situaţia fiecărei entități. Н. Bougiun 
propune o clasificare a necesităților întreprinderii care trebuie clarificate de 
către direcția generală. 

Cumpărătorul utilizează serviciile | Costul marginal pe termen scurt 
vânzătorului,  dezinvestirea nefiind 
luată în considerare 


decât ca subantreprenor imputare rațională 

A continua „de unul singur” dacă | Cost variabil + alocarea costurilor fixe 
economia realizată -rentabilizează | + marja în procent din capitalurile 
investiția necesară investite. 


Incită alinierea costurilor la cele mai | Costul mondial cel mai mic. 
bune 


(a4) Costul de oportunitate nu ia în considerare decât costurile 
„pozitive”, considerând că entitatea dispune de capacități neutilizate care nu 
pot fi alocate nici unei activități, dar care pot fi separate în măsura în care 
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prestația internă nu a avut loc și nici un alt client profitabil nu poate fi avut în 
vedere. Deseori, prestația internă este cea care determină renunțarea la o 
încasare: din această perspectivă adevăratul cost marginal este reprezentat de 
încasarea pierdută, sau lipsa câştigului deci costul de oportunitate, 

Exemplu, Fie centrul A vânzător despre care se cunosc datele: costul de 
revenire extern 75 lei, costul de revenire intern 70 lei, preţul de vânzare extern 
150 lei. Centrul B (cumpărător) are posibilitatea de a se aproviziona din 
exterior la prețul de 140 lei. Livrarea internă face са A să economisească 
cheltuieli de comercializare, ceea ce explică diferența între costurile de 
revenire. 

În acest context produsul poate fi vândut la un preț extern de 150 lei. 
Livrarea internă ar conduce la. renunțarea încasării suplimentare. Dar їп 
acelaşi timp, ea permite o economie de 5 lei asupra costurilor de 
comercializare, deci prețul de cesiune intern va fi fixat la 150 — 5 = 145 lei. La 
acest preţ, cumpărătorul va prefera să se aprovizioneze din exterior cu 140 lei: 

В. METODELE BAZATE PE PREŢURILE DE PIAȚĂ au în 
vedere prețul pieței, prețul pieţei pe termen mediu, prețul pieței mai puțin ип 
comision. 

(b1) Preţul pieţei. Această practică permite centrelor de profit să aibă 
o atitudine de antreprenor, fapt ce conduce la alegeri economice realiste. În 
schimb, antrenează produse banale pentru care preţul de referință este 
cunoscut. În acest caz utilizarea prețului de piață ca preţ de transfer va aduce 
centrului vânzător о eficiență egală cu cea a pieţei, deoarece centrul client se 
poate aproviziona liber din exterior la un cost pe care îl poate controla. 

(b2) Preţul pieţei pe termen mediu. În măsura în care piața 
funcționează normal, preţul ei este considerat drept referință. În perioadele de 

supracapacitate a pieței întreprinderile propun pentru produsele lor un preţ 
aproape de costul marginal. Modalitatea prin care se poate asigura 
întreprinderii vânzătoare o anumită dominație constă în unirea celor două 
diviziuni — vânzător şi cumpărător – prin angajamente plurianuale de 
livrare / cumpărare pe baza unui preţ al pieţei determinat pe termen 
mediu, contract care trebuie să prevadă şi modalităţi de indexare a prețurilor. 
De asemenea, această soluţie este necesară şi atunci când centrul vânzător este 
nevoit să investească pentru a satisface necesitățile centrului cumpărător. 

(b3) Preţul de piață mai puţin un comision este o tehnică folosită în 
cazul în care transferul are loc între o diviziune de producție şi una comercială. 
Cesiunea este evaluată la un preț final al pieței (cel al consumatorului) mai 


puțin un comision care acoperă costurile de distribuție a produselor 
angajate de diviziunea comercială. 
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Pentru a fixa un preț de cesiune se au în vedere natura surselor de 
aprovizionare şi natura strategiei. 

(a) Natura surselor de aprovizionare, analizată de J. Dearden distinge 
patru cazuri: 

(1) Produse pentru care nu există o piață intermediară sau pe care 
întreprinderea nu le poate vinde din motive de confidențialitate tehnică: pentru 
aceste produse se propune un preț de cesiune egal cu costul plus o marjă; 

(2) Produse specializate care diminuează rentabilitatea investiţiilor 
efectuate: în acest caz este reţinut prețul de piaţă pe termen lung întru-cât 
determină ca centrul de profit să se comparare cu exteriorul; 

(3) Produse mai puţin specializate pentru care prețul de cesiune trebuie 
să fie rezultatul unei negocieri între centre în jurul unui preţ egal, fie cu costul 
majorat cu o marjă, fie cu prețul de piață mai puţin un scont; 

(4) Produse interschimbabile a căror sură de aprovizionare poate fi uşor 
modificată pentru care se impune prețul de piață. 

(b) Natura strategiei, analizată de R. Eccles în Бал unui studiu 
empiric, defineşte o лш: între pude de’ Smeu şi үе Че cesiune 
interne, astfel: Ў 

(1) Tipul concurenţial corespunde бтр ТИПО diteisificate şi puțin 
integrate, cum ar fi conglomeratele şi care îşi exercită controlul asupra fiecărui 
centru. Piața suverană determină са р de piaţă să бе ales drept referință їп 
stabilirea prețului de cesiune internă. 

(2) Tipul cooperativ corespunde рт puţin diversificate, 
cum sunt cele din industria siderurgică, automobilelor sau agro — alimentare. În 
acest caz, strategia întreprinderii, definită pentru tot grupul, va avea în vedere 
aprovizionările interne şi cooperarea cu alte unități. Ca atare prețul de cesiune 
trebuie să permită optimizarea resurselor şi va fi bazat pe costuri plus o mana 

de preferință costul complet standard. ' i 

(3) Tipul participativ corespunde organizațiilor foarte integrate” şi 
бласт саге Е. pp де cesiune în уыс de piaţă. Aa 


` 


3, Siivpiusut productivității globale 2 


" Într-o accepțiune simplă, productivitatea, reprezintă un raport între un 
rezultat şi mijloacele 70ране pentr obținerea acestuia, de exemplu raportul 
Productia (în cantitate) РИ, 
Materii prime (in cantitate) ` Н м 


ш | { р 
занатима ID a 


3 Prelucrare după Contrôle de gestion, ediția a 4-a, Dunond, autori Claude Alazard şi Sabine 
Separi, pag. 539- 549, 
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Sau, într-o altă perspectivă, productivitatea poate fi determinată plecând 
de la un singur factor, în general forța de muncă. 

Din motive de eterogenitate a producției, calculul de mai sus nu este 
valabil pentru toți factorii de producţie, devenind astfel necesară analiza 
globală a productivității. 

Productivitatea globală a întreprinderii reprezintă raportul dintre 
producția totală şi ansamblul factorilor de producție, ponderaţi cu gradul de 
participare a acestora la costuri. Exemplu: 

Producția totală a fost de 2.000 unităţi de produs care a necesitat ип 
consum de: factor A 2.500 unităţi ponderat cu 30 % şi factor В 1.500 unităţi 
ponderat cu 70 %. 

e ih 
2.500 x 0,3 + 1.500.x 0,7 

În acest context, metoda surplusului încearcă să ofere o imagine а 
productivității globale a întreprinderii, a evoluției sale, şi a împărțirii 
acesteia între parteneri. 

Deducem deci că, metoda surplusului productivității globale plasează 
întreprinderea atât în relaţii cu partenerii economici externi în amonte şi în 
aval cât şi în relaţii cu actorii interni, prin analiza raporturilor de forță şi 
de negociere între întreprindere şi clienți, furnizori, salariaţi, bănci, acționari. 
Scopul metodei are în vedere răspunsul la două întrebări majore: сит. s-a 
obținut surplusul productivității ? (dacă aceasta există) şi cine beneficiază de 
acest surplus. 

Utilizată pentru prima dată în 1981 de către Corpul Experţilor Contabili 
şi Contabililor Autorizaţi din Franţa, metoda productivității globale analizează 
performanţele întreprinderii în contextul rentabilității sale. 

n mod concret, surplusul productivității globale măsoară modificarea 
productivităţii globale, respectiv a câştigului sau a pierderii care există într-o 
combinaţie de mijloace de producție, calculând şi contribuţia fiecărui mijloc la 
această modificare. În această ipoteză, surplusul este definit , nu ca o mărime 
absolută, ci ca o modificare a unui interval de timp asupra altuia. 

În vederea stabilirii elementelor se pleacă de la o redefinire a contului 
de rezultate care are în vedere: 

(a) Definirea termenilor de producţie şi factorilor de producție în 
cadrul metodei. 

În concepția metodei, producția reprezintă bunurile, activitățile şi 
serviciile unei întreprinderii iar factorii mijloacele de producție şi costurile 
aferente, De aici rezultă ipotezele adiacente metodei, respectiv, importanța 
factorului reiese din costul şi nu din tipul său şi între cheltuielile contabilităţii 
generale și cele utilizate de această metodă nu există retratări. 


Productivitatea globala = 
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(b) Componentele unei valori contabile. \ | 

Fiecare element luat în calcul, produs sau factor, este redat prin expresia 
“un preţ” şi „un număr de unităţi fizice”. е 

Notând cu Р şi F cantitățile de produse şi factori şi сир şi f prețurile 
medii ale perioadei considerate sau ratele unitare, contul de rezultat poate fi 
redat prin ecuația XP; p; = УЕ} 

Soldul contului de rezultat, respectiv rezultatul din exploatare sau 
excedentul brut de exploatare, este tratat са un factor care exprimă 
remunerarea factorului capital. 

( с) Dificultăţile de analiză a cheltuielilor şi veniturilor au în vedere 
inflația şi noțiunea de calitate. Pentru neutralizarea efectului inflaţiei este 
necesară utilizarea metodelor de reevaluare. Neluând în considerare criteriile 
calitative, metoda rămâne prin excelență cantitativă, fiind dificil a compara 
produse care diferă sub aspectul calității. 

Surplusului productivității globale analizează abaterea de valoare prin 
descompunerea sa în abatere de cantitate şi de preț. Preţul luat în calcul 
depinde de „condițiile concrete de schimb- între bunuri şi servicii. într-o 
economie de piață în care operează întreprinderea”. În consecinţă, din 
abaterea în volum trebuie eliminată influența mişcărilor de preţuri, activitatea 
productivă fiind evaluată la preţul perioadei de referință. 

Plecând de la expresia contabilă a unui produs, respectiv, cantitate de 
produs x preţul produsului prima etapă a metodei defineşte abaterile astfel: 

(a) pentru perioada de referință: Pxp 

(b) pentru perioada analizată: (Р.+ A Р) х(р + A p) 

Diferenţa dintre cele două perioade conduce 1а: 

(P+ A Р) х(р+ д.р) –Рхр = 

Рхр+ РхАдр+ А Рхр+ А Рх Ap-Pxp= 

APxp+Apx(P+aA P)= 

(P1— Po) x po + (р = ро) х Pi 

In care primul termen reprezintă variația cantităţii evaluată la prețul 
perioadei de referință iar cel de al doilea variația prețurilor ponderată cu 
cantitatea perioadei analizate. 

Unde: 
= variație 
P = cantitatea de produs obținută 
p = prețul produsului. 
În mod similar, descompunerea зе realizează şi pentru factorii 
consumaţi, 
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Exemplu: Conturile de rezultate pentru anii „N” şi „N+1” ale unei 
întreprinderi se prezintă astfel: 
Cont de rezultat al exerciţiului N 


„Cantitate Preţ Total | Venituri | Cantitate | Preţ Total 
unitar | (mii lei) unitar 
кы 


Ж 2 СЕБЕИ ТЕТИВЕ | op 56. | 5х6 


аи ае 5 000 t 20.000 Е 2. е 000 40.000 
materii PI 
prime 


de ойс Ыр 

E egala 
unit 

= ea 

anciare МЯ 


атаа 15, 000. 000 “2; emne 
lei 
СЕ 


ша ы 


i Cc IRU a ышы ышы 


асса Reamintim retratarea contului de rezultat: Soldul contului de 
rezultat, respectiv rezultatul din exploatare sau excedentul brut de exploatare, 
este tratat ca un factor care exprimă remunerarea factorului capital. 
Cont de rezultat al exerciţiului N+1 


Cheltuieli Cantitate | Preţ Total | Venituri | Cantitate | Preţ Total 
unitar | (mii lei) : unitar 
lei) 
Consum de 85.000 t „200 | 17.000 рец ‚2.400.000 37.200 
materii = 
prime 


Cheltuieli Pa Zap 9.975 1.200. 000 | 12.600 
de personal. P2 
ES Bu 

taxe unit 


Cheltuieli 32.000.000 pd 4.800 
nanciare lei 


Cheltuieli 15.000.000 2.250 
cu lei 
amortizarea 
аа 
злы ы ны ы. 


49,800 


49.800 
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Pentru fiecare dintre posturile de cheltuieli şi. venituri se calculează 
variația în volum şi variația preţurilor pe baza relației: (Fr — Fo) Xfo + (fi = fo) 
x ЕЁ), unde F reprezintă cantitatea de factor iar f prețul acestuia, 

(1). Consumul de materii prime: 

(85.000 — 80.000) x 250 + (200 — 250) x 85.000.= 5, 000 x 250 + (-50) х 
85.000 = 1.250.000 — 4.250.000 = - 3.000.000 

(2). Cheltuielile de personal: 

(950.000 — 900.000) x 19 + (10,5 – 10) х 950. ы 50.000-х 10 + 0,5 x 
950.000 = 975.000 

(3). Impozite şi taxe: 

(2.300.000 — 2. 000.000) x 0,5 + (1 – _ 0,5 ) х2.300.000= 300.000 x 0,5 
„+ 0,5 x 2.300.000 = 1.300.000 

(4). Cheltuieli financiare: Mpa | 

(32.000.000. — 30.000.000) | х 01 + (0,15. - 0,1) 32! 000.000 = 

2.000.000 х 0,1 + 0,05 х 32.000.000 = 1.800.000 0.02 

(5). Cheltuieli cu amortizarea: р 

(15.000.000 — 15.000.000) x 0,15 + (0, 15- 0, 15) х 15. 000 000 = 0. 

(6). Rezultat: 

(164.329.268 - 159.375.000) x 0, 08 + (0, 082 – 0, 08). x 164, 329. 268 = 
4.954.268 x 0,08 + 0,002 x 164.329.268 = 725.000 E LAN 

(7). Vânzări P1: 

(2.400.000 — 2.000.000) x 20 + (15,5 — 20) x 2. 400.000 = - 400. 000 x 20 
+ (-4,5 ) х 2.400.000 = - 2.800.000 . 

(8). Vânzări P2: 

(1.200.000 — 800.000) x 10 + (10,5 — 10) x 1.200. 000 = 400, 000 x 10 + 
0,5 x 1.200.000 = 4.600.000 | 

' Calculul productivității şi a surplusului reprezintă etapa a аа а 
metodei. 

БОЕ productivităţii globale a factorilor (SPG) este diferența 
pozitivă sau negativă între volumul produselor şi volumul factorilor sau altfel 
spus. diferența între două perioade а excedentelor cantitative produse şi 

| рлар, evaluate în costuri sau prețuri constante, x w - 
SPG = Xpix (Pi + A Pi) - Xfix (Fi + А Е). 
ГЕС în vedere că Хр х Р= УРЕ) педин) ОО \ 
| ih = ХрхдрР- аа Uni aia 
unde: н 
п = numărul de УРОД sau "de UL Н 
p = prețul produselor; ` ij jroo 
f= prețul factorilor; а | ASON 
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P = cantitatea de produse; 
F = cantitatea de factori. 
Reluând exemplul precedent, calculul ' surplusului productivității 
lobale se prezintă astfel: 
Variația volumului factorilor de producţie Variația volumului de producţie 


Cheltuieli | A Fîntre | fo Total Venituri | АР Po Total 
N+1 şi N (N) între N+1 | (N) 
\ ~ iN 


So e e l a) 


1.250.000 | Vânzări | 400.000 
РІ = 


materii = 
prime 2.400.000 
2.000.000 
400.000 


Cheltuieli 
de personal 


1.200.000 


+300:000` 
unit = 
2.300.000 — 
2.000.000 — 

+2:000.000 
lei = 
32.000.000 


Impozite. şi 
taxe 


Cheltuieli 
financiare 


30.000.000 


Cheltuieli | 
си ер 
amortizarea 


Rezultat +4.954.268 
lei = 

{ 164.329.268. 
159.375.000 


Subtotal `` 


Surplusul productivității globale ENEN RE 
Total 12.000.000 


SPG = 12.000.000 - 2.496.341 = 9.503.659 

Cheltuielile întreprinderii sunt simultan costuri pentru întreprindere şi 
resurse pentru alți beneficiari, respectiv, furnizori, salariați, bănci, stat, etc. 

„Avantajul” este definit ca fiind surplusul valorilor obținute, datorat 
variaţiei prețurilor între cumpărătorii produselor. întreprinderii, sau agenții 
economici care îi procură factorii de producție. 


X 
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Prin urmare creşterea prețului unui articol reprezintă în acelaşi timp un 
avantaj pentru furnizor şi un dezavantaj pentru întreprindere dacă articolul este 
un factor de producție, sau un avantaj pentru întreprindere şi ип dezavantaj 
pentru client dacă acest articol este un produs finit. 

Pe baza demersului anterior se poate calcula proveniența surplusului 
bazat pe prețuri (care sunt beneficiarii). 

Similar ecuaţiei anterioare, pentru factori, putem scrie: 

(F+AF)x(f+aA f)-Fxf=4 Fxf+4 fx(F+4 F) 

Din egalitatea contului de rezultat se obține: 

APxp+Apăx(P+A Р) = А Ех] tAn EtA sk) 

şi: A Pxp-A Fxf=-Apx(P+aA P)+4 fx(F+ AF) 

în care: i l 

A Pxp-A Fxf= ШРШ productivității globale; 

= АРД (iert AP) OR OA ах (ЕЕ A Ei) = sumakayantajelor 
cumpărătorilor de produse. 

Reluând exemplul: precedent contul de rezultat A (М+1.- —N) 

exp rimând variația prețurilor se prezintă astfel: 
| Cheltuieli | A f | F1(N+1) | Total | Venituri | A р | Pa(N+1) | 
"Сш ТЫЙ EE focal pis ras aaa E 
-4.250.000 | Vân- | 
РОК ДР 


Consum 
materii 
prime 


Cheltuieli 
de personal 


taxe 1— 0, S 
Cheltuieli EC, 05 | 32.000.000 | +1.600. 000 
- _0, 1 
тес 
air că 
Rezultat | +0, 002 164.329.268 | 328.658 
- `0, 08 


| Тойгы Posies, Ыш аав баз 


9.303.659 
-696.341 У 
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SPG = - 696.341 — ( - 10.200.000) = 9.503.659 
În măsura în care la SPG actual se adaugă dezavantajele partenerilor se 
obține un indicator denumit surplusul productivității totale (SPT), repartizat 
ulterior între toţi agenții beneficiari ai avantajelor: 
"SPT = SPG + avantaje (sau dezavantaje) ale partenerilor = avantajele 
cumpărătorilor produselor. 
Contul de surplus astfel construit capătă forma: 


CONT DE SURPLUS 
Avantajele acordate: t | SPG dacă este pozitiv 
- clienților +Avantajele cedate: 
- furnizorilor - clienților 
salariaților - furnizorilor 
- întreprinderii - salariaților 
= Total repartizat (SPT) - altor terți 


= Total disponibil (SPT) 
a Considerând că producția anului N este 48.000.000 lei, în baza datelor 
"anterioare, contul de surplus se prezintă astfel: 


e СД! 
Utilizările întreprinderii (U, Resursele întreprinderii 


Specificare în % Specificare 
producție 
р peri 
1 2= 3 4 S= 
1/48.000.000 4/48.000.000 
| x100 : x100 
În favoarea: [Б О ФЫЙ РС! 0904|00:909.503:650 19,79 


Clienţilor РІ 10.800.000 
provenind 


Personalului 475.000 4.250.000 
pi А254 


în % 
producție N 


Statului Clienţi P 2 600.000 1,25 
nanciari 
Proprietarilor 


| ЕТ | Berea 
Total 14.353.659 | 29,90 
repartizat 


Grafic, contul de surplus poate fi redat astfel: 


14.353.659 
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PROVENIENȚA 
ВОСАТІЕІ 


SPG 
9.503.659 
19,79% 


Clienţi 
600.000 
1,25 % 


Furnizori 
4.250.000 
8,85 % 


Surplus 

“disponibil . 

14.353.659 | 
DISTRIBUIREA 29,90 % 
BOGĂȚIEI 


„iu Creditori ` |> 


Personal laiza Stata 3 


Clienţi РІ Proprietari 
10.800.000 475.000- | =: 1.150.000; "financiari ` 328.659 
22,5 % 0,98 % “|<1239%- | |2 1.600.000 | 0,68 % 


| 3,33.% 
4. Саісшайа costurilor pe proces sau ре activități (ABC) 4 
i CETEROS 599595 i TORI SII PIXI 

4.1. Istoricul şi cauzele. costurilor de proces à = > 
stie Calculaţia costurilor de proces reprezintă unadintre. ultimele cuceriri în 
domeniul calculației ' costurilor. Originea ei se află în SUA, baza acesteia 
considerându-se a fi lucrarea “The hidden factory” elaborată şi publicată de 
Jeffrey. G. Miller şi Thomas E. Vollmann. Cei doi autori au supus unui studiu 
critic sectoarele şi locurile de costuri comune (indirecte), ajungând la concluzia 
că pasul hotărâtor pentru controlul costurilor indirecte îl reprezintă elaborarea 
unui model capabil să detalieze şi structureze cauzele acestor costuri. Şi totuşi, 
ei nu au elaborat şi prezentat un nou sistem de calculație a costurilor. Prima 
încercare a unui asemenea sistem fost realizată în anul 1987 de către Kaplan, 


Cooper şi Johnson. = = 47 nol дип 
i A i MIDI ta | } | 


4 Prelucrare după Calculația şi managementul costurilor, editura Teora, autori Klaus Ebbeken 
Ladislau Possler, Mihai Ristea, pag; 363-378, ‚ 


345 


Aceasta a constat în transpunerea şi aplicarea instrumentarului. și 
metodologiei mărimilor directe de referință cu dublă funcţie (elaborate şi 
dezvoltate де W. Kilger їп calculaţiile costurilor de plan pentru sectoarele de 
producție), asupra sectoarelor, locurilor auxiliare şi ajutătoare. Totodată în 
SUA a apărut un sistem denumit “Activity Based Costing”, iar în Germania a 
început, їп urma publicării cărții lui Horvath / Mayer “Calculaţia costurilor de 
procese” în 1989 dezvoltarea calculaţiei costurilor de proces. Noţiunile 
“Activity Based Costing” şi “Calculaţia costurilor de proces” sunt utilizate ca 
sinonime în literatura de specialitate, în acelaşi sens fiind interpretate şi 
noțiunile “Transaction Costing” sau “Calculaţia costurilor pe evenimente” 

Cauzele apariției calculaţiei costurilor de proces îşi au sorgintea în 
modificările în poziţiile strategice ale întreprinderilor; modificările în cererea 
de informații pentru managament şi în deficiențele sistemelor de calculație a 
costurilor existente 

a) Poziţiile strategice ale întreprinderilor s-au schimbat foarte mult în 
ultimii ani, prima cauză fiind dezvoltarea tehnologiei calculatoarelor. Odată cu 
introducerea şi folosirea sistemelor CIM (Computer Integrated Manufacturing) 

Ca urmare a creşterii concurenței pe piață, există tendința reducerii costurilor, 
îmbunătățirii calităţii produselor şi dezvoltării de produse noi, fapt ce conduce 
la scăderea duratei de viata a produselor. Multe pieţe au devenit pieţe de cerere 
si comandă, astfel încât întreprinderile trebuie să încerce să satisfacă dorințele 
clienților ajungându-se la o multiplicare a modelelor şi sortimentelor 
produselor. Din asemenea motive ponderea şi importanta sectoarelor costurilor 
comune şi indirecte creşte mereu față de aceea a sectoarelor de producție 
propriu-zise. De asemenea, odată cu automatizarea cresc şi activitățile 


muncii, planificarea şi conducerea producţiei, controlul calității, desfacerea, 
derularea contractelor şi comenzilor, contabilitatea, finanțele, etc. Prin aceste 
modificări de activități se ajunge la modificări în structura costurilor, iar 
importanta costurilor individuale directe scade în favoarea celor comune - 
indirecte, concomitent cu creşterea ponderii costurilor fixe. 

b) In cadrul deciziilor întreprinderii apar de aspecte noi cum sunt: 
pregătirea $1 asigurarea de informaţii de costuri referitoare la o multitudine de 
obiecte ale calculaţiei costurilor ¡determinarea unui număr optim al variantelor 
produselor ;scăderea mărimii loturilor de fabricație ;determinarea costurilor 
aferente comenzilor specifice controlul eficienței economice în sectoarele tot 
mai numeroase şi mai importante ale costurilor comune - indirecte. 
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Informaţiile necesare fac referire la întregul lanț de creare Ae din 
întreprindere, inclusiv la toate sectoarele de producție şi activități aux! iare, 
ajutătoare, indirecte. ; 

с) Sistemele tradiționale de calculație a costurilor sunt orientate spre 
sectoarele efective de producție. Costurile, comune, indirecte se Гераса 
asupra produselor prin intermediul unor mărimi de referință care în actualele 
condiții tehnologice nu reflectă adecvat- procesul de ocazionare a acestor 
costuri, (ex. salariile indirecte). De asemenea, decontarea costurilor indirecte se 
realizează prin suplimentări asupra unor mărimi valorice. Această repartizare a 
costurilor indirecte poate conduce la decizii strategice greşite. Calculaţiile 
costurilor bazate pe costuri marginale şi pe contribuţiile la profit, datorită 
orientării lor pe perioade scurte se dovedesc de asemenea nepotrivite pentru 
fundamentarea deciziilor strategice. În plus, valoarea informațională a 

calculaţiilor costurilor marginale scade tot mai mult odată cu creşterea ponderii 
costurilor fixe în totalul costurilor. . ce | 


4.2. Definirea, sarcinile şi trăsăturile calculaţiei costurilor de proces 


“ În accepțiunea autorilor Horvath / Mayer, calculaţia costurilor de 
proces se defineşte astfel : “Calculaţia costurilor de proces poate fi înțeleasă 
ca o nouă abordare а calculaţiei în vederea creşterii transparenţei costurilor 
în sectoarele de activităţi indirecte, a asigurării unui. consum eficient al 
resurselor, evidențierii, utilizării capacității, îmbunătăţirii calculaţiei pe 
produs şi evitării în acest fel a unor decizii strategice greşite”. Trăsătura de 
baza a acestei calculaţii constă, în ideea de a nu mai repartiza costurile comune, 
indirecte de exploatare asupra produselor prin intermediul unor cote inexacte şi 
arbitrare, ci în concordanță cu participarea efectivă a produselor, ca obiecte ale 
calculației, la activităţile întreprinderii. După natura ei, calculația costurilor de 
proces este о calculație a costurilor totale deoarece decontează asupra 
produselor nu numai costurile individuale directe, ci şi pe cele comune 
indirecte. Acest concept al costurilor totale se bazează pe faptul ca pe termen 
lung aproape toate costurile sunt variabile şi au deci o relevantă decizională. 

Putem aprecia că, prin destinaţia sa, calculația costurilor de proces este 
orientata către deciziile pe termen lung şi poate fi considerată ca un sprijin 
pentru problemele strategice ale întreprinderii. a. 

Ansamblul funcţional al întreprinderii este reprezentat prin activităţi şi 
procese, procesele fiind poziționate sub raportul costurilor, orizontal fată de 
împărțirea tradițională a locurilor de costuri. Aceasta poziţie, aşa cum este 
relevata de A, G. Coenenberg este redată conform schemei de mai jos у 


t 
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a -Procese pa 


220 


2201 
Cumpărare 
materiale ; 


2202 


Cumpărare 


materii 
auxiliare si: 


combustibil, 


2203. | 
Cumpărare 
instalații si 
mijloace 
fixe 

2204 
Cumpărare, 


de servicii _ 


Consolidarea proceselor parțiale în proces principal 


2281 
Recepția 
livrărilor de 
„materiale 


ale ale locurilor de costuri 


1101 
Controlul 
tehnicități 
cumpărărilor 


1102 ; 
Controlul 
materiâlelor 
intrate 


1103 
Efectuarea 
controalelor 
chimice 


1121 
Depozitarea 
materiilor 
prime si 
auxiliare 
1122 
Depozitarea 
materialelor 


1123 
Depozitarea 
semifabricatelor 


1124 


Depozitarea 
produselor, 
finite 


4.3. Organizarea calculaţiei costurilor de proces 


Proces principal 
Aprovizionare 
materiale 


2201 
Cumpărarea 
materialelor 


2281 
Recepţia 
livrărilor de 
materiale 


1102 
Controlul 
materialelor 
intrate 


1122 
Depozitarea 
materialelor 


Întrucât în literatura unele noțiuni specifice sunt utilizate diferențiat se 
încearcă aici o definire a acestora : | e tt 
a) Activitatea ДЕ s 
e Prin “activitate” se înțelege o operaţie specifică unui loc de costuri 
care determină consumul unor factori de producție. жора 
e Printr-o altă definiție, activitatea este о transformare a intrărilor 
(informaţii sau materiale folosite în producţie) în ieşiri sau a resurselor în 
produse realizată de mecanisme (oameni, maşini sau sisteme care prelucrează, 


realizează sau susțin activi 
de control,’ 


tatea) în cadrul unor restricţii fixate prin mijloace 


e Activitatea reprezintă un ansamblu de sarcini omogene 
caracteristice unui proces creator de valoare şi consumator de resurse.€ 


Í Metode moderne de calculație a costurilor, editura Polirom, autor Elena Hlaciuc, pag. 125. 
í Contrôle de gestion, ediția a 4 а, Dunond, autori Claude Alazard şi Sabine Sspari, pag. 246 
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e О activitate se defineşte ca un ansamblu de operaţii elementare, 
realizate de unul sau mai mulți indivizi, care permit furnizarea unor utilități 
plecând de la anumite resurse, operaţii omogene din punct de vedere al А 
comportamentelor de cost şi performanţă.” 

Putem trage astfel concluzia că a activitate se denumeşte şi delimitează 
întotdeauna cu ajutorul unui verb, ca de exemplu preluârea unei oferte, 
transmiterea unei comenzi. 

b) Procesul este un lanț de activități orientat spre obținerea unui 
output, caracterizat prin :output-ul unei realizări, a unui rezultat ;ип consum 
de resurse (evaluat la nivelul costurilor); un factor de influență a costurilor 
(cost driver) care este în acelaşi timp şi etalonul de măsura pentru numărul 
proceselor de executat. · a 

În cadrul proceselor! se disting “procese principale” şi “procese 
parțiale”. Prin proces principal se înțelege un lanţ de activități omogene care 
sunt supuse aceluiaşi factor de influențare a costurilor, şi pentru care urmează 
să se determine costurile de proces. Prin proces parţial se înțelege un lanț de 
activități omogene ale unui loc de costuri, care poate fi integrat unuia sau mai 
multor procese principale şi pentru care urmează să fie determinate costurile 
de proces. Distincția constă în faptul că procesele parțiale se referă la un 
singur loc de costuri, în timp ce procesele principale se formează supraordonat 
locurilor de costuri. Alături de procesele identificabile fizic se pot constitui şi 
defini ca procese şi demersuri pur valorice. aferente spre exemplu determinării 

Între procesele principale şi cele parțiale există următoarele relații : 

e un proces principal este 'o concentrare, ‘sub raportul tehnicii de 

calcul, a mai multor procese parțiale dintr-unul sau mai multe locuri de costuri; 

e încadrarea unui proces parţial la un proces principal poate fi efectuată 

complet sau parțial; з 00 07 pabo Гидро Эһ дз ă 
"0 unui proces principăl i se pot repartiza mai multe procese parțiale ale 
unuilocdecosturi. з 000 iri tati 9 А 

“Dupa Horvath / Mayer pot fi deosebite trei categorii de procese : 
1) Procese anterioare producţiei, cu privire la activitățile de plan şi 

administrative în faza de proiectare şi dezvoltare а produsului; ~ = 
2) Procese de asistare ‘се conțin activități ocazionate prin însăşi 
existenta unui produs, a unui subansamblu, a unui furnizor sau a unui client, 
fără însă ca produsul să fie vândut, subansamblul să fie aprovizionat, către 
furnizor să se emită о comandă, său clientului să їе livreze bunul sau 


$ ы 


prestaţia. CR Cote на ГД; 
2 МИТ, ü 1 102! | | ip { 
7 Control de gestiune, Editura ASE, coordonator Ion Ionașcu, pag. 67. 
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3) Procese de desfăşurare (derulare) ce cuprind toate activităţile 
logistice si administrative necesare pentru procurarea materialelor şi 
subansamblelor, producerea subansamblelor şi produselor finite şi. derularea 
comenzilor clienţilor. 

Din aceasta structurare se observă din nou că lipsesc şi nu se iau în 
considerare sectoarele de producţie directe, propriu zise. 


4.4. Organizarea calculaţiei costurilor de proces 


Organizarea calculaţiei costurilor de proces аге în vedere parcurgerea 
mai multor etape în care se urmăreşte : identificarea activităților, proceselor şi 
stabilirea unei ierarhii ale acestora; determinarea stimulatorilor de costuri şi a 
structurilor de mărimi cantitative; calcularea cotelor costurilor de proces. 


4.4.1. Analiza activităților şi stabilirea ierarhiei proceselor 


Pentru identificarea  activităţilor,a proceselor şi determinarea ierarhiei 
proceselor s-a impus modelul în patru faze a lui Horvath / Mayer : 

_ а) Formularea de ipoteze privind procesele principale. Aceste. ipoteze 
sunt elaborate în prima fază şi au la bază structura produselor, a desfacerii, a 
întreprinderii, obiectivele proiectului şi situaţii decizionale importante. 

b). Analiza activităților în vederea determinării proceselor parțiale. În 
primul rând trebuie identificate procesele de ansamblu ale unei societăți pentru 
a le putea. evidenția şi prelucra sub raportul. calculaţiei costurilor. Analiza 
activităților. se. realizează prin: chestionare. şi interviuri. ; consemnarea 
acestora de către salariaţii întreprinderii ;- analiza documentară. ; procedeul 
multimoment. 

Pentru fiecare loc de costuri se determină pe de o parte procesele ce se 
desfăşoară în cadrul sectoarelor şi rezultatele acestora (output) şi pede o parte, 
necesarul de personal şi valori materiale aferent input -ului care determină 
mărimea proceselor. Dispunând de aceste informaţii se poate elabora o situație 
de ansamblu a proceselor fiecărui loc de costuri care să ofere informații cu 
privire la procesele parţiale ce se desfăşoară la. locul de costuri, ponderea 
ocupată de procese în capacitatea locului respectiv de costuri, şi ponderea ce 
revine diferitelor procese parţiale din totalul costurilor aferente locului de 
costuri. 

c) Alocarea capacităților şi a costurilor. Există mai multe modalități de 
alocare a costurilor de plan ale locului de costuri diferitelor procese parțiale : 

e Planificarea analitică a felurilor de costuri pentru fiecare proces 
parțial. Astfel, pe baza cantităților planificate ale activităţilor procesului, pentru 
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fiecare proces, se planifică toate felurile de costuri cu ajutorul unor analize 
tehnico - economice. А 

e Organizarea unei planificări analitice a costurilor locului de costuri. 
In măsura în care un anumit fel de costuri este dominant poate fi suficientă 
planificarea analitică numai a acelui fel de costuri pentru fiecare proces. Pentru 
celelalte feluri de costuri se porneşte de 1а costurile normale ale locului urmând 
a fi repartizate proporțional cu costul dominant. 

e Determinarea regresivă pe baza valorilor anului precedent şi a 
valorilor din bugete Se utilizează când se doreşte o rapidă informaţie privind 
costurile de proces. La început se repartizează asupra proceselor costurile 
normale ale locurilor de costuri prin intermediul unor chei de repartizare (ex. 
numărul mediu de personal pe an necesar desfăşurării procesului). 

În continuare se verifică dacă procesele unui loc de costuri sunt 
dependente sau nu de realizările şi rezultatele locului de costuri. Horvath / 
Mayer deosebesc procese induse de volumul realizărilor şi procese neutre 
de volumul realizărilor, ultimele fiind independente de volumul realizărilor 
locului de costuri şi generale. Pentru cele dependente de volum trebuie 
identificați stimulatori de costuri cu ajutorul cărora procesele devin 
cuantificabile natural (ex. numărul de comenzi, numărul de variante). Cu 
prioritate se folosesc mărimi cantitative şi valorice sau de timp. Pentru locurile 
de costuri neutre nu se folosesc stimulatori de costuri deoarece activitățile lor 
nu sunt cuantificabile (ex. conducerea secţiei). 

d) Concentrarea proceselor parţiale în procese principale. Dacă 
pentru toate locurile de costuri sunt cunoscute procesele parţiale, stimulatorii 
lor de costuri şi ponderea lor în costurile locurilor de costuri, ultima fază constă 
în concentrarea proceselor parţiale în câteva procese principale supraordonate 
locurilor de costuri. © 

Procesele parţiale vor fi ordonate sub dimensiunea locului de costuri 
executant si a procesului principal supraordonat locului. Ca atare apare o 
ierarhizare a proceselor, realizată cel puţin în două trepte. 


4.4.2. Stabilirea stimulatorilor de costuri şi construirea structurilor cantitative 


a) Stabilirea stimulatorilor de costuri. Stimulatorii de costuri reprezintă 
mărimile de referință pentru repartizarea costurilor comune, indirecte. 

Determinarea acestor mărimi ale proceselor parţiale şi principale este o 
fază prin excelență creativă în organizarea calculaţiei costurilor de proces. 
Stimulatorii costurilor pentru procesele principale şi mărimile etalon pentru 
procesele parţiale în cazuri ideale sunt identice, dar nu in mod obligatoriu. 
Procesele principale pot să cuprindă procese parțiale cu etaloane de mărimi 
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fiecare proces, se planifică toate felurile de costuri cu ajutorul unor analize 
tehnico - economice. І 

e Organizarea unei planificări analitice a costurilor locului де costuri. 
In măsura în care un anumit fel de costuri este dominant poate fi suficientă 
planificarea analitică numai a acelui fel de costuri pentru fiecare proces. Pentru 
celelalte feluri de costuri se porneşte de la costurile normale ale locului urmând 
a fi repartizate proporțional cu costul dominant. 

e Determinarea regresivă pe baza valorilor anului precedent şi a 
valorilor din bugete Se utilizează când se doreşte o rapidă informaţie privind 
costurile de proces. La început se repartizează asupra proceselor costurile 
normale ale locurilor de costuri prin intermediul unor chei de repartizare (ex. 
numărul mediu de personal pe an necesar desfăşurării procesului). 

În continuare se verifică dacă procesele unui loc de costuri sunt 
dependente sau nu de realizările şi rezultatele locului de costuri. Horvath / 
Mayer deosebesc procese induse de volumul realizărilor şi procese neutre 
de volumul realizărilor, ultimele fiind independente de volumul realizărilor 
locului de costuri şi generale. Pentru cele dependente de volum trebuie 
identificați stimulatori de costuri cu ajutorul cărora procesele devin 
cuantificabile natural (ex. numărul de comenzi, numărul de variante). Си 
prioritate se folosesc mărimi cântitative şi valorice sau de timp. Pentru locurile 
de costuri neutre nu se folosesc stimulatori de costuri deoarece activitățile lor 
nu sunt cuantificabile (ex. conducerea secției). 

d) Concentrarea proceselor parțiale în procese principale. Dacă 
pentru toate locurile de costuri sunt cunoscute procesele parţiale, stimulatorii 
lor de costuri şi ponderea lor în costurile locurilor de costuri, ultima fază constă 
în concentrarea proceselor parţiale în câteva procese principale supraordonate 
locurilor de costuri. 

Procesele parţiale vor fi ordonate sub dimensiunea locului de costuri 
executant si a procesului principal supraordonat locului. Ca atare apare o 
ierarhizare a proceselor, realizată cel puţin în două trepte. 


4.4.2. Stabilirea stimulatorilor de costuri şi construirea structurilor cantitative 


a) Stabilirea stimulatorilor de costuri. Stimulatorii de costuri reprezintă 
mărimile de referință pentru repartizarea costurilor” comune, indirecte. 

Determinarea acestor mărimi ale proceselor parțiale şi principale este o 
fază prin excelență creativă în organizarea calculației costurilor de proces. 
Stimulatorii costurilor pentru procesele principale şi mărimile etalon pentru 
procesele parţiale în cazuri ideale sunt identice, dar nu in mod obligatoriu. 
Procesele principale pot să cuprindă procese parţiale cu etaloane de mărimi 
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diferite. Deosebirea esențială constă în nivelele (planurile) diferite la care se 
produc decontările în cadrul calculației costurilor. În cele mai multe cazuri un 
număr de 7 - 10 stimulatori de costuri influențează 80% din volumul costurilor 
comune, indirecte, De aceea trebuie procedat cu mare precauţie la identificarea 
acestor stimulatori de costuri, fiind cunoscut faptul că un stimulator de costuri 
greşit poate duce la inexactități şi erori de proporţii. Ca exemple ale unor 
stimulatori de costuri pot fi considerate: pentru procesul principal 
“comandarea materialelor” - numărul de comenzi; pentru procesul principal 
“elaborarea planului de producţie” - numărul secţiunilor de plan elaborate 

În alegerea stimulatorilor de costuri sunt importante două elemente: 

Exactitatea de calcul dorita vizează utilizarea unui număr cât mai mare 
de stimulatori de costuri pentru o, exactitate înaltă. Totuşi trebuie avută їп. 
vedere şi o anumită limită, deoarece costurile marginale pot depăşi valoarea 
utilității informaţiilor obținute printr-un asemenea calcul. exact. 

Complexitatea combinației produselor: în cazul-diferenţierii produselor 
sub aspectul consumului de resurse şi de activități pe-care le ocazionează, un 
număr prea mic de stimulatori de, costuri poate să ducă la perturbații. De 
exemplu produsele A si B necesita acelaşi număr de ore - maşină dar un număr 
diferit de ore pentru control. În cazul unei decontări pe baza orelor maşină 
costurile pentru produsul cu mai multe ore - control vor fi mai mici iar pentru 
cel cu mai puţine ore de control vor fi prea mari. 

Cu cât ponderea costurilor de proces este mai mare în costurile totale cu 
atât mai mari sunt perturbațiile rezultate datorită folosirii unui număr prea mic 
de stimulatori їп. calculaţiile efectuate. : Ca- urmare, accentul analizei 
stimulatorilor de costuri trebuie să cadă asupra sectoarelor cu procese intensive 
de costuri. 

Un alt element luat în considerare este deosebirea dintre cantitățile de 
produs. Dacă se fabrica loturi de produse de mărime diferită atunci procese 
identice sub aspectul felului şi mărimii costurilor se pot referi odată la loturi 
mari şi altă dată la loturi mici de produse. Ca urmare, apare un număr de 
procese diferit pe unitatea de produs. Toate aceste riscuri pot fi prevenite 
printr-un număr de stimulatori de costuri suficient de mare. 

După ce s-a stabilit numărul necesar de stimulatori de costuri, in faza 
următoare vor fi aleşi stimulatorii de costuri pentru fiecare proces principal. Cu 
această ocazie se respectă următoarele criterii: stimulatorii de costuri să fie 
uşor şi fără complicaţii identificabili şi. utilizabili pentru a diminua astfel 
costurile de evidentă ; utilizarea realizărilor indirecte să fie exprimată pe cât 
posibil în raport си ocazionarea acestora; stimulatorii să nu influențeze pozitiv 
sau negativ comportamentul personalului angajat, 
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b) Construirea structurilor cantitative. Odată cunoscuți stimulatorii de 
costuri pentru procesele principale şi parțiale, pot fi planificate cantitățile 
proceselor principale si parțiale. 

In prima fază se realizează planificarea cantităților proceselor parţiale în 
care se obțin realizări măsurabile şi care depind de volumul activităţii. 
Stimulatorii de costuri ale proceselor parţiale reprezintă un etalon de măsura 
pentru capacitatea şi volumul realizărilor locurilor de costuri. Pentru 
planificarea cantităților proceselor parțiale există două procedee şi anume: 

1) Planificarea orientată pe capacitate. Prima data se identifică 
ponderea din capacitatea totală a unui loc de costuri ocupată de respectivul 
proces parțial. Dacă această valoare este împărțită la capacitatea necesară 
pentru o singură desfăşurare 'a procesului parya] se obține volumul care se 
poate realiza privitor la procesul parțial analizat. · 

2) Planificarea în condiții restrictive, care constă. în faptul că la 
stabilirea cantităților de proces planificate nu se pleacă de la capacități 
maxime, normale sau optime ci se procedează conform legii compensării şi 
nivelării a lui Gutenberg. În cele mai multe” cazuri factorul restrictiv. îl 
reprezintă planul de desfacere. Cantităţile de prea planificăte se stabilesc în 
raport cu aceste elemente restrictive. > 

La planificarea cantităților proceselor se recomandă utilizarea unei 
perioade de plan mai mari de un an pentru a elimina perturbările datorate 
restricţiilor pe perioade scurte. Întru-cât în cazul proceselor examinate apar 
activități repetitive, se pot stabili aşa numitele “standarde de performanţă ”. 
Aceste valori reprezintă un etalon de măsura referitor la utilizarea capacităților 

prin desfăşurarea unui proces o singură dată. Astfel devine posibilă stabilirea 
unor cantități de proces dependente de capacitatea totală. Prin agregare se pot 
determina valorile corespunzătoare proceselor principale în conformitate cu 
alocările stabilite în ierarhia procesuală, preluând cantităţile şi оше ша 
procesele parțiale subordonate. - = 202-000 


4. 4. 34 Denun cotelor сози de рб 

+ În continuare se determină bela de бст proces санан în trei faze. 
ое prima etapă se determină cotele de costuri pentru procesele dependente de 
volumul realizărilor, iar în etapa a doua cotele de' repartizare ale costurilor 
proceselor independente faţă de aceste volume. În etapa finală, prin însumare 
se obțin cotele costurilor proceselor totale... . ч 

a) Cotele costurilor de proces pentru procesele dependente de volumul 
realizărilor se obțin prin împărțirea respectivelor costuri de proces la Starile 
de plan aferente procesului : 
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Cota costurilor de proces _ Costuri de proces. _ Costuri pe unitatea de 
dependente de realizari — Cantitati de proces masura a procesului 

Aceasta cotă evidențiază cât costă o singură desfăşurare a procesului, 
permițând repartizarea mai corectă costurilor decât procedeul suplimentarii. 
Astfel asupra unui produs pentru fabricarea căruia trebuie procurate respectiv 
depozitate mai multe (mai puţine) feluri şi loturi de materiale se decontează 
mai multe (sau mai puţine) costuri comune indirecte privind materialele. 

b) Pentru costurile independente de cantităţile de procese nu pot fi 
găsite etaloane de măsura pentru repartizarea pe produs în raport cu 
ocazionarea. De aceea aceste costuri trebuie repartizate, ca şi până acum, prin 
intermediul unor cote de suplimentare procentuale. Horvath / Mayer propun ca 
repartizarea să se facă proporțional cu costurile de proces ale proceselor 


dependente cantitativ. Ca urmare ar rezulta : 
Costuri de proces (procese neutre) 


Costuri de proces dependente de cantitati 


Cota de repartizare = 


c) Prin însumarea cotelor de costuri dependente de volum cu cotele de 
repartizare prin suplimentare se obține cota totală a costurilor de proces. 
Exemplu: rezultatul unei analize a activităţilor se prezintă astfel: 


Procese parțiale 
Аййїлїйїтйтеайее ах Da ината Бол iute! зң наар | 

Etapa 1. Determinarea cantităților şi costurilor de plan: 

1) Colectarea facturilor: 2.400 facturi x 30 minute / factură = 72.000/ 
lună = 1.200 ore / lună: 180 ore / salariat = 6,67 salariaţi x 10.000 lei/salariat 
= 66.700 lei + 15.000 costuri normalizate = 81. 700 lei 

2) Încasarea clienţilor: 700 ordine de plată x 15 minute/ordin = 10.500 
minute / lună = 175 ore/ lună: 180 ore / salariat = 0,97 salariaţi x 10.000 lei / 
salariat = 9.700 lei + 12.000 costuri normalizate = 21.700 lei 

3) Prelucrarea reclamaţiilor: 200 reclamaţii x 50 minute / reclamaţie = 
10.000 minute / lună = 167 ore / lună : 180 ore/salariat = 0,92 salariaţi x 
10.000 lei / salariat = 9.200 lei + 10.800 costuri normalizate = 20.000 lei 

4) 8 ore / săptămână x 4 săptămâni = 32 ore / lună : 180 ore / salariat 
= 0,17 salariaţi x 20.000 lei / lună = 3.400 + 2.000 costuri normalizate = 
5,400 lei. 

Etapa II: Determinarea cotelor costurilor de proces pentru procesele 
dependente de volumul realizărilor; 
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k 81.700 lei 
Colectarea factur = —————= 30,0 
1) оаа 2.400 facturi 30.05 
TOR 21.700lei 
2) Încasarea cli : = 
) clienților ОСОР 31 


20.000 lei 
200 reclamatii — 
Etapa III. Determinarea cotelor costurilor de proces pentru procesele 


3) Prelucrarea reclamațiilor: 


independente de volumul realizărilor: 


Total costuri de proces dependente de cantitate = = 81.700 lei + 21.700 


lei + 20.000 lei = 123.400 


5.400 lei 
ITI: = = 0,04376012965 


Repartizare proporțional cu costurile de proces ale proceselor 


Cota de repartizare = = 


dependente cantitativ: 


`1) Colectarea facturilor: 30,4 x 0,04376012965 = 1,33--.. = 
2) Încasarea clienţilor: 31 x 0,04376012965 = 1,35... 

3) Prelucrarea reclamaţiilor: 100 x 0,04376012965 = 4, 37 
Etapa ІУ. Determinarea cotei totale a costurilor de proces: 

1) Colectarea facturilor: 30,4 + 1,33 = 31, 13% ч SY У 
2) Încasarea clienţilor: 31+ 1,35 = 32,320 за 0с. 
3) Prelucrarea reclamaţiilor: 100 + 4,37 = S 04, 37 УЗ 
D Administrarea secției = 1. TRION 


Tuva 


4.5.1. саса си ajutor leul costurilor de „proces 

Prin intermediul calculaţiei ‹ costurilor de proces se urmăreşte сеэ 
ре produse a acelor costuri comune - indirecte care sunt generate în legătură cu 
activitățile necesare producerii şi desfacerii lor, pentru a realiza astfel o 
calculaţie a costurilor de produs mai justă sub raport cauzal. 

În continuare se prezintă un exemplu practic privind mecanismul de 
funcționare a unui sistem bazat pe metoda ABC. 

La societatea ALFA S.A. s-au identificat. următoarele categorii de 
costuri indirecte, precum şi їлташсг de cost ai „resurselor corespunzători 


ма у 


i гү a Үз жүүт 
i A y i м Му; 
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1.200 
Spaţiul ocupat de birouri 1.600 | Volumul în metri cubi 


Centrele de regrupare a costurilor pe activităţi şi datele referitoare la 
consumul de resurse sunt următoarele: 


regrupare angajatilor calculație metri cubi 
0 
0 


Costuri ale resurselor Mil lei Inductori ai costurilor 
resurselor 


3. 000 8.000 
25.000 16.000 


Resursele se împart între centrele de regrupare potrivit gradului de 
utilizare corespunzător fiecărei activități, folosindu-se inductorii de cost ai 
activităților. 

Firma desface pe piaţă trei produse, А, B şi C. Costul activităților este 
repartizat pe aceste trei produse folosindu-se inductorii de cost ai activităților. 


Centrele de grupare pe activități 


Pentru perioada următoare s-au făcut următoarele estimări: 


ÎI ЫЕ БО] e ушы e ga ia Г?! ШЫЙ 


Etapa I. Centrele de regrupare а costurilor pe activități, vor. fi 


următoarele: 

4) Aprovizionare: 

1) Salarii: 200000 lei х5 salariati = 300.009.000 lei 

salariati 
‚„‚ 800.000.000 lei x 20.000 ore ga е 
2) Calculaţie: De DOD are гт =640.000.000 lei 
A 3 
3) Spaţiu birouri: 1+900000.000 ei 2.000 т —200.000.000 lei 
16.000 m 
b) Recepție: 
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e T 


1) Salarii: 1:200.000.000 lei x 5 salariati 5300 000.000 121 
20 salariati 


. „„ 800.000.000 lei x 2.000 оге _ ; 
2) Calculaţie: ZE E =64.000.000 lei 


А 3 
3) Spaţiu birouri; 2-000:000000101х6000 т_ -600,000.000 lei 
16.000т 
с) Livrare: 
1) Salarii: 1.200.000.000 lei x 10 salariati = 600.000.000 lei 


20 salariati 


„_„ 800.000.000 lei х 3.000 оге _ : 
2) Calculaţie: т - =96.000.000 lei 


1.600.000.000 lei x 8.000 m? 
16.000 m? 
Datele sunt sintetizate în următorul tabel: 


mil lei lei | mil lei _ е 
| Salarii е, _ Оре авя д#Л 300 АЧУ ШИА. 2300) 9309 216001 "9:20 | 
ЕСаайапео ||! Veit 2640073587 со OE DO га 2018800 | 


3) Spațiu birouri: =800.000.000 lei 


Etapa II. Calculul costului pe comandă (notă de recepție, aviz de 
expediție) pentru fiecare dintre inductorii de cost ai activităților: А 


л 140.000.000 1i _oa 120. ISU a z 
a) Aprovizionare: _114000000014__ —09 130, 43 lei/comandă lansată 
11.500 comenzi lansate ‹ 
Р 964.000.000 lei _ pisaa ih отлы ; 
b) Recepție: 00 note de ETA 62.597, 40 lei/notă de recepție 
г c) Livrare; -1:198000.000.000 ei. = 121.626, 01 lei/aviz de expediţie 


12.300 avize de expeditie р 
Etapa Ш: Repartizarea costurilor pe cele trei produse: 
q) Aprovizionare: olspeoinep alerttieaai оодоо norilor marii 4 
‚э 1) Produs А: 99.130, 43 lei/comandă lansată х 10.000 comenzi = 
991.304.300 lei +1. sie sc eomenu ОЭ IE 
2) Produs В: 99.130, 43 lei/comandă lansată х 12.000 comenzi 
1.189.565.160 lei 
3) Produs С: 99.130, 43 lei/comandă lansată х 8.000 comenzi 
793.043.440 lei 
ЧӨ b) Recepție: йола UNA i DB { 
+1) Produs А; 62,597, 40 lei/notă de recepție x 1.000 note de recepție = 
62,597,400 lei. Офјароов во 2000 c 


1 


Ш 
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2) Produs В: 62.597, 40 lei/notă de recepţie x 3.000 note de recepție = 
187.792.200 lei ; 
3) Produs С: 62.597, 40 lei/notă de recepţie x 4.000 note de recepție = 
250.389.600 lei 
с) Livrare: . . 
1) Produs A: 121.626, 01 lei/aviz de expediţie x 500 avize expediţie = 
60.813.005 lei 
2) Produs В: 121.626, 01 lei/aviz de expediţie x 400 avize expediţie = 
48.650.404 lei 
3) Produs C? 121.626, 01 lei/aviz de expediție х 300 avize expediţie = 
36.487.803 lei 
Datele sunt sintetizate în următorul tabel: 


Produsele 
ах ale sas Păi | aaia 1. заво рвав? || 
Aprovizionare 1.189.565.160 
60.813.005 


01.114.714.705 | 1.426.007.764 | 1.079.920.843 | 3.620.643.312. 


Cheltuieli 
generale 
repartizate pe . 
produse ERNS | 
Notă: Diferenţa rezultă din aproximări. 


4.5.2. Calculaţia directă, nediferenţiată. 


Această variantă americană a calculaţiei costurilor de proces іа în 
considerare, în vederea calculaţiei costurilor complete, toate costurile comune - 
indirecte în calculaţia costurilor de proces şi le decontează asupra produselor 
prin intermediul unor cote de costuri ale proceselor. Costurile de proces pe 
unitatea de purtător (Су) rezultă din suma cotelor costurilor de proces (Cp) 
ponderate cu un coeficient de proces (Ку), relația de calcul fiind: C, = X ( СХ 
К, ) ‹ \ Я Ai у \ { \ 


4.5.3. Calculaţia indirectă, diferențiată ` 
Întru-cât, în practică se ridica mereu problema existenței unor 


informații suficiente privind relaţiile dintre obiectele de calculație şi procesele 
principale apelate de ele, s-a propus ca această legătură între procese şi 
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purtătorii de costuri să fie deplasată de la nivelul proceselor principale şi 
parțiale la nivelul diferitelor locuri de costuri. 

În măsura în care în cadrul unui loc de costuri se obțin realizări pentru 
mai multe produse respectiv variante ale acestora, trebuie făcută diferența 
cantităților de proces determinate de numărul variantelor de produse, față de 
cele determinate de volumul de producție al tuturor variantelor de produs. 
Părţile dependente de numărul variantelor, respectiv de volumul acestora, sunt 
estimabile în raport cu o structura de produs şi de volum determinată. Pe baza 
următoarelor ecuaţii se pot calcula costurile unitare pe produs: у 

a) Costurile de proces unitare dependente de volum (С) ale fiecărei. 


: С : z А Pap 
variante cu privire la un anumit proces parțial : С» = Cp x ——— 


дуо 


în care : 
Cp = cota costurilor de proces 
Pa = cantitatea de proces 
Рао = partea cantitativa de proces dependentă de volum. 
То = volumul cantitativ total са sumă a cantității realizărilor 
tuturor produselor respectiv a уағіапіеіог Э А3 
b) Costurile de proces unitare (Cuya) dependente de variante : Civa = Cp 
МЛ ү? > SD | Aisia 000 Б. ны ООЗ Д1 
în care : ; кур УМ 
Pava = partea cantitativă de proces dependentă de variante 
Van = numărul de variante SR, та 
Ула = volumul cantitativ al diferitelor variante 


с) Costurile unitare ale unui produs (unei variante) саге a fost ocazionat 
(8) de către procesul analizat rezultă prin însumare : Cu = Cuyo + Cusa: 

La aplicarea acestui demers costurile comune. - indirecte respectiv 
costurile de proces repartizabile unui produs nu depind numai de cantitatea 
produsului respectiv ci şi de datele de producţie - fabricaţie ale celorlalte 
produse care utilizează realizările locului respectiv de costuri. 


Exemplu: datele de evidenţă şi calcul sunt redate în tabelul de mai jos: 


Procese Cantitatea | Cost de proces |. Ponderea Ponderea 
parțiale de proces: unitar cantității de | cantității de 
planificat dependent de produs produs 
volum dependent | dependent de 
de volum variante 


апеле facrurt | 200| 400 | WRI et 60% 
| încasare cheni | 3.00 60| % 100% 


| 
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Procese Cantitatea | Cost de proces Ponderea Ponderea 


parțiale de proces unitar | cantității de | cantității de 
planificat dependent de produs produs 
volum | dependent |` dependent de 


de volum variante 


reclamaţii 0 

Un loc de costuri este utilizat pentru 3 variante de produs care se 
fabrică în cantități diferite astfel : Produs A 10.000 unități ; produs B 5.000 
unități ; produs C 500 unităţi. 

I. Determinarea cotei costurilor de proces pe baza relației Cp = 


Costuri de proces 
Cantitati de proces 


; 400 
a) Emitere facturi: 200 = 002 
В). Încasare clienți: Р == T 0, Sa 


20% _ = 10 
II) Costuri de proces unitare dependente de volum: 
а) Emitere facturi: Ср = 0,2; Pa = 2.000; Po = 2.000 x 40 % = 800; 
Tyo = 10.000 unităţi A + 5.000 unităţi B + 500 unităţi С = 15.500 ил 
С © х Px Хх Favo 2.000x800 
uvo = 


ЖТ TLA 21515003 355 20,64 


b) Încasare clienţi: C, = 0,02; Р, = 3.000; Po = 3.000 x 0 % = 0; 
Тао = 10.000 unități A + 5. 000 unități B + A unităţi = 1 J; 500 unitai, deci 
(Ca) = 0 

c) Prelucrare reclamaţii: C, = 10; Р, = 200; рыч = 200 x 100 % = 
200; Tao = 1 0. 000 кый А9: 000 unități B +500 unități C = 15.500 unități 


XP 0х2 
Co = = (Сухі 2—99 = _10х 200x200 225 80. 


c) Prelucrare reclamaţii: 


бта 15.500 
III) Costuri de proces unitare dependente de variante: 
a) Emitere facturi: 


1) Varianta A: C, = 0,2; Р, = 2.000; ; Paya = 2.000 x 60 % = 1.200; 
Van = 3 variante; Vaya = 10.000 unităţi А 


PX By 2.000х1.200 
Со, а А е0 2 2-000314400 > 
И таа 


_ 2) Varianta В: C, = 0,2; Р, = 2.000; ; Pava = 2.000 x 60 % = 1.200; 
Van = 3 variante; Vaya = 5.000 unităţi В ; 
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PX Р, 2.000x1.200 _ 
( = CN azi а а 
е Р Vinx V, 335.000 32 


дуа 


3) Varianta C: C, = 0,2; Р, = 2.000; ; „Роа = = 2.000 х 60 % = 1.200; 
Van = = 3 variante; Vaya = 500 unități `B l 


Px Р, 
СаСО 200044005 400, 


ИИА 3500 


Б) Încasare « clienți: 
1) Varianta A: C, = 0,02; BASN! 000, ; ‚ [бл © = 3.000 х 100,%,= 3.000; 
= 3 variante; иене =10. 000 unități A Ca RI CR i 


P xP 3.000x3.000 
= gva = 
Саа = Cp x УшхУ, = Исе. б 


дуа 


2) Varianta В: C, = 0,02; Р, = 3.000; ; Pava = 3. 000 x 100 Ф = = 5), 000; 
Van = 3 variante; Vava, > 9. 000 ЛВ АЙЕ 


Px P, 3.000x3.000 ГЫ S 
Сре =C aae oo = = q2 WISN ES 
uva pă Vară Vara. nnlo 51 305.0001.. ны 3 заан 


50): Varianta C: Cp= 0,02; Pază 3: 000; ; i а = 3.000 x 100 % = 3, 000; 
Van = 3 variante; Ула = 500. unitățicBiss 30 Hinai БУЗУШ 


„Бух Б 8,009=20001 ЯА: goji 
е = Сх - ЕЕ оа ЕШ) Jdi 8936 
а ӨЙ Илму #%900:0152 US VISISAMOJ ta 
Ke) Prelterare тин Ponderea fiind. 10 %, Саа ад g peniru toate 
На Бе әјә „ASINSV8 пи дахолат 2 


_ ТУ. Costurile unitare ale: unui produs (unei лау care a fost 
ocazionat (ă) de către procesul опаа ни prin însumare : Cu = Се + 
uva } її Өг ЭЛИ 9:99В 0 RI 1.133) TONI @ 1207 
a) Emitere facturi: чтв: P209 ЭС d паа ab sitsluol 
1) Varianta A: Cu =20,64 + 16 = 36,64 susan si TONNA 
1.2) Varianta B: Cu = 20,64 +:32!= 52,64 би ulei > MU Aaa i 
<3) Varianta С: (Cin=120:64 R20 =340,64 п 2 роза ЗБ TON 
+ b) Încasare clienți: п. эй. Seluaiso о. Ой MINSIS Bising 
1) Varianta А: Ga) + бр 162019 3b роја ni 6197598 `; 
2) Varianta B: C, = 0 +12 = 12. URII Havs Әһ 
13) Varianta C: Cu =0 + 120 = 120 - DUDE 91000 855019 Эб е, 
н. c) Prelucrare reclamaţii: ' эпи го; ibn 
1) Varianta A: Cu = 25,80 + 0 = 25,80 
2) Varianta В: С/= 25,80 + 0:= 25,80 = ТТ 
13)Уагіаліа:С:1С4=25,80:+:0 =\25,80 з în эу oD М, 
Total Varianta A: 36, 4464 25,80 = 02,44 at 
Total Varianta В: 52,64+ 12 + 25805904... i 
Total Varianta С; 340,64+ 120 + 25,80 = 486, 44 ГӨ 
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5. Managementul pe activităţi (ABM) ê 


Managementul pe activități se bazează pe un decupaj al întreprinderii pe 
activități similar celui definit prin metoda ABC. Pentru. unii autori, 
managementul pe activități este perceput ca o dezvoltare, o îmbunătăţire a 
metodei ABC, în schimb, pentru alții, ABC — ul nu reprezintă decât un sub- 
produs al managementului pe activităţi. Există şi o a treia categorie de autori cu 
o concepție diferită, şi anume în timp ce ABC nu reprezintă decât un 
instrument de calcul al costurilor, ABM ar treebui considerată ca o psihologie a 
managementului performanței. 


5.1. De la ABC Іа ABM 


După cum am văzut, calculaţia costurilor de proces nu aduce noutăți 
privind analiza eficientei economice printr-o comparaţie de tip admisibil - 
efectiv. Există paralelisme față de calculaţia de plan a costurilor marginale dacă 
pentru locurile de costuri primare ale acestei calculaţii (care nu {їп de sectorul 
de producţie), se utilizează mărimi de referință directe. 

Noutatea АВС —ului constă în evidențierea costurilor produsului pe 
perioade lungi. Comparativ cu calculaţia tradițională a costurilor complete, 
modul de repartizare а costurilor comune indirecte în cadrul calculaţiei 
costurilor de proces reprezintă un avantaj. Este însa îndoielnic dacă asemenea 
avantaje se menţin comparativ cu calculația costurilor de plan marginală sau cu 
calculațiile având Ја baza contribuţiile de acoperire (marja de rezultat). 

Totuşi, în viitor (cel puţin pentru acele întreprinderi care nu dispun încă 
de о calculație de plan bazată pe costuri marginale sau о calculaţie а 
contribuţiilor la rezultat), în condiţiile creşterii continue a ponderii costurilor 
fixe în ansamblul costurilor se va pune problema introducerii calculaţiei 
costurilor de proces. În plus, о calculație a costurilor de proces poate fi 
implementată alături de o calculaţie de a costurilor de plan, fără a afecta 
aplicarea acesteia în sectorul de producţie. Îndeosebi la întreprinderile 
prestatoare de servicii precum băncile, casele de asigurări, etc calculația 
costurilor de proces poate aduce beneficii importante, având în vedere 
ponderea ridicată a costurilor comune - indirecte in ansamblul costurilor 
acestora. 

În timp ce calculaţia costurilor prin metoda ABC permite abandonul 
viziunii de „control al resurselor” în favoarea unei viziuni de control al 


8 Prelucrare după Contrôle de gestion, ediția a 4 —a, Dunond, autori Claude Alazard şi Sabine 
Ѕёрагі, pag. 606-616 
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activităţilor”, metoda ABM, apare ca o metodă de management al 
întreprinderii care trebuie să permită pilotajul strategic al organizaţiei în 
scopul ameliorării performanţei pe baza unui demers de progres continuu. 

"În viziunea ABM, întreprinderea apare ‘са o rețea de activități 
organizate în procese transversale câre concură în totalitate la procesul de 
creare a valorii. 

Ca atare, ABM este considerată un „mijloc de pilotaj strategic, cel 
puțin din trei puncte de vedere: 

(1) O nouă viziune a produsului. Analiza strategică are în vedere 
cuplul „produs — piaţă”, cuplu care nu poate exista decât în măsura în care piața 
recunoaşte un produs. ist ii ЫЫ această orientare spre piață are două 
consecințe: 

(a) încercarea de a optimiza Cupr „valoare — “cost”; reducerea 
costurilor şi adăugarea lor la valoare; 8 из 

(b) perceperea costului într-o viziune de cost global, integrând în 
această categorie anumite costuri ce pot fi factori de diferenţiere şi creatori de 
valoare pentru clienți, cum ar fi spre ешш созше de utilizare sau de 
distrugere a bunurilor. 

(2) Întreprinderea este privită ca un ansamblu de procese. Autorul 
P. Lorino defineşte procesul са un ansamblu de activități legate între ele prin 
fluxuri de informaţii, care se combină pentru a йш ип prod material sau 
nematerial important şi bine definit. киин 

Exemplu: procesul de fabricaţie este ansamblul activităţilor ce concură 
la transformarea materiei prime” în „produs finit; sau Ma de vânzare 
combină ansamblul activităților necesare asigurării vânzării. 

Depăşind decupajul pe funcții sau pe domenii de responsabilitate, 
această descriere” a proceselor “are în vedere о viziune transversală a 
organizaţiei, care devine pertinentă numai în măsura în care este legată de 
crearea valorii aşteptate, ca răspuns la nevoile clienților. Prin urmare, 
activităţile reprezintă legătura între valoare şi procese, fiind analizate în 
raport cu “răspunsul la întrebarea „această activitate participă sau nu la 
realizarea valorii '?7. Această viziune se bazează pe noțiunea de linie de 
valoare” adăugată“ ce permite ` intoräcțiünea activităților în căutarea 
performanței, > 77nn \ 

"În pilotajul pe activităţi, căutarea valorii ridică numeroase dificultăți: 


(a) furnizarea unei prestații de către o activitate este întotdeauna 
‚ anterioară creării valorii recunoscută de către client; 


(b) anumite activități nu par să conducă la crearea valorii pentru clientul 
final, fiind totuși indispensabile în procesul de creare a produsului; 


10181 
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(с) performanța nu poate fi judecată individual ci numai în raport cu 
utilitatea” activităţilor în procesul de creare a valorii finale. 

(3) Metodele de reducere a costurilor sunt organizate pe trei axe: 

(a) O restructurare a activităţilor care are ca scop eliminarea 
proceselor. şi activităților fără valoare adăugată înainte de а raționaliza 
organizarea internă; 

(b) Căutarea eficienţei activităților restante, dar purtătoare de valoare 
adăugată, prin studii concurenţiale sau benchmarking ‚ studii care constau în 
căutarea performanţei prin. compararea sistematică cu starea de „mai bine” a 
concurenţilor sau partenerilor. 

(с) O acţiune de reducere a costurilor prin identificarea levierelor 
de acțiune. Reducerea consumului de resurse este o acțiune bazată pe costuri şi 
căutarea levierelor de acţiune care să permită diminuarea reală a resurselor 
consumate pentru aceeaşi cantitate de ieşiri, fără deteriorarea calității şi a 
termenelor. 

Acest demers conduce la definirea mai multor noţiuni de inductori şi 
anume: 

Inductori de cost: cauza nivelului costului activităţii, reprezintă 
levierul acţiunii care ar permite ameliorarea performanței; 

Inductor de activitate: factor explicativ al nivelului de activitate. ЕІ va 
fi imputat costurilor activităților diferitelor produse. 

Inductori de resurse asimilați „cheilor de repartizare” pentru afectarea 
resurselor la activități. 

Exemplu. Pentru. о activitate. de facturare,  inductorul -de resurse 
trebuie să permită afectarea unei părți din salariul responsabilului serviciului 
cu această activitate, inductorul de. activitate. va fi linia de facturare, iar 
inductorul de cost al activității depinde de varietatea produselor propuse şi de 
specificitatea clienţilor care comandă mai: тийе sau mai puţine produse pe 
factură. 

Numai о simplă. acțiune asupra. volumului inductorilor. de costuri 
permite o reducere eficientă a resurselor consumate: reducerea numărului de 
linii de facturare conduce la diminuarea cifrei de afaceri, rezultat contrar celui 
căutat. Ca atare. trebuie analizate cauzele explicative ale numărului liniilor de 
facturare asupra facturilor, precum şi mijloacele de reducere a acestor cauze; 
Astfel, performanța, activităţii de facturare depinde de ameliorările aduse în 
amontele procesului şi obligă la o viziune transversală şi colectivă de analiză. 

Prin noile rețelele de activități pe care le crează, prin parametrii 
analizați în cadrul activităţilor,metoda ABM este compatibilă cu numeroase 
tehnici de management, organizate în următoarea coerență de ansamblu; 
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(a) Demersurile de re-inginerie devin mai puțin lizibile deoarece 
ABM furnizează o cheie pentru determinarea activităților ce cuprind valoarea 
adăugată; 

(b)  Demersurile calității totale au nevoie de analiza 
disfuncționalităților şi găsirea punctelor critice pentru o linie de activitate în 
vederea cercetării cauzelor. Acestea au în vedere responsabilizarea serviciilor 
operaționale asupra calității prestaţiilor prin obligativitatea integrării lor într-un 
demers intern client — furnizor. 

(с) Demersul just — in time caută să elimine activităţile non creatoare 
de valoarea adăugată din cadrul funcţiilor productive cum ar fi: aşteptarea, 
stocajul, etc. Metoda 'ABM, prin definirea pentru fiecare activitate a unor 
parametrii de eficiență menonetari, reordonează instrumentele de pilotaj şi de 
evaluare a performanțelor mai adaptate exigențelor actuale. 

(d) Demersul progresului continuu este îmbunătăţit de metoda ABM 


prin sensibilizarea participanților la demersul colectiv de rezolvare а 
problemelor. 


5.2. Metoda ABM şi măsurarea performanţelor 


Noua viziunea transversală a proceselor specifică ABM -ului conduce 
la redefinirea noțiunii de performanţă şi de evaluare a acesteia. 

(а): Noua viziune a performanței este una multicriterială, care 
include aspecte legate de costuri, de 'termene, de calitatea prestaţiei şi de 
participarea la crearea valorii, iar măsurarea sa are în vedere eliminarea 
efectelor de poziționare asupra anumitor indicatori. 

(b) Noii indicatori ai performanţei sunt clasificați în trei categorii, 
indicatori de măsurare a performanței, de gestiune a performanței şi 
indicatori de urmărire a planurilor de acțiune şi a progresului. 

(b1) Indicatorii de măsurare a performanței evaluează rezultatul 
activităților sau proceselor, fiind regăsiți în cadrul sistemelor de informare 
existente, integrați într-o viziune multicriterială: costul unitar al unui inductor, 
termenul mediu de aşteptare; rata de satisfacere a clienţilor etc; Exemplu: 
pentru îmbunătăţirea calităţii satisfacerii clienţilor de către un serviciu se 
poate reține ca indicator de performanţă procentajul clienților mulțumiți sau 
timpul mediu de aşteptare la ghişeu. 

(b2) Indicatorii de gestiune a performanței se cdefinesc cu ajutorul 
unor instrumente de gestiune a calităţii ce urmăresc depistarea cauzelor de 
disfuncționalitate, Exemplu pentru o activitate de ordonare a producției este 
posibil de a evalua performanța prin numărul seriilor lansate, iar indicatorii 
de gestiune a performanței vor fi numărul de versiuni pentru fiecare produs; 
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sau, pentru îmbunătăţirea calităţii primirii clienţilor, indicatorul de gestiune a 
performanței are în vedere formarea personalului în ceea ce priveşte de 
tehnicile de primire sau o relaţie adecvată între numărul clienţilor şi numărul 
ghişeelor deschise. 

(b3) Indicatorii de urmărire a progresului regrupează ansamblul 
indicatorilor саге permit avansarea planului de acţiune, fiind regăsiți. în 
arhitectura tablourilor de bord şi în sistemul de reporting al întreprinderii. 

(с) O evaluarea sistematică a costurilor de capacitate. Metoda ABM 
permite pentru fiecare activitate definirea unei măsuri de activitate (о linie de 
facturare), a unui volum de activitate (10.000 linii de facturare în luna august) 
şi a unei capacități pentru această activitate (11.000 linii de facturare pe lună). 

În acest context gestiunea stocurilor пи se opreşte la nivelul produsului 
ci continuă cu gestiunea costului unitar al inductorului, căutând să pună în 
evidenţă noțiunea de eficienţă, ceea ce înseamnă: atât o gestiune a numărului 
de linii sau o orelor de personal fără risipă cât şi o lipsă de ocupare a 
structurilor ca urmare a neconcordanței între numărul liniilor tratate în raport 
cu capacitatea. 

Exemplu privind  pilotajul costurilor. de. supracapacitate. într-o 
întreprindere de jocuri electronice. Piaţa întreprinderii ALFA creşte în medie 

foarte repede, dar cu oscilaţii ale ratei de creştere importante şi greu de 
prevăzut şi cu incertitudini în ceea ce priveşte produsele particulare. Pilotajul 
costurilor de supracapacitate este adevărată miză care pune în evidenţă: 

(а) регііпепја previziunilor pe termen lung adică a planurilor deciziilor 
de investiții (pilotaj strategic); 

(b) pertinența previziunilor pe termen scurt şi a bugetelor sau altfel 
spus angajarea resurselor (pilotaj tactic); 

(c) flexibilitatea şi reacţia serviciilor operaţionale în vederea. ajustării 
mijloacelor de acțiune pe termen scurt. 

Întreprinderea defineşte costul de supracapacitate drept „„subabsorbţia 
costurilor fixe”, nivelul „normal de. activitate fiind nivelul de activitate 
planificat în dosarul de investiţii. Costul de supracapacitate este descompus în 
trei elemente complementare: 

(1) Costul imputabil. diferenţei între activitatea planificată şi cea 
bugetată, cost imputat serviciilor de planificare. De asemenea, se determină 
dacă situația supracapacității este întâmplătoare sau durabilă şi sunt propuse 
planuri de acțiune (reducerea. capacității dacă supracapacitatea. пи este 
întâmplătoare). 

(2) Costul imputabil diferenţei între activitatea bugetată şi cea reală, 
până la nivelul diferenței de 10 % din abatere, cost imputat serviciilor 
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operaționale de producţie cărora li se cere adaptarea fără costuri 
suplimentare a variației de cheltuieli în limita procentului de 10 26; 

(3) Costul imputabil diferenţei între activitatea bugetată şi cea reală. de 
Ја 10 % din abatere, cost imputat serviciilor comerciale ale căror previziuni de 
vânzare servesc ca bază pentru bugetul producției. 

Schema regulilor jocului clar şi echitabil pentru un bun pilotaj a 


capacităților şi a eventualelor costuri de supracapacitate poate fi redată astfel: 


Activitate planificată | Supracostul responsabilități 
planificatorilor 
Activitate bugetată Supracostul responsabilităţi 
| uzinei 
- 10% 


Suprăcostul responsabilități 
comercianților 
Activitate reală К 


| 6. Metoda costurilor ţină sau target costing ° 
6.1. Noţiunea, caracteristicile şi necesitatea TARGET — COSTINGULUI 


Metoda costurilor țintă se înscrie într-un demers managerial strategic al 
produselor, în cadrul căruia purtătorul de costuri este analizat pe toată durata 
ciclului său de viaţă şi în mod deosebit în faza sa de concepție. 

În ceea ce priveşte matricea calculaţiei costurilor - țintă, o reprezintă 
valoarea inginerească aşa cum a definit-o Lauwrence Miles în lucrarea sa 
“Tehnici ale analizei şi ingineriei valorii” , care remarcă “Fără determinarea 


9° 
Prelucrare după Calculația şi managementul costurilor, editura Teora, autori КІ 
Ladislau Possler, Mihai Ristea, рар, 379-388 aus Ebbeken, 
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costurilor implicate, deciziile nu vor ajunge şi nu vor putea ajunge vreodată să 
permită realizarea unei valori corespunzătoare”. Deci, pentru a fi performanți, 
interesul nu poate fi limitat numai la producţia de valori sub aspect tehnic şi 
funcțional, acestea trebuie să ia în considerare funcţiile produsului prin prisma 
costului implicat în condițiile unui preţ dat. 

Într-o accepție generală, aşa cum se degajă din lucrarea lui L, W. Crum, 
“Ingineria valorii” (traducere din. limba engleză), Editura Tehnică, Bucureşti, 
1976 “ingineria valorii constă într-o serie de procedee sistematice, orientate 
către realizarea funcţiilor necesare cu un cost minim, fără a neglija calitatea, 
fiabilitatea, performanța şi livrarea“. 

Prin referință la ingineria valorii, “TARGET - COSTINGUL” 
reprezintă un demers formalizat orientat spre analiza funcțională a raportului 
valoare — preţ — beneficiu — cost. Analizat са un concept unitar şi închis al 
managementului prin costuri, TARGET — COSTING se caracterizează prin 
estimarea valorilor ca funcţii, preţurilor de vânzare, costurilor complete şi 
beneficiului pe ansamblul ciclului de viață al produsului. Un asemenea 
management, se menţine pe parcursul întregului ciclu de viaţă al produsului; 
pune accentul deja din faza de dezvoltare — proiectare а produsului; se 
bazează şi foloseşte informaţia de prețuri dinspre piaţă şi pleacă de la 

informaţia de costuri orientate spre piață; se bazează ре o bugetare a 
funcțiilor produsului; baza de evaluare o reprezintă costurile complete. 

Discutat са un demers al managementului, costurile - țintă se bazează 
pe regula potrivit căreia piața dictează prețurile de vânzare şi nu costurile 
întreprinderilor. Deci, pentru a construi rentabilitatea trebuie mers de la preț la 
cost, în condiţiile în care din prețul de vânzare trebuie decupată marja dorită 
pentru a deduce un cost țintă. Totodată, deoarece piața nu este interesată de 
structura costurilor în partea lor fixă şi variabilă, sau în costuri individuale şi 
comune, este necesară acoperirea pe termen lung a tuturor costurilor 
întreprinderii. În consecință, preţurile de vânzare. obtenabile ale produselor 
trebuie să asigure acoperirea costurilor complete şi o cotă de profit. 

În sensul cerințelor de mai sus, ecuaţia generală a costului țintă este: 

Pretul de „Marja _ Costul complet 
Vanzare impus dorita tinta 

Trăsături definitorii petru TARGET — COSTING sunt: 

1. а) Target — Costing, este un concept unitar şi închis al managementului 
costurilor orientat pe produs; _ a 

_ b) analiza funcțională а costurilor (cât costă valoarea produsului pentru 

a acoperi cât mai multe funcții) până la analiza de substituție (ce produs poate 


să facă același lucru dar cu costuri mai reduse sau cu o bună asigurare a 
funcţiilor); > КИЗИ 
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ilor, clientul aşteaptă un 


с) orientarea produsului spre cerințele clienț tă ! 
lă a produsului, 1аг 


anumit raport între prețul şi capacitatea funcționa ai 
întreprinderea producătoare trebuie să se orienteze către aceste cerințe. Deci, 
pentru ca întreprinderea să-şi vândă viitorul produs, dar în același timp să poată 
obține un anumit profit, este necesar din punct de vedere strategic un proces de 
analiză sau inginerie a valorii în faza de definire a produsului pe traseul pref — 
profit- cost. 
d) asigurarea capacităţii concurenţiale în locul unor economisiri rapide. 
Managementul. strategic al costurilor trebuie să aibă ca obiectiv capacitatea 
concurenţială şi nu efectul de economisire imediată. Întreprinderea nu trebuie 
să-şi pună problema simplei economisiri, dimpotrivă obţinerea unui avantaj al 
costurilor față de concurenţă; 
e) frământarea costurilor într-o fază timpurie a procesului de naştere a 
produsului. 
Procedând astfel, sunt identificate şi rezolvate probleme şi interese 
deosebite, conflictele posibile; între obiectivele urmărite sunt descoperite din 
timp, iar pe această cale, se evită costuri ulterioare de modificare sau întârzieri 


în promovarea produsului pe piață: 
6.2. Obiectivul TARGET – COSTINGULUI 


Obiectivul urmărit de Target — Costing a fost formulat astfel: 
“îmbunătățirea . situației rezultatelor. legate. de produs printr-o. reducere а 
costurilor standard în direcția unor costuri scop conforme cu situația 


concurenţială”. 
P. Horvath precizează obiectivele costului țintă astfel: “Obiectivele 


principale ale target — costing sunt: 
ө orientarea de ansamblu a întreprinderii, şi în special a gestiunii sale 


către piață; 
o o legătură strategică datorită unui R & Р orientat spre piaţă; 
• o susținere a gestiunii costurilor în primele faze de concepție а 


produsului; 
e o gestiune a costurilor dinamice, deoarece "costurile țintă sunt 


constant reevaluate; 
e ameliorări în termeni de motivaţie, deoarece comportamentele sunt 
direct influențate de constrângeri ale pieței şi nu de obiectivele abstracte 


valabile pentru toată întreprinderea.” 
Teoretic, obiectivul Target-Costingului se fundamentează pe şase 


principii, după cum urmează: 


(1) costurile viitoarelor produse se evaluează din producția de serie 
ulterioară a veniturilor prognozate de marketing; 

(2) costurile ţintă necesare, bazate pe formula costurilor complete, sunt 
evaluate prin decuparea din preţul de vânzare a unei marje dorite а profitului cu 
luarea în considerare a unei cote de risc (componentă a costurilor). 

(3) costurile de ansamblu se determină prin diferență, prețul de vânzare 
— marja dorită + cota de risc, se repartizează pe diferitele componente ale 
produselor corespunzător valorii funcţiilor față de clienți; 

(4) costurile componentelor produsului servesc sarcină pentru întregul 
lanţ de creare a valorii, pornind de la cercetare-dezvoltare şi continuând cu 
aprovizionarea, producţia şi desfacerea; i 

(5) prin analiza diferențelor dintre costurile ţintă şi costurile standard şi 
prin bankhmarking se identifică, la nivelul componentelor” produsului, 
potenţialul de optimizare. 

(6) lanţul де creare a valorii trebuie să asigure prin intermediul unor 
planuri de desfacere pe produs, condiţiile de desfacere şi prin optimizarea 
costurilor materiale şi de prelucrare, precum şi prin analiza valorii pentru a 
stabili măsurile de luat şi de aplicat pentru realizarea obiectivelor necesare pe 
fiecare produs. 


6.3. Etapele metodei 


ЕТ. Fixarea prețului țintă. Principial preţul țintă este stabilit prin tehnici 
de studiu a pieţei şi vizează întreaga durată de viață a produsului: În consecinţă, 
acesta are o determinare strategică, un caracter dinamic şi capătă mai multe 
forme şi niveluri în raport de segmentele de piață şi evoluţia în timp a cererii şi 
ofertei. TORI 

ЕП. Fixarea profitului ţintă. Această fixare decurge din planificarea 
strategică a întreprinderii pe termen mediu şi din portofoliul ei de produse la 
acel orizont. De aceea, mărimea preţului ţintă nu este o sumă fixată ci o curbă 
de profit în funcţie de ciclul de viaţă al produsului care simulează cu ajutorul 
analizelor financiare, rentabilitatea aşteptată a produsului şi ținând cont de 
ipotezele privind volumul desfacerilor. 

Procesul de elaborare are un caracter interactiv şi în consecință, nu 
trebuie perceput ca unic şi liniar. Dacă estimările profitului sunt globale şi 
aproximative la începutul proceselor, ele devin mai precise şi mai fiabile dacă 
caracteristicile viitorului produs sunt clar definite. 

ЕШ. Stabilirea costului ţintă. Costul ţintă este dedus din calculele 
precedente prin simpla scădere. Evaluarea nu se face la nivel global la nivel 


global: analitic pe feluri de costuri ţintă parţiale în funcție de componentele şi 
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subansamblele produsului. Descompunerea poate fi făcută cu ajutorul a două 


mari familii de metode: 

e Descompunerea organică a produsului î 
de structura sa fizică. Această metodă se bazează pe cunoaşte 
actuale ale componentelor şi pe capacitatea întreprinderii de a le 
presupune o continuitate în conservarea tehnicilor existente dar $ 
prin inovare privind caracteristicile produsului. 

e Descompunerea funcțională bazată pe analiza produsului ținând 
cont de nevoile repetate ale clientului: fiecare funcție reprezintă o nevoie a 
clientului pe care produsul trebuie să o satisfacă. Această metodă se bazează pe 

nevoile clientului şi ale pieţei, prin costul țintă traduce ceea ce clienții sunt 
gata a plăti pentru ansamblul serviciilor ce le aşteaptă de la produs. 

În acest stadiu se optimizează relația valoare — cost tradusă prin 
capacitatea întreprinderii de a face produsul cerut cu funcţionalităţi precise 
ținând seama de costurile țintă. Costul estimat este adesea superior costului 
țintă ce devine deci un cost plafon care nu trebuie depăşit. Această confruntare 
între costul ţintă şi costul estimat face obiectul unei cereri де reducere a 


n “subansamble ținând cont 
rea costurilor 
produce. Ea 
i o adaptare 


costului. 
Formulele folosite în evaluarea costului ţintă sunt: 
a) evaluarea costului-acceptabil prin prisma'relației: 
Costul  _: Pretul, Мага. > 
acceptabil . devanzare _ dorita 


b) evaluarea costului țintă pe baza relaţiei: 
Costul _ Costul. Costurile de reducere si optimizare (cost reduction 
tinta acceptabil and improvement sau Kaizen costing sau ABM) 


c) evaluarea costului estimat exprimă costul complet unitar calculat pe 
baza datelor din contabilitate, în cazul perfecționării produselor existente, sau 
pe baza datelor de proiectare, în cazul dezvoltărilor de noi produse. 

Pentru ultimul caz, se pot folosi mai multe metode de evaluare după 
cum urmează: 

e metoda corelaţiei. Se bazează pe analiza intercorelată între produsele 
existente şi dezvoltările de noi produse, cu reținerea elementelor congruente 
care se înscriu în strategia construirii costului estimat. 

e metoda analitică. Constă în construirea costului estimat prin 
valorificarea datelor din contabilitatea de gestiune privind trecutul, prezentul şi 
viitorul noului produs. 

e metoda parametrilor. Se întemeiază ре analiza şi evaluarea 


raporturilor dintre parametrii tehnici ai produsului şi cei ai costurilor. 
La metodele de mai sus se adaugă: metoda ingineriei costurilor, metoda 
ABC; metoda ingineriei valorii şi metoda integrată (integrarea ingineriei de 
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estimare a costurilor cu algoritmul ABC al costurilor şi cu costul - țintă în 
dinamică), 


Costul estimat, este un cost construit pe toată durata ciclului de viață al 
produsului. 


Astfel, definit prin prisma întreprinderii producătoare, costul estimat se 
construieşte pe baza următoarei formule: 


costul de producţie 
costul de cercetare-dezvoltare 
costul de distribuţie 
costul general de administraţie 
COSTUL COMPLET ESTIMAT 
Raportat, prin prisma clientului, costul estimat de posesie ` se 
construieşte pe baza formulei:. 
° prețul de achiziție (cumpărare) 
l costuri accesorii de achiziție і 
costul de utilizare (exploatare) 
„costul de menţinere şi întreținere 
costul rezidual sau finelui de viaţă 
COSTUL DE POSESIE AL UTILIZATORULUI 
Prin însumarea celor două costuri la producător şi utilizator se obține 
costul global pe ciclul de viaţă al produsului. 

Ţinând cont de competențele întreprinderii î în momentul calculului, cel 
mai adesea evaluarea costului produsului face să apară un cost zis “cost- 
estimat” superior costului țintă precedent. În aceste condiții unul din 
obiectivele metodei target-costing va consta în a reduce diferenţa între costul 
estimat ŞI costul țintă, adică de a găsi soluţii şi десі. de a „pune în practică 
schimbările sistematice de optimizare a relaţiei valoare — cost privind produsul. 


ї+++ ө 


Е ЕЕЕ: 7 Е 


Cost plafon 


eroină] 


| Cost țintă 


Ingineria valorii + Reducerea continuă a 


= i РЕН “з costurilor (Cost Kaizen) 


Cost estimat 


Demersul Target-Costing descris de NISSAN după HORVATH 


n5 
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6.4. Ajustări între costul estimat şi costul țintă 


Aşa cum s-a arătat mai înainte în majoritatea cazurilor, costul estimat 
calculat este superior costurilor țintă obținute de piață. Se ridică problema 
reducerii diferenței între costul estimat şi costul țintă prin ameliorarea gamelor 
operatorii şi a organizării producției viitoare. Aceste ameliorări sunt efeotuate 
într-o perspectivă valoare-cost nu în viziunea de a reduce costul dacă aceasta 
va afecta valoarea recunoscută a produsului ci de a optimiza raporturile între 
cele două determinări. с 

Procesele de optimizare se efectuează prin analize de valoare succesive 
înainte de a fixa costul estimat la un nivel acceptabil. Reducerea costurilor are 
în vedere în general mai multe etape: 

EI. O primă reducere a ecartului de cost este obținut prin optimizarea 
în faza de concepție ( 1 ) (în medie 80 % ). La acest stadiu, costul previzional 
al produsului viitor poate fi asimilat unui cost standard mai scăzut decât 
costurile actuale practicate de întreprindere. Acest cost estimat este un cost 
planificat. i 

ЕП. O а doua etapă este luată în considerare în faza de producție 
propriu — zisă şi constă în a controla costurile reale pentru a le menține aproape 
de costurile țintă: se vorbeşte deci de “menținerea de cost” (2 ). Ajustarea este 


ilustrată prin schema cunoscută sub numele de modelul lui Т. MAKIDO 
| Concepţie/Reducere Ameliorarea conceopției 


de cost şi a tehnologiei 


(1) 


Cost standard 
(Cost estimat) 


Menţinerea costului 


(2) 


Eliminarea cauzelor 
ecarturilor 


Matricea costurilor: modelul lui MAKIDO 


Alţi practicieni au în vedere o reducere a ecartului între costul estimat şi 
costul țintă în trei timpi: 

ЕШ. o reducere a costurilor în momentul concepției (.1 ) permite de а 
defini un. nivel de cost intermediar numit cost plafon. Acest cost plafon deşi 
mai mic decât costul estimat rămâne superior costului țintă. 
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EIV. o nouă reducere este anticipată de la producție ( 2 ) prin punerea 
în evidență a fenomenelor de înțelegere sau de ameliorare prevăzute de 
metodele de producţie, La acest stadiu, costul plafon este cvasiegal cu costul 
țintă. 

EV. Uultima etapă este cea de menţinere a costului ( З ) sau ne 
asigurăm de fidelitatea costului real cu costul plafon prevăzut. 


Cost estimat. tg 


Concepţie/Reducere de Ameliorarea concepției 
„cost şi a tehnologiei 
(1) 


Kaizen cost planificat 


A meliorarea prevăzută 


i S0200 A ăi “а metodelor 
1С гапо HASI АГЫН operaţionale 
: saui A Г $) { Si GFL i 
Costplafon | = 
зэ pgrsroiia ra / N онь: › 
О Raizèn cost realizat e “ Ameliorarea continuă a 


ңе О, 


| 
Matricea costurilor: Modelul lui SAKURRAI 


metodelor operaționale 
* 


| 6.5. Metodologie privind TARGET-COSTING 


| Analizate pe baza unui exemplu de elaborare a unui cost țintă plecâ 

| Д СЯ э) хт. к] 1 { N EF p ecând 
| de Іа articolul “imprimantă color”, etapele metodologice ale TARGET - 
| COSTING – ului se prezintă astfel: _ | 

| sii ЕІ. Descompunerea produsului în funcţiile sale individuale care sunt 
| apreciate de către ип client, funcţii. apreciate cu ponderi diferite în utilitatea 
| de ansamblu a produsului, Rezultatele studiuhii de Piață pentru im, ri să 
| color, având în vedere funcţiile stabilite de întreprindere sunt redate M tae! ү 
de mai jos: | i | | | i $ Ku 
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Procentaj 


Viteza de imprimare a textului 10/82 = 12,19 % 
gru 

Viteza de imprimare a textului 9/82 = 11 % 

amestecat cu grafică în culori 


[Design imi i 000 = N 


ЕП. Stabilirea gradului în care 


contribuie la realizarea funcțiilor sale. Un asemenea demers poate fi 
formalizat potrivit tabelului de mai jos: 


E 
ESI 
N 
3 
Е 
R 
X 


față - verso 
cartuşului 


з 
R 
Б 
3 

КЫ 

N 
$ 
> 


Viteza de imprimare a 
textului în culori 
Memorie 


Dispozitiv de 
reîntoarcere 
automată a 


y ЕШ. Stabilirea importanței procentuale asociată fiecărei componente. 
In acest scop se înmulțește ponderea parțială a fiecărei funcții cu contribuția pe 
care o aduc diferite componente la realizarea sa. i 
Importanţa fiecărei componente a imprimantei în funcție de cerinţele 
consumatorilor se calculează astfel: ; 
(1)Viteza de imprimare a textului negru: 
© Capul de imprimare: 30 % x 12,19 % = 3,66 % din total; 
` @ Electronica motorului: 55 % x 12,19 % = 6,70 % din total 
© Cureaua de transmisie: 15 % x 12,19 % = 1,83 % din total 
(2) Viteza de imprimare a textului amestecat cu grafică în culori; 
© Capul de imprimare: 25 % х 11 % = 2,75 % din total; 
© Electronica motorului: 60 % x 11 %= 6,60 % din total 
© Cureaua de transmisie: 15 %x 11 % = 1,65 % din total 
(3) Design: | дө ` 
@ Contacte: 20 % x 8,53 % = 1,71 % din total; 
© Cutia exterioară: 80 % x 8,53 % = 6,82 % din total 
(4) Memorie \ т 
© Electronica motorului: 100 % x 9.75 % =. 9,75 %. din total 
(5) Consum de energie: | 
Electronica motorului: 65 % x 8,53 % = 5,54 % din total 
© Dispozitiv de reîntoarcere automată a foilor: 35 % х 8,53 % = 2,99 
% din total 2 | 
(6) Етапа{й sonore: сс ENE е: | 
9 Capul de imprimare: 20 % x 4,87 % = 0,97 % din total; | 
© Electronica motorului: 40 % x 4,87 % = 1,95 % din total 
© Cureaua de transmisie: 30 % x 4,87 % = 1,46 % din total 
© Contacte: 10 % x 4,87 % = 0,49 % din total | 
(7) Claritatea imprimării: | ; 
© Capul de imprimare: 30 % х 12,19 % = 3,66 % din total; 
© Electronica motorului: 35 % х 12,19 % = 4,26 % din total 
© Cureaua de transmisie: 30 % x 12,19 % = 3,66 % din total 
© Contacte: 5 % x 12,19 % = 0,61 % din total 
(8) Imprimare automată faţă - verso: 
e Capul de imprimare: 10 % x 9,75 % = 0,98 % din total; 
eCureaua de transmisie; 20 % х 9,75 % = 1,95 % din total 
ө Dispozitiv de reîntoarcere automată a foilor: 70 % X9,75 = 6,82 


Ф din total 
(9) Durata de viaţă: 
© Capul de imprimare: 25 % х 12,19 % = 3,05 


% din total: 
© [Electronica motorului: 60 % х 12,19 % în total, 


= 7,31 % din total 
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© Cureaua de transmisie: 15 % x 12,19 % =- 1,83 % din total 
(10) Durata de viaţă a cartuşului: 

e Capul de imprimare: 15 % x 11 % = 1,65 % din total; 

ө Cureaua de transmisie: 10 % x 11'% = 1,10 % din total 

© Capacitatea cartuşului: 75 % x 11 % = 8,25 % din total 


1 


Matricea target — costing a imprimantei se prezintă după сит urmează: 
a з R ARS э а 45 ] zi Е 
= È 
S LS a e a Ic IL: 
E к: E St) [| © UR АЫ X бе] A 
‚Б оо sa К к © A © 5 
~ A [ч È СУ) © Se v 
AS EA S С 13 E IEJ 
SEEE e A E ЕГШ ЫНЫ: 
зё | 3E x Š 8 ab || 
N 5 Е a Ё Б Б A 
Ку Бе 9 Rj 8 N 
Azi 9 
z 5 Š Š 


D 

© 
© 
Co 
Уә 
ә 
A 


2,7. 


Сс: ДЕЕ 
imprimare 
ml AER ыт: кык 
motorului < 

Еа от 

transmisie } 

'Сошале | ~ | [тл | | 049| 061| КИН 
Cutia 6,82 

n ICR pă pe > ee 1 aja | 
kanon ират 
cartuşului 


Dispozitiv | 6,82 9,81 
de і 24 

reîntoarcere i 

automată a E ы 

oilor ; 


EIV. Analiza “corelativă' a “costurilor “şi “importanței procentuale 
asociate i fiecărei. componente : în 'realizarea funcţiilor. Procedând astfel se 
răspunde la problema identificării costurilor mult prea ridicate pentru unele 
componente care nu prezintă interes pentru client. и 

Procentajul costurilor presupus pentru fiecare componentă este redat în 
tabelul de mai jos: | i gi 


Componente Procentajul costurilor 
1 


= сз 
| ж 


15 
A 
A 
= 
е 
© 
= 
о 
л 


Io: NIN e E 
Capacitatea cartuşului anunt, доону 7,15 | 
Dispozitiv de reîntoarcere automată a foilor Eta айырыб. [00] 


Calculul indicilor costurilor țintă pentru imprimantă 
Procentajul Grad de importanță 
costurilor (tabel 3) 
МЕ Гра жр отежа g 
% (tab 1) 


reîntoarcere automată | | | | 
a foilor | КБ | 
| 

Aşa cum reiese din tabel, indicele costurilor-ţintă exprimă relația dintre | 
ponderea componentelor în realizarea funcţiilor şi ponderea în cadrul costurilor 
a aceloraşi componente. Semnificaţia lor se interpretează astfel: - | 

ө componentele cu indice < 1, înseamnă că ele sunt prea scumpe din 
punct de vedere al clientului, deoarece funcţiile devin; realizabile numai. la 
acesta. La aceste componente trebuie reduse costurile; 5: 

• componentele cu indice > 1, clientul pune un preț prea mare pe 
funcția îndeplinită de acesta. În mod corespunzător, întreprinderea trebuie să se 
mobilizeze pentru găsirea unor îmbunătățiri ale funcției. Н 
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